Mision: Juzgar el desempeiio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Publicos por la supuesta comision de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus
Junciones, con imparcialidad, transparencia y justicia.

MEMORANDUM D.A.IN212/2020

A : Abg. Carolina Santner, Directora
Direccion de Transparencia.

De : Abg. Oscar Cano Artaza, Director
Direccion de Auditoria Interna

Referencia : Solicitud de informes para actualizacion en la pagina
web del JEM.-
Fecha : 22 de junio de 2020.

Conforme a lo solicitado por Usted, en el Memorandum D.T. N° 08/2020
de fecha 11/06/2020, referente a informes para actualizacion en la pagina web
del JEM, cumplimos en remitir lo siguiente

a) Dictamenes de Auditoria Interna de los Estados Contables y
Ejecucién Presupuestaria del ejercicio fiscal del afio 2019,
remitidas a la CGR y Ministerio de Hacienda, segun normativas
vigentes.

b) Informe de Auditoria de la Contraloria General de la Republica
por Mesa de entrada. Expediente CGR N° 010385 de fecha
28/02/2020.

c¢) Se remite el Informe de Evaluacién de la Efectividad del Sistema
de Control Interno del JEM al cierre del ejercicio fiscal 2019,
elaborado por la Auditoria Interna Institucional, utilizando la
“Matriz de Evaluacién del Grado de Madurez”, aprobado por
Resolucion CGR N° 147/19.

Aprovechamos la oportunidad para saludarla atentamente.
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Vision: Ser una institucion transparente y confiable que actia para la proteccion de los intereses publicos, contra el ejercicio abusivo
del poder oficial, descuido del deber o conducta incompatible con la dignidad del cargo.
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Asuncién, 20 de febrero de 2020

DICTAMEN DE AUDITORIA INTERNA SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS,
PRESUPUESTARIOS Y PATRIMONIALES - EJERCICIO FISCAL 2019

La Direccién de Auditoria Interna del Jurado de Enjuiciamiento de
Magistrados, dando cumplimiento a lo establecido en las normativas legales,
ha examinado los Estados Financieros, Presupuestarios y Patrimoniales, al 31
de diciembre de 2019, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2019 del Jurado
de Enjuiciamiento de Magistrados, a ser presentados al Ministerio de

Hacienda y la Contraloria General de la Republica, conforme a la Resolucién
CGR N2 677/2004. '

La preparacion y presentacion de los mencionados estados financieros,
presupuestarios y patrimoniales, conforme a la Ley 1535/99 de
Administracién Financiera del Estado y Normas Contables Gubernamentales
emitidas por el Ministerio de Hacienda, es responsabilidad de la Direccién
Financiera y la Direcciéon General de Administracién y Finanzas.

La responsabilidad de la Direccién de Auditoria Interna, es expresar
una opinién sobre los mencionados estados financieros, presupuestarios y
patrimoniales, en base a la auditoria realizada. La revisién fue realizada de
acuerdo al Manual de Auditoria Gubernamental, cuya base descansa en la
verificacidon selectiva de los comprobantes y demds documentos que
respaldan los importes mas significativos de las erogaciones, contenidos en
dichos informes contables y presupuestarios

Como resultado de dicha revisidn, esta Direccion de Auditoria Interna
concluye, que los Estados Financieros, Presupuestarios y Patrimoniales del
Jurado de Enjuiciamiento de Magistrados al 31 de diciembre de 2019,
presentan razonablemente la situacién financiera, presupuestaria vy
patrimonial, en los aspectos mas significativos, de acuerdo a las Normas
Contables Gubernamentales emitidas por el Ministerio de Hacienda.
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Asuncion,/ -‘de febrero de 2020

EXCMO. SENOR CONTRALOR GENERAL DE LA REPUBLICA:

EL PRESIDENTE DEL JURADO DE ENJUICIAMIENTO DE MAGISTRADOS, se

dirige a V.E., a fin de remitir el Informe

resultante de la Evaluacion del Sistema de Control

Interno MECIP:2015, elaborado por la Direccién de Auditoria Interna de esta Institucion,

conforme a lo solicitado por Nota CGR

N° 0181 de fecha 23 de enero 2020, utilizando la

“Matriz de Evaluacion por Niveles de Madurez”, aprobado por Resolucién CGR N° 147/19.

El puntaje obtenido surge conforme

a la evaluacion de los documentos sustentatorios de la

implementacion del MECIP:2015 al cierre del ejercicio fiscal 2019, utilizando la mencionada

Matriz de Evaluacién. Los documentos originales respaldatorios obran en la Direccién de MECIP

dependiente de la Direccion General de Transparencia y Anticorrupcién de esta Institucidn, en

dos biblioratos, tomo I foliado del 001 al 232 y el tomo II foliado del 001 al 474.

Se adjunta a la presente, el informe de Auditoria Interna Institucional y la “Matriz de

Evaluacion por Niveles de Madurez”, foli

contiene, escaneados en medio magnét

ada del 001 al 023, en forma impresa y un CD que

ico, los documentos que evidencian del grado de

implementacion del MECIP:2015 mencionados mas arriba.
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A Su Excelencia ;
Dr. Camilo Benitez?kéa
Contralor General de la Republica
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MEMORANDUM A.I. N2 010/2020

A: Dr. Enrique Bacchetta Chiriani, Presidente del Jurado de Enjuiciamiento de Magistrados
Abg. Sara Ledn, Directora General Ejecutiva
Lic. Milciades Farifia, Director General de Transparencia y Anticorrupcion

De: Lic. Fidencio R. Sanabria Villagra, Director -Direccién de Auditoria Interna

Ref.: Presentacion a CGR Matriz de Evaluacién del Grado de Madurez del MECIP

Fecha: 28 de febrero de 2020

Tenemos el agrado de dirigirnos a ustedes, a fin de informarles que esta Direccién de
Auditoria Interna, en colaboracién de la Direccién General de Transparencia y Anticorrupcion, ha
cumplido en tiempo y forma con lo requerido por la Contraloria General de la Republica en la Nota
CGR N2 0181 de fecha 23/01/2020, en la cual “solicita la remisién del Informe resultante de la
evaluacién del Sistema de Control Interno MECIP:2015 al cierre del ejercicio fiscal 2019, elaborado
por la Auditoria Interna Institucional, utilizando la “Matriz de Evaluacion del Grado de Madurez”,
aprobado por Resolucion CGR N2 147/19”.

En el dia de ayer (27/02/2020), por Nota de Presidencia/JEM N2 32/2020, hemos
presentado a la Contraloria General de la Republica, con el sello de Mesa de Entrada, expediente N2
10299, los siguientes documentos:

a) Informe de la Auditoria Interna Institucional (foliado del 001 al 006)

b) Matriz de Evaluacion del Grado de Madurez (foliado del 001 al 023)

¢) CD conteniendo escaneado de los documentos archivados en dos biblioratos (obrantes
en la Direccién de MECIP de la Institucidn), que evidencian el grado de implementacién
del MECIP:2015 al cierre del ejercicio fiscal 2019.

Conforme a los documentos examinados, y como resultado de la aplicacién de la Matriz de
Evaluacién del grado de Madurez, |a nota promedio obtenida es de 4,00, que corresponde al grado
de madurez GESTIONADO.

Es parecer de esta Auditoria, que el puntaje obtenido es razonable, al cual se llega teniendo
en cuenta los avances signiﬁW Institucién durante el ejercicio fiscal 2019, los
recursos humanos y técnicos invertidos en la actualizacion, aprobacién e implementacién de mejoras
en el Sistema de Control Interno.

No obstante, es preciso mengiefiar, que los técnicos de la CGR podrian utilizar criterios de
evaluacién distintos a los aplicados por esta Auditoria Interna, y eventualmente, afectar la
calificacién.

Finalmente, es importa
Institucién debe continuar y aumentar, con—las_esfuerzos, para formalizar los proyectos de
documentos que a la fem en prgceso’de actualizacién y/o aprobacion
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Misién: Juzgar el desempefio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Piblicos por la supuesta comisién de delitos o mal
desempeiio en el ejercicio de sus funciones, con imparcialidad, transparencia y justicia.

INFORME DE EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DEL SISTEMA CONTROL INTERNO
DEL JURADO DE ENJUICIAMIENTO DE MAGISTRADOS

I Antecedentes

Con Ig 'Resolucién N° 377 del 13 de mayo de 2016, la Contraloria General de la Republica (CGR)
resolwo adoptar como marco para el control, fiscalizacion y evaluaciéon de los sistemas de control
interno de las instituciones sujetas a su supervision, la Norma de Requisitos Minimos (NRM) para
un Sistema de Control Interno (SCI) MECIP:2015.

Ppsteriormente, con la Resolucion CGR N° 147/19 “Se aprueba la Matriz de Evaluacion por
Niveles de Madurez, a ser utilizada en el marco de la Norma de Requisitos Minimos del Sistema
de Control interno MECIP:2015".

La Contraloria General de la Republica, por Nota CGR N° 0181 de fecha 23 de enero de 2020,
solicité al Jurado de Enjuiciamiento de Magistrados (JEM), la remision del Informe resultante de la
evaluacion del Sistema de Control Intemo MECIP:2015 elaborado por la Auditoria Interna
Institucional, utilizando la “Matriz de Evaluacién del Grado de Madurez”, aprobado por
Resolucién CGR N° 147/19.

il Objetivo

Evaluar si los requisitos minimos exigidos en la norma para un SCI, fueron desarrollados e
implementados, establecer los niveles de madurez en los diferentes componentes que presenta la
Norma, identificar eventuales deficiencias que requieran mayor profundizaciéon y acompanar a la
institucion en la busqueda de la excelencia en su sistema de controi.

Hl. Alcance

La evaluacién fue realizada basados en los documentos proporcionados por la Direccion de
MECIP dependiente de la Direccién General de Transparencia y Anticorrupcion de la Institucion
(JEM) que respaldan la implementacion del SCI, y evidencian las acciones realizadas al cierre del
ejercicio fiscai 2019. Se adjuntan los documentos escaneados, en medio magnético (CD), los
originales de los mismos se encuentran archivados en dos biblioratos en custodia de la Direccién
General de Transparencia y Anticorrupcion del JEM, a disposicion de la CGR.

V. Desarrollo

La evaluacién del SCI se define como: “Proceso continuo realizado por la direccion, gerencia y
otros empleados de la entidad, para proporcionar seguridad-razonable, respecto, si se estan
logrando los siguientes objetivos: ;
v Promover la efectividad, eficiencia y ecoriomia en las operaciones y, la calidad de los
Servicios;
v Proteger y conservar los recursos publk
indebido, irregularidad o acto ilegal;
v Cumplir las leyes, reglamentos y otras normas gubernamentales;
v Elaborar informacién financiera valida y conﬁabler‘p?e?eytada con oportunidad”.

tra cualquier perdida, despilfarro, uso
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Misién: Juzgar el desempefio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Piiblicos por la supuesta comision de delitos o mal
desempefio en el ejercicio de sus funciones, con imparcialidad. transparencia y justicia.

a) La comprensién y el cumplimiento de los requisitos (de la institucion, de la ciudadania u
otros grupos de interés y/o legales) de manera coherente;

b) La consideracion de los procesos en términos que aporten valor;

c) Ellogro de un control de procesos eficaz;

d) La_mejora r.;9ntinua del sistema de control interno con base en la evaluacion de los datos y
la informacién interna y externa.

Igualmente, la referida Norma incorpora la concepcion de la administracion de riesgos como pilar
del cc_mtrol interno, que implica el establecimiento de una estructura y cultura organizacional
apropiadas, que aplica un método logico y sistematico para establecer los riesgos asociados con
cualquier actividad, funcién o proceso, de forma tal que permita minimizar perdidas y maximizar
be?:figios. La implementacién de la administracion de riesgos a través del SCI le permita a la
entidad:

= Aumentar la probabilidad de alcanzar los objetivos institucionales y proporcicnar a la
organizacién un aseguramiento razonable acerca del logro de los mismos, desde la
perspectiva de la misién y vision institucional.

= Preservar la obtencion de resultados, bienes y servicios, para la sociedad y los diferentes
grupos de interés internos y extemnos.

= Resguardar el patrimonio publico, utilizando en forma efectiva los recursos de la institucion
evitando darios y pérdidas.

» Garantizar la creacién de espacios que favorezcan la comunicacién y la confiabilidad de los
reportes.

= Mitigar los dafios al medio ambiente con el producto de las actividades de la entidad.

= Cumplir con los requisitos legales y reglamentarios pertinentes.

= Mejorar la capacidad de gestién, estableciendo una base confiable para la toma de
decisiones y la planificacion.

= Permitir la obtencion de respuestas oportunas ante eventos no deseados.

= Mejorar el aprendizaje y la flexibilidad institucional

Para determinar el grado de adopcion de la norma de requisitos minimos, se utilizé la herramienta
de evaluacion del nivel de madurez del SCI, de acuerdo a criterios de valoracioén con la siguiente
interpretacion:
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Mision: Juzgar el desempefio de los {\Jagfslm@a.r Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Publicos por la supuesta comision de delitos o mal
desempefio en el ejercicio de sus funciones, con imparcialidad, transparencia y justicia.

En el siguiente cuadro. se expone la evaluacién y calificacién del grado de madurez del SCI del
JEM, por cada componente, resultados que arrojé la aplicacion de la herramienta arriba sefialada:

Ambiente de Control

Control de Planificacién 4,25

Control de Implementacién | 3,51

Control de Evaluacion 3,90

Control para la Mejora

La calificacion surge del andlisis realizado a los documentos obrantes en dos biblioratos proveidos
por la Direccibn de MECIP, dependiente de la Direccién General de Transparencia y
Anticorrupcién del JEM, recibidos por MEMORANDUM D.G.T.A. N° 22/2020, referentes a la
implementacion del MECIP:2015 al cierre del ejercicio fiscal 2019. Los mismos fueron solicitados
por la Direccion de Auditoria Intema mediante MEMORANDUM A.L N° 001/2020. Los
mencionados documentos que sustentan las acciones realizadas para la implementacion de la
Norma MECIP:2015 por el JEM, estan a disposicion de la CGR y se adjuntan escaneados en
medio magneético (CD).

A continuacién se sefalan las debilidades y fortalezas mas significativas por componente de
control.

A. Componente Ambiente de Control
Para este componente la NRM indica: “La institucién debe propiciar una conciencia de control que

influya profundamente en la cultura o izacional de la institucién manteniendo su orientacion
hacia el cumplimiento de su mncién/consﬁtucional, legal, y la finalidad social del Estado’.

En esta fase, la Institucién evidenci nivel de madurez OPTIMIZADO, con una calificacion 4,54,
que implica que el ambiente de control itucion es optimizado continuamente, log.ran_do
mejoras comprobables en su desempeiio. Por ejemplo en iercicio fiscal 2019 se logro el diseno,

gestién y aprobacion de varios documentos, segun se expone a

e Los Acuerdos y Compromisos Eticos fueron actualizados por la Alta Direccion, Acta Ne _1 de
fecha 01/03/19 y construidos participativas y consensuadas por los distintos
niveles de organizacion.
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Mision: Juzgar el desempefio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Publicos por la supuesta comisién de delitos o mal

desempefio en el ejercicio de sus funciones, con imparcialidad, transparencia y justicia.

B.

Se actualizé la conformacion del equipo técnico del MECIP por Resolucién Presidencia N°
15/2019 y la conformacion del Comité de Control Intemo de primer nivel por Resolucion
Presidencia N° 16/2019

El Protocolo de Buen Gobierno esta formalmente documentado y aprobado por la Maxima
autoridad por Resolucion D.A. N° 58/13, el cual se encuentra en fase de actualizacion.

La Politica de Talento Humano fue actualizada conforme Resoluciéon DGGTH N° 319/2018 por
la cual se aprueba el “Reglamento de Formacién y Capacitacion de Funcionarios del JEM”

En ese contexto, la Alta Direccion, asume la responsabilidad de difundir a todos los

funcionarios, aplicar y educar en su aplicacién, detectar y generar soluciones ante los
incumplimientos de su gestion.

Componente de Control de la Planificacién

Para este componente la NRM sefiala: “La institucién debe determinar el marco de referencia que
oriente su gestién hacia el cumplimiento de su Misién, Vision y el cumplimiento de sus objetivos
institucionales”.

En esta fase se obtuvo un nivel de madurez OPTIMIZADO, con una calificacion 4,25, que implica
que el control de la Planificacién en la Institucion es optimizado continuamente, logrando mejoras
comprobables en su desemperio. En el ejercicio fiscal 2019, por ejemplo se logro el disefio, gestion
y aprobacién de varios documentos:

C.

Con respecto al Direccionamiento Estratégico, la Maxima Autoridad aprobé el Plan Estratégico
Institucional 2019-2023, segiin Resolucién Presidencia N° 96/2019, luego de realizar todas las
etapas establecidas para el desarrollo del PEI y POl 2019-2023. (Punto B.1)

El Plan Estratégico Institucional (PEl) contiene los objetivos estratégicos para el periodo 2019-
2023 correctamente definidos.

El PEI aprobado contiene la correcta definicion, actualizacion de la Misién y Vision Institucional
debidamente documentada.

Varios aspectos y documentos relacionados a la Identificacion y Evaluacion de Riesgos (lyER)
se lograron mediante ia aprobacion del Plan Estratégico institucional 2019-2023;

La Alta Direccién se ocup6é de la elaboracion y desarrollo, del analisis FODA para la
identificacion de situaciones riesgosas internas y externas. (Punto B.4)

Por Resolucion D.A. N° 58/13 “Por la cual se aprueba el Protocolo de Buen Gobierno del JEM”,
en el capitulo 11 — Politica de Riesgos; Resolucion Presidencia N° 68/19 “Por la cual se
aprueba los formatos 6, 7 y 8, donde se realiza la medicién de riesgos”; Resolucion Presidencia
N° 96/2019 “Por la cual se aprueba el PE! institucional 2019-2023” en el cual se realiza el
analisis del FODA.

Se actualizé6 el Mapa de procesos y se encuentra en etapa de ajuste al nuevo organigrama
institucional aprobado por Resolucion DGGTH N° 351/18 de 28 diciembre 2018.

Se cuenta con un Normograma consolidado, este debe ser distribuido por macroproceso,
proceso o subproceso, en los casos que correspondan.

El Manual de organizacién y funciones, con perfiles de cargo, fue elaborado, se cuenta con
texto final que se encuentra en fase de actualizacién y desarrolio.

/“’"‘—-—:’—-—“ E
Componente de Control de la Implementacnoy

La NRM al definir este componente sefala: “Abarca las acciones establecidas por la institucion,
mediante politicas y procedimientos, odem{?das a reducir los riesgos que puedan afectar el logro
1
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de los objetivos de la organizacion. Las actividades de controf son llevadas a cabo por todas ias
areas de la organizacion, a través de los procesos y la tecnologia que les da soporte”.

En esta fase, se evidencié un nivel de madurez GESTIONADO, con una calificacion 3,51, el SCl se
encu_entra desplegado e implementado, Y S€ cuenta con mediciones de los factores de desempeiio
asociados. Se detallan a continuacién los siguientes aspectos que deben ser administrados para
mejorar la calificacion, tales como:

* Control Operacional: Por Resolucion Presidencia N° 100/18 “Se aprueba el plan de
Mejoramiento del JEM’; por Resolucién Presidencia N° 91/2019 “Por la cual se actualiza el
Mapa de procesos del JEM”. Por Resolucion Presidencial N° 96/19 “Por la cual se aprueba el
PEI del JEM". (Punto C.1)

¢ Politicas Operacionales: se esta trabajando en el desarrollo de reglamentaciones que incluyan
las definiciones de “premios y sanciones” (Punto C.1.1).

¢ Controles definidos e implementados coherentes con Ia magnitud de los riesgos identificados:
se realizara el despliegue de los procesos criticos por dependencia (Punto C.1.3)

¢ Con respecto al control de documentos, el procedimiento que describe la metodologia y
criterios de gestion de la informacion documentada se encuentra detallada en el Manual de
Comunicacién aprobado por Resolucién de Presidencia N° 90/19 (Punto C.3.2)

e Comunicacién Interna, la existencia de Politica de Comunicacién Institucional. El Manual de
Comunicacién del JEM fue aprobado por Resolucién Presidencia N° 90/19 (Punto C.4.1).

* Para la Comunicacién externa se creé la Oficina de Acceso a la Informacién Publica por
Resolucion Presidencia N° 5/18 y el Departamento de Atencion a la Ciudadania en el 2019,
por Resolucion N° 63/19, socializada por Memorandum DGTA N° 56/19. Del 03/04/19.

¢ Se evidencian actividades de capacitacion, y se encuentra en etapa de formalizacion del plan
anual de capacitacién, considerando que la institucién ya ha identificado las necesidades de
formacion relacionadas con su operacion y de su sistema de control interno.

e Se mantienen registros de las actividades de formacién, aunque no se evidencié indicadores
del impacto de las actividades de capacitacion.

D. Componente de Control de Evaluacién

Segun la NRM “La organizacién debe definir, desarrollar y ejecutar evaluaciones sistematicas
para determinar la suficiencia y adecuado funcionamiento de Jos componentes del control
interno”.

La calificacion obtenida en este componente es de 3,90 equivalentes a un nivel de maduracién
GESTIONADO, conforme a los siguientes criterios:

» Seguimiento y Medicion del Control Interno: con el proposito de mejorar el disefio de los
indicadores, asegurar y considerar en cada caso el factor clave a evaluar, el origen de la
informacion, la frecuencia de medicién, las metas y rasgos de tolerancia y los responsables
de seguimiento, estan contemplados en el PEI en el Tablero de Indicadores de los objetivos
institucionales.

 Sibien se cuenta con indicadores disefiados para los objetivos institucionales e indicadores
relacionados al plan operativo anual, no se evidencié la utilizacién de indicadores que
reporten el estado de los j i real, de manera a que la Maxima Autoridad o
nivel directivo, pueda tomar decisiones oportunas en Situaciones concretas y especificas.

* El seguimiento a la implementacién relativa an y cronograma del sistema de control
interno fue realizado por la Direccién del MECIP de la Institucion.
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E. Componente de Control para la Mejora

Para. este componente la NRM expresa: “La institucion debe mejorar continuamente la
efect_‘n{.'dad del sistema de control interno mediante el uso de los resultados de las auditorias, el
analisis de datos, las acciones correctivas y preventivas y el andlisis critico de la alta direccién’.

Para este componente, la institucion evidencié un nivel de madurez GESTIONADO, con una
calificacion 3,70, esto se fundamenta por lo siguiente:

» EICCI se reune periédicamente para realizar el seguimiento al plan y cronograma del SCI,
la elaboraciéon de informes de andlisis criticos que permita a la Maxima Autoridad mejorar
continuamente el Control Interno, adoptando medidas preventivas, correctivas y de mejora.

» Con respecto a registros de acciones correctivas, preventivas y mejora, y en consecuencia
la verificacion de la eficacia de las acciones realizadas, la Institucion ha implementado las
acciones de mejora relativas a las observaciones insertas en informes de Auditoria Interna
y de la Contraloria General de la Republica. Se encuentra en proceso de desarrollo e
implementacion la recepcion de propuestas de funcionarios con relacién a procedimientos,
formularios, normas u otros, utilizados para el ejercicio de sus funciones.

V. Conclusion

Luego del analisis practicado a los documentos obrantes en dos biblioratos (tomos | y II),
suministrados por la Direccion General de Transparencia y Anticorrupcion, la Institucion obtuvo
una valoracién de 4,00, equivalente a un nivel de madurez de GESTIONADO, como resultado de
los esfuerzos realizados por la Alta Direccion y los recursos humanos y técnicos desplegados por
la Institucion, tendientes a la implementacion de los elementos definidos en la NRM.

Es importante sefialar que, las actividades de autoevaluacion se encuentran desplegadas en
diversos requisitos con la forma de una revisién periddica de los elementos que componen el
Sistema de Control Interno, con la consecuente definicion de acciones de mejora, aprobacion de
la Maxima Autoridad y socializacién correspondiente.

La Maxima Autoridad y la Alta Direccién sigan apoyando, gestionando e impulsando la
implementacién de la NRM para mantener un efectivo Sistema de Control Interno, lo cual redunda
en beneficios en la Institucion y en consecuencia una mayor satisfaccion en el servicio a la
ciudadania.

Vi Recomendacién

En consideracion a lo expuesto mas arriba, y de manera a impulsar la mejora cqntinua en la
gestion institucional en busca de la excelencia, las autoridades de la Institucion deberan:

1. Mantener la gestién tendiente a la capacitacion continua de los Directores, Jefes y
funcionarios, sobre la Norma de Requisites, Minimos, a fin de mantener y perfeccionar un
adecuado sistema de control interno. _

2. Elaborar un plan o cronograma, gue contenga el plan de accion para ejecutar las n:u_ed1das
correctivas al cierre del ejercicio fiscal 2020, a efectos de detectar y subsanar debilidades
formuladas en el presente informe, adecuandose a los Requisitos Minimos para un
Sistema de Control Intefqo en el marco de la Resolucién CGR N° 377/16.

1 Asuncién, 27 de febrero de 2020.
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