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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempeiio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Piiblicos por la
supuesta comision de delitos o mal desempeiio en el ejercicio de sus funciones, velando por la correcta administracion de justicia, en
tutela de los derechos de los ciudadanos.

Acta Comité de Control Interno N° 2/2023

En la ciudad de Asuncion, Republica del Paraguay, a los 11 dias del mes de setiembre del afio dos
mil veintitrés, siendo las 08:30 horas. se retinen los Directores Generales v Directores, que conforman
el Comité de Control Interno del JEM, en el marco de la implementacién de la Norma de Requisitos
Minimos para Sistemas de Control Interno MECIP:2015.

La némina de directivos que participan de la reunién se encuentra en el ANEXO 1.
Los presentes toman conocimiento de la Agenda.

Apertura

La apertura de la jornada estuvo a cargo de la Abogada Emilce Retamozo, Directora de Planificacion
y Desarrollo, quien agradecio la presencia de los asistentes y menciona los asuntos que seran

-

expuestos.

1. Presentacion del objetivo
El objetivo de la reunién es presentar al Comité de Control Interno un informe sobre los logros
alcanzados en el periodo 2022 y el plan de trabajo con respecto a las actividades del afio 2023, en el
marco de implementacion de la Norma de Requisitos Minimos para Sistemas de Control Interno
MECIP: 2015.
Asimismo, presentar un informe sobre avance del Plan Operativo Anual — POA (Informe cualitativo)
del primer semestre del afio 2023 y el uso del sistema de Tablero de Control institucional, como
herramienta para el registro del POA.

2. Actividades realizadas
La Lic. Lorena Fleitas, Encargada del Departamento de Organizacion, Control y Procesos, realiza
una presentacion sobre conceptos basicos de la Norma de Requisitos Minimos para Sistemas de

Control Interno MECIP:2015, seguidamente presenta el Andlisis Critico y resalta la importancia de
mejorar continuamente la efectividad del sistema de control interno mediante el uso de los resultados
de las auditorias, el analisis de datos, las acciones correctivas y preventivas. Asi también procede a
detallar las actividades realizadas en el periodo 2022 - 2023, y los productos obtenidos hasta la fecha.

La CP. Maria del Carmen Machuca, del Departamento de Coordinacion de Proyectos y Convenios.
procede a detallar el informe semestral del Plan Operativo Anual — POA (Informe Cualitativo), y el
avance en la ejecucion de acciones estratégicas, hacia los objetivos trazados, ademas presenta un
informe sobre el Sistema de Tablero de Control, herramienta de control, la cual tiene una validez
operativa institucional mediante la Resolucion JEM/DGG/SG N° 43/2023 “Por la cual se aprueba la
implementacion del Sistema de Tablero de control del JEM y su reglamentacion™

\ Una vez culminada la reunidn, se consulta a los presentes sobre preguntas o sugerencias respecto a
o los temas tratados. La Abg. Gabriela Iriin, Secretaria General, realiza la pregunta de que si las notas-
observaciones que se consignan en el Tablero de Control solo pueden ser visualizados por los usuarios
?ﬂéo' w encargados de la carga de dicho tablero o también por el superior jerarquico del area. A lo que se

; : S\“ responde que solo los usuarios designados por resolucion tienen acceso_a dichas notas-

%\\\1 “ observaciones. :
L 7 N
. : ?Uuo Qamn, \
/ Vision: Ser una institucion confiable y reconocida por la aplicacion de procesos trahsparentes, objetivos e imparciales en el
cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de ferecho, en be de la sociedad.

14 de Mayo esq. Oliva - Ed. El Ciervo Tel: (595 21) 442662
WWW_jem.gov.py Asuncion-Paraguay
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempeiio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Publicos por la
supuesta comision de delitos o mal desempeiio en el ejercicio de sus funciones, velando por la correcta administracion de justicia, en
tutela de los derechos de los ciudadanos.

Tt

Al respecto, y a pedido del Comité de Control Interno se sugiere realizar los ajustes en el
tablero de control de modo a que las observaciones puedan llegar con copia a los directores
y directores generales de las distintas dependencias.

Se resalta la importancia activa de todos los equipos conformados a los efectos de brindar
continuidad a los trabajos.

3. Proximas acciones a ejecutarse

Solicitar a la Direccion de Tecnologia de la Informacion y Comunicacion, la incorporacion de las
Direcciones Generales y dos Direcciones dependientes de la Presidencia, como usuarios del Sistema
de Tablero de Control, a los efectos posibilitar un control regular de los registros realizados en el
sistema por los usuarios habilitados de las respectivas éreas.

Asimismo, pone a consideracién la viabilidad de agregar los correos institucionales de las 7 unidades
(5 Direcciones Generales y 2 Direcciones), dependientes todos directamente de la Presidencia, para
que recepcionen las notificaciones del Sistema de Tablero de Control: las Notas y Observaciones
realizadas por parte del monitoreo y supervision.

Por otra parte, se solicita dar de baja, a través de la Direccion de TIC. y efectuar los cambios
correspondientes, a aquellos usuarios que ya no forman parte de la institucion o bien, que ya no
cumplan el rol de cargadores de las acciones en el Tablero.

La Direccion de Planificacion y Desarrollo, a través del Departamento de Organizacion, Control y
Procesos y el Departamento de Coordinacion de Proyectos y Convenios, remitiran via correo
electronico los informes presentados en la reunion, y que se adjuntan a la presente acta.

No habiendo otro punto que tratar, se da por finalizada la Sesion, siendo las 09:40 horas del mismo
dia.

Vision: Ser una institucion confiable y reconocida por la aplicacién de procesos transparentes, objetivos e imparciales en el
cumplimiento de su rol constitucional. para el fortalecimiento del estado de derecho, en beneficio de la sociedad.

14 de Mayo esq. Oliva - Ed. El Ciervo Tel: (595 21) 442662
WIWW. jem.gov.py Asuncion-Paraguay
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Misidn: Organo Constitucional que juzga el desempefio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Piiblicos por la
supuesta comision de delitos o mal desempeiio en el ejercicio de sus funciones, velando por la correcta administracion de justicia, en
tutela de los derechos de los ciudadanos.

Anexo |
Ndmina de participantes

Visién: Ser una institucion confiable y reconacida por la aplicacién de procesos transparenies, objetivos e imparciales en el

cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, en beneficio de la sociedad.
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Misién: Misién: Organo Constitucional gue juzga el desempeiio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales v Defensores Puiblicos por la supuesta comisién de delitos o mal desemperio en el ejercicio de sus funciones, velando por la correcta administracion de

Justicia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

DIRECCION GENERAL DE GABINETE
DIRECCION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS — MECIP 2015
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Vision: Ser una institucion confiable y reconocida por la aplicacion de procesos transparentes, objetivos ¢ imparciales en el cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, en beneficio de la sociedad.
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempefio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales v Defensores Piiblicos por la
supuesta comision de delitos o mal desempeiio en el ejercicio de sus funciones, velando por la correcta administracion de justicia, en
tutela de los derechos de los ciudadanos.

Anexo I
Agenda

Visidn: Ser una institucion confiable v reconocida por la aplicacion de procesos transparentes, objetivos e imparciales en el
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desemperio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Piiblicos por la
supuesta comision de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funciones, velando por la correcta administracion de justicia, en
tutela de los derechos de los ciudadanos.

NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA SISTEMAS DE CONTROL INTERNO

Comité de Control Interno - CCl
Fecha: 11/09/2023
Hora: 08:30 hs.
Lugar: Sala de sesiones JEM

AGENDA

e Palabras de bienvenida y presentacion de agenda.
e Conceptos basicos del MECIP.

¢ Informe de actividades.

e Andlisis critico.

e Informe semestral del POA.

e Tablero de Control.

e Asuntos varios.

Visién: Ser una institucion confiable y reconocida por la aplicacidn de proceses transparentes, objetivos e imparciales en el
cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho. en beneficio de la sociedad.

14 de Mayo esq. Oliva - Ed. El Ciervo Tel: (595 21) 442662
Www.jem.gov.py Asuncign-Paraguay
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NORMA DE REQUISITOS MINIMOS
PARA SISTEMAS DE CONTROL * Palabras de bienvenida y presentacion de agenda.
INTERNO * Conceptos basicos del MECIP.

MECIP:2015 * Informe de actividades.

«  Anilisis critico.
* Informe semestral del POA.
* Tablero de Control.

¢ Asuntos varios.

EM anym=e g e
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JQUEES EL CONTROL INTERN

« Decreto 962/08: POR LA CUAL SE APRUEBA LA IMPLEMENTMION DEL
MECIP PARA LAS ENTIDADES PUBLICAS DEL PARAGUAY SUTETAS A LA LEY

El Control Interno es un conjunto de normas, Principios, acciones y procesos

efectuados por hs autondades, la administracion y los funcionanos de una i
entidad, a fin de asegurar razonablemente que los objetivos de la mstitucion serin o
alcanzados. + Resolucién CGR Nro, 425/08 POR LA CUAL S ESTABLECE Y ADOPTA EL

=T MECIP COMO MARCO DE CONTROL, FISCALIZACION ¥ EVALUACION DE
MOS - NRM! LOS SISTEMAS DE CONTROL INTERNO DE LAS ENTIDADES SUJETAS A LA
SUPERVISION DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

QUT ES LA NORMA DE REQUISITOS MIN

La norma es un documento de requisitos, que define los requenimientos mimmos « Resolucién CGR Nro. 377/16 POR 1.\ CUAL SE ADOPTA LA NORMA DE
que deberin estar desarrollados ¢ implementados para asegurar un efectivo REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES

control interno institucional, y que serin objeto de evaluacion y auditoria. PUBLICAS DEL PARAGUAY MECIP:2015

« Resolucién Nro. 59/12: POR 1.\ CUAL SE ADOPTA E IMPLEMENTA EL MECIP
EN EL JURADO DE ENIUICIAMIENTO DE MAGISTRADOS
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Segin la Ley de Administracion Fi

a del Estado, todas las nslituciones del
Estadc deben adoptar mecanismos de corntrol intemoc.

E! mecip 2015 es la norma que establece los requisitos minimos para un sistema de
control intemo efectivo, permitiendo a las insttuciones velar por la buena
administracion de los recursos piblicos.

E! objets de esta norma es definir “que™ es lo que se debe hacer para asegurar un
adecuado nivel de control interno, dejando en manos de las instituciones la responsabiidad
de decidir el “como™ esos raquisitos serdn alcanzades, mejorando el servicic que oforgan
las institucicnes a la ciudadania

El mecip 2015 constituye un marco de Gestion de Calidad y Metodologias
necesarias para el diseflo. desarrollo, implementacién y funcionamiento de un
CONTROL INTERNO que apoye la gestion y el cumplimiente de la Misién y
Objetivos Institucionales.

El modelo del Sistema de Control Interno basado en procesos y riesgos que se|
muestra a continuacién, ilustra la forma en gue se puede aplicar a todos los
componentes la metodologia conocida come ‘“Planificar-Hacer-Verificar-
Actuar” (PHVA).

meci
VR

ESTRUCTURA

Qa0 CE LA MEIORA CONITINUA

Camtiot s la Plamefic o wen

mecip

2015

3 Y RESP(

= Mdxima Autoridad:

Regula, establece, dinge v garantiza la implementacion del MECIP.

= Comité del Control Interno:

Ejerce autoridad para la ejecucion de acciones;

Aseguna implementaciom de recomendaciones v Planes de Mo
relacionados al SCIL

 Auditor Interno Institucional:
Evaliia independiente y objetvamente ¢l desarrollo, implementaciin y
mejoramiento del SCL
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) ; INFORME DE ACTIVIDADES
= Equipo Técnico MECIP:
l.um,\lﬁ(llp en sus respectivas umidades PERIODO 2022'2023

organizacionales, bajo las onentaciones de las mstancias designadas

para el efecto.

* Funcionarios Priblicos:
Operatvidad por procesos, supervision y autoevaluacion

mecip EMp==

; 10) 1 Pla Trabajo 2027
¥ Politica de Control Interno * Aprobacion del Plan de Trabajo 3

¥ Actualizacion del Codigo de Etica ] * Conformadon de Eqguipo I'éenico MECIP

¥ Aprobacion de Acuerdos y Compromisos Encos por dependenca

¥ Actualizacion del Protocolo de Buen Gobierno

¥ Politicas de Gestion de Talento Humano

¥ Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019-2023 * Elaboracion de Planes de Trabajo de equipos.

¥ Plan Operativo Anual (POA)

¥ Normograma [nstitucional aprobado

¥ Actualizacién del Mapa de Procesos ¢ Actualizacion del Protocolo de Buen Gobierno

¥ Manual de Cargos y Funciones

¥ Caracterizacidn de procesos, diseiio de procedimientos y la identificacion y
evaluacion de nesgos de 40 procesos a mivel mstitucional.

¥ Actualizacion del Manual de Comunicacion Insttucional

* Conformacion de Equipos de Alto Desempeno de Etea,
Calidad y Comunicacién.

*  Actualizacion del Mapa de Procesos.
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ACTIVIDADES REALIZADAS

Mesas de trabajo con los diferentes equipos conformados
Reunion del Comité de Comunicacion de Riesgos
Cronograma para la caractenizacion de procesos, diseno de
procedimientos y la identificacion y evaluacion de los riegos.

Actualizacion del Normograma Institucional.

@ mﬁcip JEM 4 555

ANALISIS CRITICO
PERIODO 2023

JEM ) 555

—

La institucion debe mejorar continuamente la efectvidad del sistema de control
mterno mediante el uso de los resultados de las auditorias, el andlisis de datos, las
acciones correctivas v preventivas v el andhsis esitico de la ala direccion.

1. Anihsis crinco del sistema de control interno

g 2015 _— =

MECIP

HERRAMIENTA PARA EL LOGRO DE
OBJETIVOS CON ETICA, EFICIENCIA'Y
TRANSPARENCIA
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GRACIAS POR SU ATENCION!!
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Principales Gestiones Realizadas

+ En compromiso con la celeridad y eficiencia en los procesos, en este primer semestre, ademas de las 20 Sesiones
Ordinarias se han realizado 5 Sesiones Extraordinarias, observando en todos los casos los plazos que imponen las
disposiciones legales, todas estas han sido transmitidas en vivo por las redes sociales en canales oficiales de la
institucion.

+ Datos estadisticos plasmados, los cuales reflejan en nimeros la gestién institucional, son publicados en la pagina
web y redes sociales de la institucion en forma semanal, con el fin de posibilitar su acceso a todo ciudadano
interesado.

+ Implementacién de tecnologia en los procesos, constituyé una importante gestion para alcanzar los objetivos y
metas planificadas, como: el sistema de Tablero de Control, para el monitoreo permanente de las lineas de
acciones estratégicas,

+ Produccién de mas de 40 Dictaimenes Juridicos, posibilité contar con causas suficientes para su estudio por parte
del Pleno.
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+ Digitalizacion de una importante cantidad de cajas de instrumentales, correspondientes a expedientes archivados.

+ Atencién a la ciudadania y solicitudes de acceso a la informacion publica, constituyé una prioridad de primer
orden, para el efecto se han respondido en tiempo y forma a las solicitudes formuladas.

+ Aplicacién de los principios de control interno, ha sido observada y evaluada en forma permanente, asi como la
observancia de la Norma de Requisitos Minimos para Sistemas de Control Interno (NRM) MECIP 201 5.

+ Firma de Convenios interinstitucionales orientados al fortalecimiento en relacion a: transparencia, bienestar del
personal, formacién continua y proyecto de mejoramiento medioambiental, entre otros.

+ Ejecucién del presupuesto institucional se ha caracterizado en la aplicacion de la politica de austeridad, economia
y disciplina presupuestaria.

+ Dia de Gobierno en la ciudad de Paraguari, con miras a generar un espacio que permita acercar la institucion
tanto al ciudadano, quien es el usuario final del sistema de justicia, como a los Operadores de justicia.

+ Inicio de la elaboracién del Plan Estratégico Institucional, periodo 2024-2028, con el Equipo Coordinador
designado por resolucion de la MAL.

Principales logros alcanzados

La gestién de este periodo se caracterizé por la continuidad de la dindmica de las actividades realizadas en el marco
del Plan Estratégico Institucional 2019-2023, que orienta la ejecucion de los objetivos estratégicos disefiados,
materializando las distintas acciones desplegadas y derivadas de las mismas. El plan de accion constituye el estricto
cumplimiento de sus obligaciones misionales. Para el efecto, el Pleno desarrollé 20 Sesiones Ordinarias y 5
Extraordinarias, que permitié durante el periodo que se analiza, un total || Sentencias Definitivas (5.D.) y 87 Autos
Interlocutorios(A.L).

Con la tecnologia implementada, se ha fortalecido la transparencia y accesibilidad, permitiendo realizar con mayor
eficiencia y celeridad los tramites procesales. La digitalizacién de los instrumentales posibilita la disminucion sustancial
del uso del papel, que conlleva al ahorro de recursos y propicia un medio ambiente laboral mas saludable.

Todas las acciones ejecutadas fueron difundidas en tiempo real diariamente, a través de los distintos canales
habilitados, para facilitar el conocimiento ciudadano; en efecto, la pagina web institucional duplicé el nimero de visitas
con relacién al afio pasado.
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ORDINARIAS EXTRAORDINARIAS

20 5

AUTOS
INTERLOCUTORIOS SENTENCIAS DEFINITIVAS

87 I

Dificultades y Lecciones aprendidas

+ En cuanto a la infraestructura edilicia de la institucion, se verifican ciertas deficiencias,
considerando que no se cuenta con el espacio fisico suficiente o necesario para la
adecuada distribucién de las areas funcionales; situacion que ha exigido la habilitacion
de otra sede.

« La capacitacién continua del capital humano, proporciona beneficios en la calidad del
valor publico que genera.

 Las visitas a las distintas circunscripciones del pais, posibilitan otorgar mayor
informacion a los usuarios y operadores interesados; a la vez, procura una mejora en
el sistema de justicia
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MEMORANDUM DPD 629/2023
A Fidel Gimenez Garrido., Direccion General De Gabinete
De: Emilce Soledad Retamozo Martinez, Direccion De Planificacion Y Desarrollo
Asunto: Solicitar designacion de usuarios para uso de Tablero de Control.
Fecha : 14 de septiembre de 2023

Tengo el agrado de dirigirme a usted y por su intermedio a quien corresponda a fin de manifestar
que teniendo en cuenta las sugerencias hechas por los interesados durante la ultima reunion del
Comité de Control Interno (CCI) de incorporar a las Direcciones Generales y dos Direcciones
dependientes de la Presidencia, como usuarios del Sistema de Tablero de Control, a los efectos
posibilitar un control regular de los registros realizados en el sistema por los usuarios habilitados

de las respectivas areas.

Asimismo, pongo a consideracion de la Direccion General, la asignaciéon de usuarios a los
directores de todas las areas a fin de mejorar el control de implementacion de esta herramienta,

que constituye un mecanismo de revisién y monitoreo de la ejecucion del Plan Operativo Anual
2023 aprobado por la MAI a través de la resolucion 195/2023.
P P

Para desarrollar esta herramienta digital, se requiere el apoyvo de la Direccion de Tic, por lo cual se
solicita de sus buenos oficios dirigir un pedido a dicha direccion a fin de solicitarles agregar los
correos institucionales de los Directores Generales y Directores con la finalidad de que
recepcionen las notificaciones del Sistema de Tablero de Control (Notas: observaciones o

requerimientos de datos) y no salamente las reciba los usuarios encargados de la carga del i 1 3

Asi mismo solicitar dar de baja, a través de la Direccion de TIC, a aquellos usuarios que ya no
forman parte de la institucién o bien, que ya no cumplan el rol de usuarios de las acciones en el
Tablero.

Sin Otro particular, Atentamente. -

Visién: Ser una institucién confiable y reconocida por la aplicacion de procesos transparentes, objetivos e imparciales en el cumplimiento de su rol
constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, en beneficio de la sociedad

14 de Mayo esq. Oliva - Ed. El Ciervo Tel: (595 21) 442662
wwie.jem.gov.py Asuncion - Paraguay



Reunion del Comité de Control Interno — CCI

PorBianca Sosa

Sep 15, 2023

En reunién de trabajo, Miembros del Comité de Control Interno (CCI). conformado por
los Directores Generales y Directores del JEM, presentaron un informe acerca de los
logros obtenidos en el periodo 2022 y de las actividades que se encuentran
desarrollando en el proceso de implementacion de la Norma de Requisitos Minimos
para Sistemas de Control Interno MECIP:2015

Previamente, el Dpto. de Organizacion, Control y Procesos, dependiente de la Direccion
de Planificacién y Desarrollo realizé una introduccion sobre los conceptos basicos que
la norma requiere para la implementaciéon del MECIP en la institucién. Es de suma
importancia el compromiso del equipo directivo a fin de dar continuidad a las acciones
establecidas y asi cumplir con los objetivos institucionales propuestos para este afio.

Seguidamente, se realizo la presentacion y socializacion del informe sobre los avances
obtenidos en el primer semestre del Plan Operativo Anual (POA) 2023. Asi también, de
la consecucion de los objetivos institucionales enmarcados dentro de sus ejes
estratégicos conforme al PEI vigente.

Ademas, se abordaron temas sobre la metodologia de trabajo que se implementa
durante el presente periodo del Sistema de Tablero de Control, a cargo del
Departamento de Coordinacién de Proyectos y Convenios.



