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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempefio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Publicos por la
supuesta comision de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funcionarios, velando por la correcta administracion de justicia, en
tutela de los derechos de los ciudadanos.

PRESENTACION

La planificacion estratégica es fundamental para instaurar una direccion clara sobre las prioridades
de toda institucion, pues facilita la toma de decisiones, permite coordinar las acciones para el logro
de los objetivos propuestos, asi como rendir cuentas acerca de los resultados obtenidos. Desde ese
entendimiento, como presidenta de este 6rgano constitucional, presento el “Plan Estratégico
Institucional del Jurado de Enjuiciamiento de Magistrados 2024-2028", herramienta concebida para
orientar la gestidn hacia el cumplimiento de los objetivos trazados, en todos los niveles operativos.

Al respecto, es importante hacer notar que, para la formulacién del plan, ya desde mediados del
afio 2023, se conformd un equipo de coordinacion como responsable de impulsar su elaboracién,
integrado por los responsables de las distintas dependencias, que, luego de numerosas reuniones
de trabajo, evaluaron proyectos y plasmaron ideas para redactar el documento que sirvié de guia.

, para su elaboracidn, se analizé la situacién actual del Jurado, lo que posibilité determinar
aquellos aspectos internos que merecen ajustes, asi como los elementos externos que inciden en la
gestion misional. Asimismo, se evaluaron los avances en la implementacién del plan institucional
2019-2023, con miras a identificar aquellas acciones pendientes de ejecucidn, lo cual, junto con la
revision de las declaraciones de mision, vision y valores institucionales, se erigen en importantes
componentes de la intencionalidad estratégica que permitieron disefiar el futuro que se espera
construir desde la institucion.

Asi también, cabe sefialar que el presente plan se encuentra estrechamente vinculado con el Plan
Nacional de Desarrollo (PND) y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), y fue elaborado de
acuerdo con los estandares definidos en la guia metodoldgica aprobada por la Secretaria Técnica de
Planificacién (STP), actualmente, Viceministerio de Economia y Planificacion (VEP), con el generoso
e importante apoyo de profesionales de aquella. De ahi que, la Direccién General de Planificacidn
del citado Viceministerio, haya otorgado la Certificacién n2 1/2024 de fecha 05 de abril de 2024, al
presente documento.

En definitiva, el trabajo hoy presentado, se traduce en la principal hoja de ruta que debe guiar la
ejecucion de las acciones para el logro de los objetivos propuestos y, por ende, exige que los
esfuerzos institucionales sean orientados, en todos los niveles, con gran responsabilidad, liderazgo
y sentido de pertenencia, para que resultados obtenidos, a corto o mediano plazo, se evidencien en
cambios palpables en beneficio de los usuarios y de la ciudadania toda.

Por lo tanto, la aprobacién del Plan Estratégico Institucional, no debiera cefiirse al mero
cumplimiento de una normativa legal administrativa, sino debe ser considerada como una
declaracién expresa sobre el valor que la planificacion tiene para este 6rgano constitucional, que en
definitiva, servird para redoblar esfuerzos con miras nbunr desde el rol constitucional del
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Acrénimos
JEM: Jurado de Enjuiciamiento de Magistrados

NRM: Normas de Requisitos Minimos

SIARE: Sistema Integrado de Administracion de Recursos del Estado
SD: Sentencia Definitiva

Al: Autos Interlocutorios

Dpto.: Departamento

SECCION | — INTRODUCCION
El Plan Estratégico Institucional (PEIl), constituye un instrumento de gestién a mediano plazo que guia
las actividades y procesos de una organizacion hacia la determinacion de los objetivos concretos para
lograr los resultados y las metas planificadas.

Para la elaboracién del plan, se transita un proceso de revision de la misidn, vision y valores
institucionales, a partir de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas halladas, mediante
la coordinacién y la participacién efectiva de la alta gerencia, con miras a hacer frente a la
problematica futura.

El Jurado cuenta actualmente con el PEI 2019 — 2023, cuya vigencia e implementacién permitieron
llevar una direccién efectiva en relacidon a las prioridades misionales y la toma de decisiones
oportunas, contribuyendo en una mejora en la gestion institucional.

En efecto, en el entendimiento de la importancia de la planificacion estratégica, y ante la necesidad
de actualizar el citado instrumento para un nuevo quinquenio, es decir, para el periodo comprendido
entre los afios 2024 y 2028, la Maxima Autoridad Institucional emitié la Resoluciéon J.E.M./D.G.G./S.G.
N°341/2023, por la cual dispone la elaboracién del nuevo plan para el periodo mencionado, asi como
la conformacion del equipo de coordinacién responsable de dicho proceso.

En ese sentido, mediante la implementacién de este nuevo documento minuciosamente elaborado,
el gran reto es dar cumplimiento a la intencionalidad estratégica de la institucion (misidn, visién y
valores) para dar respuesta a los grandes desafios que implican el fortalecimiento institucional, a
partir de una gestidn eficiente, orientada a generar lo que se denomina “valor publico”, a través del
uso de los distintos recursos disponibles, asignados por el Estado, y que sea medible por los
resultados obtenidos, ya que el fundamento que envuelve toda accion publica es generar un cambio
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SECCION Il — MARCO NORMATIVO
Constitucion Nacional de la Republica del Paraguay.

- Ley N°6814/2021 «Que regula el procedimiento para el Enjuiciamiento y Remocién de Magistrados
Judiciales, Agentes Fiscales, Defensores Publicos y Sindicos de Quiebra y deroga la Ley N° 3759/2009
“Que regula el procedimiento para el Enjuiciamiento y Remocién de Magistrados y deroga las leyes
antecedentes”, y sus modificatorias»

- Decreto N2 2794/2014 “Por el cual se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030”.

- Resolucién J.E.M. D.G.G./S.G. N° 341/2023 “Por la cual se dispone la elaboracién del Plan
Estratégico Institucional (PEI), para el periodo 2024-2028 y se conforma el Equipo Técnico responsable
de su elaboracion”, de fecha 01 de junio de 2023.

- Resolucioén J.E.M./D.G.G./S.G. N° 615/2023 “Por la cual se modifica parcialmente la Resolucién
J.EM./D.G.G./S.G. N° 341/2023".

- Guia para la elaboracién del Plan Estratégico elaborada por la Direccion General de Gestion por
Resultados de la Secretaria Técnica de Planificacién del Desarrollo Econédmico y Social (STP), bajo la
asistencia técnica del Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

FUNCION CONSTITUCIONAL

La funcidn constitucional del Jurado se enmarca en el articulo 253 que establece: “Los magistrados
judiciales sélo podran ser enjuiciados y removidos por la comisién de delitos, o mal desempefio de
sus funciones definido en la ley, por decisién de un Jurado de Enjuiciamiento de Magistrados. Este
estara integrado por dos ministros de la Corte Suprema i\c‘ia, dos miembros del Consejo de la
. 10s deberdn ser abogados. La ley
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SECCION 11l — PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)

Es un instrumento de gestidn institucional que tiene como finalidad orientar las acciones que la
organizacion tiene que llevar a cabo (estrategias), para conseguir una posicion que le permita
desarrollar con éxito las funciones que le son propias (misidn), asi como dirigirlas a un futuro
deseado y 6ptimo (vision).

Paso 1- Etapa Inicial

Se cuenta con la decision de politica institucional que dispone la necesidad de la elaboracién del PEI
del Jurado del Enjuiciamiento de Magistrados para el préximo quinquenio (2024/2028). Para el
efecto, se dicto el correspondiente acto administrativo, el cual se dio a conocer a todos los niveles
de la institucion. Ademas, se conformé el Equipo de Coordinacién, orientado a impulsar la
elaboracidn del plan, se defini6 el plazo de inicio y terminacién y el correspondiente cronograma de
trabajo; incluyendo el mapeo de actores, es decir, la identificacion de las distintas unidades
responsables en la elaboracién del plan estratégico. Cabe sefalar que se conté con el apoyo de
funcionarios del Viceministerio de Economia y Planificacion.

Paso 2 — Etapa de definiciones misionales.
La Misién: Establece la razén de ser o propoésito de la institucion.

Es el punto de partida que define de forma concreta y breve el para qué de la existencia de la
institucion. Cumplir con la misién es concretar en la prdctica con la razén que justifica la existencia
de la institucion.

La misién del Jurado de Enjuiciamiento de Magistrados queda redactada de la siguiente manera:

“Organo Constitucional que juzga el desempefio de los magistrados judiciales, agentes fiscales y
defensores publicos por la supuesta comision de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus
funciones, observando el debido proceso y velando por la correcta administracién de justicia, en
tutela de los derechos de los ciudadanos”

La Visién: Es una expresion que indica como la institucion desea ser en el futuro, representa los
valores con los cuales se fundamentara su accionar publico.

La vision del Jurado de Enjuiciamiento de Magistrados queda redactada de la siguiente manera:

“Ser una institucidn confiable y reconocida por la aplicacién de procesos.t \arentes, objetivos e
7

imparciales en el cumplimiento de su rol constitucional, para eljmg:n‘ié%fm to del estado de

derecho, en beneficio de la sociedad”
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Los Valores

e Ftica: El Jurado observa los valores, principios y deberes que garantizan la conducta correcta
tanto  de las autoridades como de los funcionarios.
Honestidad: El Jurado actua con rectitud, sin pretender obtener, con base en el cargo o
funcion, ventaja o provecho alguno.
Transparencia: El Jurado mantiene actualizada y a disposicion del publico la informacién
establecida por ley, garantiza el acceso a esta por parte del ciudadano y sus decisiones en
las sesiones son publicas, salvo casos de reserva, previstos en las normas vigentes.
Eficiencia y Eficacia: El Jurado optimiza los recursos disponibles para cumplir
adecuadamente con su funcidn constitucional y orienta sus esfuerzos hacia el logro de los
objetivos trazados en tiempo oportuno.
Compromiso: El Jurado actua con responsabilidad en el cumplimiento de su rol
constitucional, realizando esfuerzos constantes para brindar mejores servicios a los
ciudadanos.
Objetividad: El Jurado tiene criterios neutrales en todos los aspectos y casos sometidos a su
conocimiento, asi como en las decisiones de gestion en la administracion de la institucion.
Confiabilidad: El Jurado actua de manera correcta y coherente en sus decisiones, de manera
a brindar seguridad y confianza a la ciudadania, mediante procesos desarrollados conforme
a los ordenamientos juridicos y administrativos.
Integridad: El Jurado toma decisiones y actla, en todo momento, de manera correcta,
conforme a los principios éticos y las normas juridicas que resulten aplicables.
Independencia: Las decisiones del Jurado, no estdn sometidas a autoridad ni injerencia
alguna; en cambio, estan sujetas Unicamente a la Constituciény a la ley.
Imparcialidad: El Jurado ejerce su funcién con rectitud, con sujecion a la Constitucién y la
ley, fuera de todo prejuicio, interés o finalidad personal.

(Cuales son los estandares de conducta?  ;Cuales son las creencias y aspiraciones

y sus prioridades filoséficas?

La actuacion de la institucion se basaenla  Generar un impacto de confianza y seguridad
responsabilidad, honestidad y probidad en en la tutela de los bienes juridicos de la
el cumplimiento de sus respectivas ciudadania en general.
funciones y en

un alto sentido de pertenencia institucional.
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OBIETIVOS ESTRATEGICOS
La definicidn de los objetivos estratégicos tiene por propésito identificar los principales resultados
que se proponen alcanzar como organizacion (desempefio institucional esperado) durante la
vigencia del PEI, para llevar a la practica la misidn institucional. Por lo tanto, expresan los logros
esperados a mediano plazo para el cumplimiento de dicha misién.

Los objetivos estratégicos definidos se presentan a continuacidn:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo Estratégico 1: Incrementar la resolucion de las causas tramitadas ante el
Jurado.

Objetivo Estratégico 2: Garantizar una gestion instituci Talef c1ente y transparente.
WEN)
/ \v C
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cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, en beneficio de la sociedad.
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ACCIONES ESTRATEGICAS
Las acciones estratégicas representan los bienes y/o servicios principales prestados por la
institucion, dirigidos a un beneficiario externo a la organizacién, asi como otras acciones
institucionales realizadas para atender necesidades prioritarias internas a la misma. A continuacion,
se presenta la relacion de los objetivos estratégicos y las acciones estratégicas institucionales
definidas:

| Autos interlocutorios dictados en las causas sometidas a conocimiento del Jurado.

OBJETIVO ESTRATEGICO. AREA DE APOYO

OE 2: Garantizar una gestion institucional eficiente y transparente.

AE 1 Innovacion tecnolégica acorde a las necesidades actuales.
Publicidad de las decisiones institucionales conforme a los plazos legales.

AE 2
AE3 Convenios ejecutados conforme a las prioridades institucionales.
AE 4

Promocidn interna de funcionarios conforme a la idoneidad.
Programa de formacion continua a funcionarios.

Sistema de Control Interno implementado.

Infraestructura y equipamiento acorde a requerimiento.
Gestion eficiente y transparente de los recursos financier

S RN 0
Vision: Ser una institucidn confiable y reconocida por la aplicacion de procesos transparel\ %o&@ ganppicia =‘-| U(‘hf-"fa V
cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, @eneficuo ela s¢21 af[., ' / L
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempefio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Publicos por la
supuesta comision de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funcionarios, velando por la correcta administracién de justicia, en
tutela de los derechos de los ciudadanos.

FORMULACION ESTRATEGICA INTEGRADA
Los resultados del analisis y las definiciones realizadas en la etapa de formulacién estratégica, se
resumen en una Unica matriz integrada que se presenta a continuacion:

Vinculacion Presupuestaria

Resultado Intermedio Institucional OE ersultado
| Intermedio

| Presupuestario

| Programa ‘ Recursos
| Presupuestario | Asignados

Resoluciones incrementadas ante el Jurado de No aplica Programa  [43.290.640.260
Enjuiciamiento Central

Metas anuales

Nivel Estratégico Nombre 5
del Férmula

indicador

Objetivo Estratégico
(Cantidad de causas
1. Incrementarla | Porcentajede [Porcentaje | resueltas en los
resolucién de las causas plazos legales/ Total
causas tramitadas| resueltas en de causas)*100
ante el Jurado. los plazos
legales

Accion Estratégica

1. Autos (Cantidad de A.L
5 Porcentaje de

Al que ponen
fin al
procedimiento|

dictados en los
plazos legales / Total
de causas en tramite
(sin
enjuiciamiento)*100

interlocutorios
dictados enlas
causas
sometidas a
conocimiento

del Jurado.
Porcentaje

Accién Estratégica (Cantidad de
2. Sentencias
definitivas
derivadas de los
procesos de
enjuiciamiento.

Porcentaje S.D. dictadas en los
de plazos legales /
sentencias Total de
dictadas enjuiciamientos)*100

Visién: Ser una institucion confiable y reconocida por la aplicacion de procesos transpaﬁgnl'.es objetlvos e uhp' rcialepengek:: ¢ i T
cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho\ embeneficio de 1a ociedad.
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempefio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Publicos por la
supuesta comision de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funcionarios, velando por la correcta administracién de justicia, en
tutela de los derechos de los ciudadanos.

inculacion Presupuestaria

Resultado Intermedio Instituciona | |
1 stitucional OE | Resultado ; Programa i Recursos

Intermedio |  Presupuestario | Asignados
Presupuestario |

Gestion institucional fortalecida y orientada al No apllca Programa Central| 43.290.640.260
cumplimiento de los propdsitos misionales

Nivel Nombre del Unidad
Estratégico indicador de Férmula
medida

Metas anuales

Afo Ano
2025 2026

Objetivo (Cantidad de
estratégico: Porcentaje de acciones ejecutadas
Garantizar una cumplimiento de /cantidad de
gestion las acciones Porcent acciones
institucional estratégicas aje programadas)*100
eficiente y
transparente.
1. Accién
estratégica: - Cantidad de procesos
Innovacion Porcer.xta]t'e/de automatizados/ Total
tecnoldgica automatizacion de de procesos a
acorde a las P Porcent automatizar
necesidades administrativos | aje programado)*100

actuales.

2. Accion
estratégica: Porcentaje Informe
Publicidad de de sesiones
decisiones publicadas Porcent
institucionales d]e
conforme a los

(Informes de sesiones
publicadas/Informes

de sesiones realizadas)
*100

plazos legales.

3. Accidn
estratégica: y Sumatoria de
Convenios Cantndasi e los convenios

ejecutados copTEas celebrados
conformealas celebrados
prioridades

institucionales.

4. Accién
estratégica:
Promocién Sumatoria de

Cantidad de ; :
interna de Nuimero | promociones

promociones realizadas
funcionarios

conforme a la

idoneidad.

V
Visidn: Ser una institucidn confiable y reconocida por la aplicacion de procesos transpa
cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derech @
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempefio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Publicos por la
supuesta comision de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funcionarios, velando por la correcta administracion de justicia, en

tutela de los derechos de los ciudadanos.

5. Accién
estratégica:
Programade
formacion
continua a

funcionarios.

Porcentaje de
funcionarios
capacitados

Porcentaje

(Funcionarios
capacitados/Total
de funcionarios)*
100

6. Accién
estratégica:
Sistema de
Control Interno
implementado.

Porcentaje de
procedimientos
disefiados e
implementados

Porcentaje

(Procedimient
0s
aprobados/pr
ocedimientos
disefiados)*10
0

(Procedimient
0s
implementado
s/procedimien
tos
aprobados)*1
00

7. Accibén
estratégica:
Infraestructura
y equipamiento
acorde a
requerimiento.

Porcentaje
de inversion

Porcentaje

(Inversion
ejecutada/Inversio
n programada)
*100

8. Accién
estratégica:
Gestion
eficiente y
transparente
de los recursos
financieros de

la institucién

[Porcentaje
de ejecucion
presupuestaria

Porcentaje

(Presupuesto
ejecutado/ Total
de presupuesto)
*100

Visién: Ser una institucion confiable y reconocida por la aplicacién de procesos transparentes, objetivos e imparciales en el
cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, en beneficio de la sociedad.
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempefio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Publicos por la
supuesta comision de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funcionarios, velando por la correcta administracion de justicia, en
tutela de los derechos de los ciudadanos.

VINCULACION DEL PEI A LOS PND Y ODS

Plan Estratégico Institucional (PEI): Objetivo Estratégico

Garantizar una gestion institucional eficiente y transparente

Plan de Alcance Medio (PAM): Nombre del Plan Plan de Alcance Medio (PAM): Objetivo Identificado

No Aplica No Aplica
1al de Desarmﬂo (PND): Ob]ethO Plan Nacional de Desarrollo (PND): Ob]etlvo
‘ . Especifico

4.1.1 Mejorar el acceso y alcanzar una eficiente
administracién de la justicia con igualdad de
oportunidades
- Agenda 2030: Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS)

4.1 Garantizar el acceso a los derechos humanos,
mejorar la justicia y la seguridad

Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas

Plan Estratégico Institucional (PEI): Objetivo Estratégic

Incrementar la resolucién de las causas tramitadas ante el Jurado de Enjuiciamiento de
Magistrados

Plan de Alcance Medio (PAM): Nombre del Plan|  Plan de Alcance Medio (PAM): Objetivo Identificado

No Aplica No Aplica

Plan Nacional de Desarrollo (PND): Plan Nacional de Desarrollo (PND): Objetivo
Objetivo Estratégico Especifico

4.1.1 Mejorar el acceso y alcanzar una eficiente
administracion de la justicia con igualdad de
oportunidades

4.1 Garantizar el acceso alos derechos
humanos, mejorar la justicia y la
seguridad

Agenda 2030: Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS)

Vision: Ser una institucion confiable y reconocida por la aplicacion de procesos transparent : t%?%l s @pd ic f‘(’td V.
cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, l@en off
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempefio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Publicos por la
supuesta comision de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funcionarios, velando por la correcta administracion de justicia, en
tutela de los derechos de los ciudadanos.

MAPEO DE ACTORES

SECCION IV — ANEXOS

Matriz para Mapeo de Actores

Dependencia Institucional

Personas Referentes

Aportes Técnicos

Presidencia

Direccién General de Gabinete
Secretaria General

Direcciéon General de Asuntos Legales

5- Direccién General de Administracién y
Finanzas

Direccion General de Talento Humano
Direccién Ejecutiva

Direccion de Auditoria
Direccién de Planificacion y Desarrollo

10- Dpto. de Coordinacién de Proyectos y
Convenios

11- Dpto. de Organizacion, Control y
Procesos

12- Dpto. de Transparencia, Anticorrupcién
y Acceso a la Informacién

13- Dpto. de Anélisis y Estadisticas

14- Asesoria de Gabinete

15- Direccion de TIC

Prof. Dra. Alicia Beatriz Pucheta Vda
de Correa

Abg. Rodrigo Esteban Cabrera Rios
Abg. Maria Gabriela Irtun Elizeche

Mgtr. Amy Beverlyn Lezcano Jara

Lic. Rocio Natalia Guillén Bogado

Dr. Luis Morinigo Ganchi
Abg. Oscar Ariel Cano Artaza
Abg. Fidel Giménez Garrido
Lic. Arianne Sofia Pane Sosa
Lic. Lorena Lucero Bogado

Abg. Emilce Soledad Retamozo
Martinez

C.P. Maria del Carmen Machuca
Nuiiez
Abg. Maria Belén Lépez Espinoza

Lic. Lorena Tadea Fleitas Paredes

Abg. Esteban Daniel Maidana Nufiez
Abg. Angel David Meza Saldivar

C.P. Ledy Elizabeth Almirén Bogarin

Abg. Hugo Hernan Ortiz Cuba
Nicolas Dagogliano

Jestis Manuel Portillo

: "%ﬁo y diagramacio6n del PEI

Méxima Autoridad
Institucional

Coordinacién general
Elaboracién del PEI

Elaboracion del PEI

Elaboracion del PEI

Elaboracion del PEI
Elaboracion del PEI
Elaboracion del PEI
Elaboracion del PEI
Elaboracién del PEI

Coordinacion y seguimiento del
PEI

Elaboracion del PEI
Elaboracién del PEI

Elaboracién del PEI

Elaboracién del PEI

Elaboracién del PEI

Desarrollo de la estructura del
PEI

Disefio y diagramacién del PEI

\1
]

)
.l
H
i

me f)ra Ahma\’t/u‘heta Vda. de Corres

Visién: Ser una institucién confiable y reconocida por la aplicacién de procesos t rrs«parentes objenvds e nmparuales enel
cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempefio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Publicos por la
supuesta comision de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funcionarios, velando por la correcta administracion de justicia, en

tutela de los derechos de los ciudadanos.

MARCO ESTRATEGICO GENERAL

Objetivo Estratégico

Marco Estratégico General

2 R

alcanzar una eficiente administracion de la justicia con

igualdad de oportunidades.

(Plan Sectorial - Plan Multisectorial - Plan de Desarrollo Territorial)

Nombre del Plan

NO APLICA

Objetivo Estratégico

NO APLICA

MARCO ESTRATEGICO ESPECIFICO

. Constitucion de la Republica
del Paraguay.

. Ley Organica del Jurado de
Enjuiciamiento de Magistrados
N°6814/2021 «Que regula el
procedimiento para el
enjuiciamiento y remocion de
Magistrados Judiciales, Agentes
Fiscales, Defensores Publicos Y
Sindicos de Quiebray derogala
Ley N° 3759/2009 “Que regula
el procedimiento para el
enjuiciamiento y remocién de
Magistrados y deroga las leyes
antecedentes”, y sus
modificatorias»

. Reglamento del Sistema
de Expediente
Electronico.

Juzgamiento por la comisién de
delitos o mal desempefio en el
ejercicio de sus funciones a
Magistrados Judiciales de todos
los fueros de la Repuiblica, Fiscales
Adjuntos, Agentes Fiscales,
Defensor General, Defensores
Adjuntos y Defensores Publicos.

Constitucién Nacional, articulo 253: “Del
enjuiciamiento y de la remocioén de los
magistrados. Los magistrados judiciales sélo
podran ser enjuiciados y removidos por la
comision de delitos, o mal desempefio de sus
funciones definido en la ley, por decisién de un
Jurado de Enjuiciamiento de Magistrados. Este
estara integrado por dos ministros de la Corte
Suprema de Justicia, dos miembros del Consejo
de la Magistratura, dos senadores y dos
diputados; estos cuatro ultimos deberan ser
abogados. La ley regulara el funcionamiento del
Jurado de Enjuiciamiento de Magistrados”.

Ley N°6814/2021, articulo 11: “Compete al
Jurado, de acuerdo con el procedimiento
establecido en la presente ley, el enjuiciamiento
de los miembros de los Tribunales de Apelacién
de cualquier fuero o jurisdiccion, de los demas
Jueces, Fiscales Adjuntos, Agentes Fiscales, el
Defensor General, Defensores Adjuntos y
Defensores Publicos...”

Dictar sentencias definitivas (S.D.) de remocion,
de apercibimiento, de absolucién.

Autos interlocutorios (A.l.) de enjuiciamiento,
archivo, cancelacion, rechazo in limine,
acumulacion, resolucién de recursos e incidentes,
etc.

Pleno del
Jurado (8
Miembros)
Méxima
Autoridad
Institucional.

Operadores de justicia,
ciudadania en general.

sis g & = & . 3 . .z A
Vision: Ser una institucion confiable y reconocida por la aplicacidn de procesos transparertes, obj
cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho,ien-be
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempefio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Publicos por la
supuesta comisién de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funcionarios, velando por la correcta administracién de justicia, en

1. Capital humano calificado.

tutela de los derechos

de los ciudadanos.

Analisis Situacional Integrado

1. Trabajo articulado
interinstitucional, que
facilite el logro de objetivos.

Falta de reglamentacién
especifica que regule de
forma integral, la
situaciéon juridica de
funcionarios del JEM.

1. La sostenibilidad en el
tiempo de la ejecucién de los
[proyectos, a consecuencia
del periodo de mandato de
las autoridades.

Manual de Organizacion y
Funciones aprobado.

2. Alianzas o convenios

2. La institucion cuenta con un|

stratégicos para la
implementacion de
proyectos de
mejoramientos.

2. Politicas de gestién que atin
no abordan eficazmente las
necesidades y desafios actuales
de la institucion.

2. Insuficiencia
presupuestaria asignada
para cumplir los objetivos
misionales.

3. Sistema de control interno
basado en Normas de
Requisitos Minimos.

3. Normativas vigentes

que posibilitan la
ransparencia, la lucha
ontra la corrupcién y el
cceso alainformacién
ublica.

3. El organigrama no cuenta con
niveles de mandos operativos
inferiores.

3. Limitacion parala
ejecucion regular del
presupuesto.

4. Dispone de un Manual de
Comunicacién aprobado.

4. Mayor acceso a tecnologia
y herramientas de gestién.

4. Implementacion gradual de
procesos de control interno
basados en la NRM.

4. Manifestaciones violentas,
0 comision de posibles delitos|
en contra de la institucion.

5. Cumplimiento de la
Rendicién de cuentas por la
Maxima  Autoridad en
udiencia putblica a la
ciudadania sobre el resultado
de su gestion.

5. Recursos del FONACIDE.

5. Falta de consolidacién de los
canales internos de
comunicacion.

5. Dependencia del sistema
SIARE debido a que los
recursos del Estado son
ejecutados exclusivamente a
través de este sistema del
Ministerio de Economia y
Finanzas

6. Difusién permanente de
actividades desarrolladas
por la institucion en la
pagina web y redes sociales.
7. Ampliacion de los
canales de difusién de
las sesiones de la
institucion a través de
la sefial de TV Camara

6. Necesidad de mejorar el
lintercambio comunicacional
con los medios externos.

Transmision en vivo de
las sesiones.

7. Falta de descentralizacién
operativa para la atencién

ciudadana en el interior del pais.

Regularidad en el
desarrollo de las
sesiones.

8. Actualizacién y control
continuo patrimonial.

. La tramitacion
electrénica de los
juicios de
responsabilidad.

A
9. Valorizacién de los b P
de insumos.

Vision: Ser una institucion confiable y reconocida por la aplicacion de procesos transparen 8 sg)b;%
cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, q %ne @Eéf}ﬁp licia Pucheta
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempefio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Publicos por la
supuesta comision de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funcionarios, velando por la correcta administracién de justicia, en

tutela de los derechos de los ciudadanos.

11. Sistema de atencién
permanente al
ciudadano y acceso a la
informacidn publica.

10. Insuficiente inversion para
garantizar la seguridad y
continuidad de los servicios
electrénicos implementados.

Dispone de una
asignacion
presupuestaria anual.

11. Vulnerabilidad de los
sistemas informaticos frente a
ataques externos e internos.

Cuenta con un Plan
Anual de
Contrataciones
Publicas.

12.  Insuficiente capital
humano idéneo para dar
continuidad al desarrollo de los|
sistemas informaticos.

Procesos de gestion
institucionales
sistematizados,
estandarizados
reglamentados.

13. Espacio fisico insuficiente

Sistema de expediente
electrénico
desarrollado.

14. Medidas de seguridad
edilicia insuficientes en ambas
sedes.

Digitalizacion y
resguardo en discos
externos (backup) de
los documentos
administrativos y
misionales, tramitados
anteriormente en
formato papel, en los
archivos institucionales.

15. Falta de equipamiento
mobiliario e informético, acorde
a la necesidad institucional.

Local propio.

16. Mantenimiento insuficiente
de las instalaciones.

Se cuenta con acuerdos,
convenios y alianzas
interinstitucionales
orientados al logro de
objetivos.

17. Dificultad en la ejecucién de
las acciones planificadas debido
la la inestabilidad institucional,

' Dra. Alicia Pucheta Vda. de Corres

|)!;!-‘f;$'«!F_NTA

Vision: Ser una institucidn confiable y reconocida por la aplicacién de procesos transparentes, objetivos e imparciales en el
cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, en beneficio de la sociedad.
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempeifio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Publicos por la
supuesta comisién de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funcionarios, velando por la correcta administracién de justicia, en
tutela de los derechos de los ciudadanos.
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FICHA DEL INDICADOR

Ficha del Indicador

Porcentaje de causas resueltas en los
plazos legales

Eficiencia O Eficacia V' | Calidad Economia

Objetivo Objetivo Especifico| Acciones Acciones Operativas
Estratégico o Estratégicas o

v
Cantidad de resoluciones dictadas que ponen fin al procedimiento como los autos
interlocutorios (Al) y sentencias definitivas (SD)

2 variables: a) Cantidad de causas resueltas en los plazos legales b) Total de causas

(Cantidad de causas resueltas en los
plazos legales /Total de causas)
*100

Porcentaje

Semestral | Anual | Otroo

| Mens | Trimestral
| ual

v =i Especifique

| Nacional v Regional Departamental © | Municipal

Ascendent ' Descendente
e

Datos estadisticos, sesiones del Jurado, acusaciones ingresadas, actuaciones de oficio

Direccidon General de Asuntos Legales, Dpto. de Anélisis y Estadisticas, Direccién de
Planificacién y Desarrollo.
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempefio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Publicos por la
supuesta comisién de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funcionarios, velando por la correcta administracién de justicia, en
tutela de los derechos de los ciudadanos.

Ficha del Indicador

Porcentaje de Al que ponen fin al
procedimiento

Eficiencia Eficacia V| Calidad Economia

Objetivo Estratégico | Objetivo Acciones Acciones
u] Especifico Estratégicas Vv | Operativas
O =

Autos Interlocutorios dictados en las causas sometidas a conocimiento del Jurado

2 variables: a) Cantidad de Al dictados b) Total de causas en tramite (sin
enjuiciamiento)

(Cantidad de Al dictados en los plazos 1 Porcentaje
legales / Total de causas en tramite (sin St
enjuiciamiento)) *100

Semestral Anua om

Mensual| Trimestral v B

Nacional Regional Departamental o | Municipal

| Ascendente Vv Descendente
a

67

Datos estadisticos, sesiones del Jurado, acusaciones ingresadas, actuaciones de
oficio

Direccién General de Asuntos Legales, Dpto. de Andlisis y Estadisticas, Direccién de
Planificacién y Desarrollo.

f N
Q5 nsM ob 0s e lmparma\es enel TA
ejerecho en beu; / io de la sociedad.
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempefio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Publicos por la

supuesta comision de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funcionarios, velando por la correcta administracién de justicia, en
tutela de los derechos de los ciudadanos.

Ficha del Indicador

Porcentaje de cumplimiento de acciones
estratégicas

Eficiencia Eficacia Vv | Calidad Economia

| Objetivo Estratégico | Objetivo Especifico | Acciones Acciones Operativas
VA o Estratégicas o

Garantizar una gestién institucional eficiente y transparente.

2 variables: a) Cantidad de acciones ejecutadas b) Cantidad de acciones programadas

(Cantidad de acciones ejecutadas “ sidad d v | Porcentaje
/cantidad de acciones programadas)*100 | j

Semestral | Anual tro

Mensual| Trimestral v 1 Espesifiie

Nacional Regional Departamental O | Municipal

Ascendente Vv Descendente
o

96

Direccién de Planificacién y Desarrollo, Dpto. de Control y Procesos, Direccion de
Auditoria.

Direccién de Planificacién y Desarrollo, Dpto. de Control y Procesos, Direccién de
Auditoria.

\Y |mparCIaI E lcheta v
cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de d @ho, en beneﬁ(§ la socneda?R SIDENT
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Vision: Ser una institucidn confiable y reconocida por la aplicacién de procesos tra
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempefio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Publicos por la
supuesta comisioén de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funcionarios, velando por la correcta administracién de justicia, en
tutela de los derechos de los ciudadanos.

Ficha del Indicador

Porcentaje de automatizacion de
procesos administrativos

Eficiencia Eficacia Vv | Calidad Economia

Objetivo Estratégico | Objetivo Especifico| Acciones Acciones Operativas
o m Estratégicas V| o

Innovacién tecnolégica acorde a las necesidades actuales

2 variables: a) Cantidad de procesos automatizados b) Procesos a automatizar
programados

(Cantidad de procesos automatizados/ Porcentaje
Total de procesos a automatizar
programados)* 100

Semestral | Anual | Otroo

Mensual| Trimestral v & Rsccibaue

Nacional Regional Departamental O | Municipal

Ascendente v Descendente
o

Secretaria General, Direccion de Tecnologia de la Informacién y Comunicacién

Secretaria General, Direccion de Tecnologia de la Informacién y Comunicacioén

2 Ad Fuciiela
Visién: Ser una institucién confiable y reconocida por la aplicacion de procesos ehtes, o / imparciales dfBRESIDEN
cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de'dérecho, en beneficio de la sociedad.
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempefio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Publicos por la
supuesta comisioén de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funcionarios, velando por la correcta administracién de justicia, en
tutela de los derechos de los ciudadanos.

Ficha del Indicador

Porcentaje de Informes de sesiones
publicadas

Eficiencia Eficacia V| Calidad Economia

Objetivo Objetivo Especifico| Acciones Acciones Operativas
Estratégico O Estratégicas v | o
o

Publicidad de decisiones institucionales conforme a los plazos legales.

1 variable: a) Informes de sesiones publicadas b) Informe de sesiones realizadas

(Informe de sesiones
publicadas/Informe de sesiones
realizadas)*100

Semestral | Anual | Otroo

Mens | Trimestral 7 o Especifigue

ual

Nacional v Regional Departamental o | Municipal

Ascendent V' Descendente
e o

| Direccién General de Asuntos Legales, Secretaria General, Direccion General de
| Talento Humano

Direccion General de Asuntos Legales, Secretaria General, Direccién General de
Talento Humano

Pt

‘ ks Pucheta Vda. de Correr

sbiptivos e mpf(ﬁ SURY, TA
eficio de la sociedad.
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempefio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Publicos por la
supuesta comision de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funcionarios, velando por la correcta administracion de justicia, en
tutela de los derechos de los ciudadanos.

. JURADO DE

y" /% ENJUICIAMIENTO

(5%} DEMAGISTRADOS
S

Ficha del Ir

Cantidad de convenios celebrados

Eficiencia Eficacia V| Calidad Economia

Objetivo Estratégico | Objetivo Especifico| Acciones Acciones Operativas
o o Estratégicas v | o

Convenios ejecutados conforme a las prioridades institucionales

1 variable: a) Cantidad de convenios celebrados

Sumatoria de los convenios celebrados

Semestral | Anual | Otroo

Mensua| Trimestral v s Eoaectiigne

]

Nacional Regional Departamental O | Municipal

Ascendente v/ Descendente
o

Direccion General de Gabinete, Direccién Planificacién y Desarrollo, Dpto. de
Coordinacién de Proyectos y Convenios

Direccion General de Gabinete, Direccion Planificacion y Desarrollo, Dpto. de
Coordinacién de Proyectos y Convenios

! / , o@ fivos e imparciales en el
~en benéficio de la sociedad.
(vl
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempefio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Publicos por la
supuesta comision de delitos o0 mal desempefio en el ejercicio de sus funcionarios, velando por la correcta administracién de justicia, en
tutela de los derechos de los ciudadanos.

Ficha del Indicador

Cantidad de promociones

Eficiencia Eficacia Calidad Economia

Objetivo Estratégico | Objetivo Especifico | Acciones Acciones Operativas
o o Estratégicas o

Promocion interna de funcionarios conforme a la idoneidad

1 variable: a) Cantidad de promociones realizadas

Sumatoria de promociones realizadas

Semestral | Anual

Mensual | Trimestral P o Hepecifigiie

Nacional Regional Departamental 0| Municipal

Ascendente v/ Descendente
o

Direccion General de Talento Humano

Direccion General de Talento Humano

Visién: Ser una institucion confiable y reconocida por la aplicacién de proce tran jte OB i i “FENTA
cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del e sé terech( h‘ en o de la sociedad.
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tutela de los derechos de los ciudadanos.

Porcentaje capacitados

Eficiencia

Eficacia

V| Calidad

Misién: Organo Constitucional que juzga el desempefio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Publicos por la
supuesta comision de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funcionarios, velando por la correcta administracién de justicia, en

2005

Economia

Objetivo
Estratégico

0

Objetivo Especifico

Acciones
Estratégicas

v

Acciones Operativas
o

[m}

Programa de formacién continua a funcionarios.

1 variable: a) Cantidad de funcionarios capacitados b) Total de funcionarios

(Sumatoria de funcionarios Porcentaje

capacitados/ Total de funcionarios)*100]
Otro o
Especifique

Semestral | Anual

Trimestral v -

Mens
ual

Nacional v Regional Departamental 0O | Municipal

Ascendent /' Descendente
e O

60 70 80

Direccion General de Talento Humano

Direccion General de Talento Humano

)
': : L'; .- hetav
,] e’impartla e %IDENTA

i¢ de la sociedad.
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Vision: Ser una institucion confiable y reconocida por la aplicacién de proceso
cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempefio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Publicos por la
supuesta comision de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funcionarios, velando por la correcta administracion de justicia, en
tutela de los derechos de los ciudadanos.

Ficha del Indicador

Porcentaje de procedimientos disefiados e |
implementados

| Eficiencia

Eficacia N

Calidad

Economia

Objetivo Estratégico
o

Objetivo Especifico
o

Acciones
Estratégicas

v

Acciones
Operativas
=

Sistema de control inter

no implementado

4 variables: a) Procedimientos aprobados b) Procedimientos disefiados

¢) Procedimientos implementados d) Procedim

1.(]Procedimientos

aprobados/procedimientos disefiados)

| *100
2.(Procedimientos

aprobados)*100

.| implementados/procedimientos

| Mensual

Trimestral

Semestral
N

Otroo

Especifique

ientos aprobados

Porcentaje

| Nacional v Regional Departamental o | Municipal

v Descendente
O

- | Ascendente

Direccién General de Gabinete, Direccién de Planificacion y Desarrollo y Dpto. de
Organizacion, Control y Procesos

| Direccién General de Gabinete, Direccion de Planificacién y Desarrollo y Dpto. de
Organizacién, Control y Procesos

Vision: Ser una institucién confiable y reconocida por la aplicacion de procesos transpa %es, objetivos e

cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derechd, €n beneficio de f&

N A
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempefio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Publicos por la
supuesta comisién de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funcionarios, velando por la correcta administracién de justicia, en
tutela de los derechos de los ciudadanos.

Porcentaje de inversion

Eficiencia Eficacia V| Calidad Economia

Objetivo Estratégico | Objetivo Especifico| Acciones Acciones Operativas
O o Estratégicas v | o

Infraestructura y equipamiento acorde a requerimiento

2 variables: a) Inversion ejecutada b) Inversién programada

(Inversion ejecutada/Inversion Porcentaje

programada) *100

Semestral Otroo

Mensua| Trimestral v Especifique

1

Nacional Regional Departamental o | Municipal

Ascendente v/ Descendente
o

2023

90 92 94 9% 98

Direccion General de Administracion y Finanzas, Unidad Operativa de Contrataciones,
Direccion de Presupuesto

Direccion General de Administracion y Finanzas, Unidad Operativa de Contrataciones,
Direcci6én de Presupuesto

L/
/

Vision: Ser una institucidn confiable y reconocida por la aplicacion de proce!
cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estadoide terecho, en bepeficio de la sociedad.
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempeiio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Publicos por la
supuesta comisién de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funcionarios, velando por la correcta administracién de justicia, en
tutela de los derechos de los ciudadanos.

Ficha del Indicador

Porcentaje de ejecucion presupuestaria

- | Eficiencia Eficacia V| Calidad Economia

Objetivo Estratégico | Objetivo Especifico| Acciones Acciones Operativas
o o Estratégicas v | o

Gestion eficiente y transparente de los recursos financieros de la institucién

2 variables: a) Presupuesto ejecutado b) Total de presupuesto

| (Presupuesto ejecutado/ Total de : *:"’"" Phvtentile
| presupuesto) *100 o |

Semestral Otroo

Mensua| Trimestral v Especifique

=1

Nacional Regional Departamental O | Municipal

| Ascendente v/ Descendente
o

| Direccién General de Administracion y Finanzas, Unidad Operativa de Contrataciones,
Direccién de Presupuesto

Direccidon General de Administracion y Finanzas, Unidad Operativa de Contrataciones,
Direccion de Presupuesto

|
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempefio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Publicos por la
supuesta comision de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funcionarios, velando por la correcta administracién de justicia, en
tutela de los derechos de los ciudadanos.
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempefio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Publicos por la
supuesta comision de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funcionarios, velando por la correcta administracion de justicia, en
tutela de los derechos de los ciudadanos.

Visién: Ser una institucién confiable y reconocida por la aplicacién de procesos transpare Qob‘i& C i
g < < S ) & vl A
cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, L:['Aeneﬁeaadta"fa sociedad.
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempefio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Publicos por la
supuesta comisién de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funcionarios, velando por la correcta administracion de justicia, en
tutela de los derechos de los ciudadanos.

a Vda. de (nrrer
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Visién: Ser una institucion confiable y reconocida por la aplicacion de procesos transparentes, objetivos e imparciales en el
cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, en beneficio de la sociedad.
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