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Nota CGR N°

5230

Ref.: Evaluacién del SCI.

SENOR PRESIDENTE:

Me dirjo a Su Excelencia en el marco de las funciones y atribuciones de
control, vigilancia y fiscalizacién de los bienes publicos y del patrimonio del Estado,
definidas en la Constitucién Nacional y la Ley N° 276/94 “Organica y Funcional de la
Contraloria General de la Republica”, y en atencién a la Nota Presidencia/JEM N° 26 de
fecha 26 de febrero de 2021, por la cual remiti6 documentos que respaldan Ila
implementacion y aplicacién de la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de
Control Interno.

Al respecto, se adjunta el Informe sobre la Evaluacién del Sistema de Control
Interno del Jurado de Enjuiciamiento de Magistrados, a fin de que esa institucion dé
cumplimiento a las recomendaciones formuladas en dicho informe.

Hago propicia la ocasién para saludar a Su Excelencia cqn distinguida
consideracion.

/S .

[ Dr)\CAMILO D. BENITEZ ALDANA
jé‘f“‘iﬁ._w m/|  Contralor General

\ B/ de la Republica
\ J

A SU EXCELENCIA
FERNANDO SILVA FACETTI, PRESIDENTE
JURADO DE ENJUICIAMIENTO DE MAGISTRADOS

CDBA/U/ipda

Vision: “Organismo Constitudgnal _de Control Gubemnamental confiable, reconocido por la efectividad de la Gestion de Control y Agente de Cambio para la buena Adnﬂstr‘aciér?.
Direccién: Bruselas N° 1880 | Teléfono: (595)(21) 6200 000 | Web: www.contraloria.gov.py | Email: cgr@contraloria.gov.py
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Misién: “Organismo Constitucional de Control Gubermamental, que fiscaliza y protege el Patrimonio Publico, en beneficio de la sociedad”.

‘ INFORME DE EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO - JURADO DE ENJUICIAMIENTO DE MAGISTRADOS

I. Antecedentes

En la Resolucion N° 377 del 13 de mayo de 2016, la Contraloria General de la
Republica resolvié adoptar como marco para el control, fiscalizaciéon y evaluacion del
Sistema de Control Interno de las instituciones sujetas a su supervisién, la Norma de
Requisitos Minimos — NRM, para un Sistema de Control Interno.

Posteriormente, con la Resolucion CGR N° 147/19: “...se aprueba la Matriz de
evaluacion por niveles de madurez, a ser utilizada en el marco de la Norma de
Requisitos Minimos del Sistema de Control Interno MECIP:2015”.

Con base en las funciones y atribuciones de control, vigilancia y fiscalizacién de los
bienes publicos y del patrimonio del estado establecidas en la Constitucion Nacional y
en la Ley N° 276/94 “Orgénica y Funcional de la Contraloria General de la Republica”,
fue cursada al Jurado de Enjuiciamiento de Magistrados - JEM, la Nota CGR N°
4280/2020, a efectos de solicitar el informe resultante de la evaluacion del Sistema de
Control Interno, adjuntando todas las evidencias correspondientes a cada uno de los
principios por componente de control.

Con la Nota Presidencia/lJEM N° 26/21, el Presidente del JEM remitié un informe en
relacion al Sistema de Control Interno correspondiente al ejercicio fiscal 2020, a fin de
dar cumplimiento al requerimiento de la Contraloria General de la Republica.

Il. Objetivo

Evaluar si los requisitos minimos exigidos en la norma para un SCl fueron
desarrollados e implementados, estableciendo los niveles de madurez de cada uno de
los componentes del Sistema a fin de identificar eventuales deficiencias que requieran
mayor profundizacién y acompanar a la institucion en la busqueda de la excelencia.

lll. Alcance

La evaluacion realizada, con base a los documentos proporcionados por la institucién
que respaldan la fase de disefio y evidencian acciones realizadas durante el ejercicio
fiscal 2020.

IV. Desarrollo

La evaluacion del SCI se define como: “El proceso continuo realizado por la direccion,
gerencia y otros empleados de la entidad, para proporcionar seguridad razonable,
respecto a si se estan logrando los siguientes objetivos:

* Promover la efectividad, eficiencia y economia en las operaciones-FI5%
de los servicios.

* Proteger y conservar los recursos publicos contra cualquier pe Wila, despilfare
iso indebido, irregularidad o acto ilegal. ;’ - &=
A . o= o oo
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Mision: “Organismo Constitucional de Control Gubemamental, que fiscaliza y protege el Patrimonio Publico, en beneficio de ta sociedad”.

» Elaborar informacion financiera valida y confiable, presentada con oportunidad’.

En ese contexto, la NRM promueve como modelo de gestién la utilizacion del enfoque
basado en procesos de manera que permita:

a) La comprensién y el cumplimiento de los requisitos (de la institucion, de la
ciudadania u otros grupos de interés y/o legales) de manera coherente.

b) La consideracion de los procesos en términos que aporten valor.

c) Ellogro de un control de procesos eficaz.

d) La mejora continua del Sistema de Control Interno con base en la evaluacion
de los datos y la informacién interna y externa.

I[gualmente, la NRM incorpora la concepcion de la administracién de riesgos como
pilar del control interno, que implica el establecimiento de una estructura y cultura
organizacional apropiadas, que aplica un método l6gico y sistematico para establecer
los riesgos asociados con cualquier actividad, funcidon o proceso, de forma tal que
permite minimizar perdidas y maximizar beneficios.

Para determinar el grado de adopcion de la Norma de Requisitos Minimos se utilizé la
herramienta de evaluacién del nivel de madurez del SCI, de acuerdo a criterios de
valoracidn con la siguiente interpretacion:
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Valoracion

En el siguiente cuadro se expone la evaluacion y calificacion del Sistema de Control

Interno por cada componente, y los resultados que arrojé la herramienta arriba
sefalada:

Ambiente de control 2,54 (©
Control de planificacion 2,30 C-
Control de implementacion 0,89 EE
Control de evaluacién 1,61 D [Inicial ~ (;Ln‘rr.’g%
Control para la mejora 0,70 E

1,72 MM Inicial

:!!nnaddo por la efecuwdad de la Gestién de Control yAgente d
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Cabe senalar que, en el Informe elaborado por la Contraloria General de la Republica
sobre el Sistema de Control Interno a diciembre de 2019, remitido a través de la nota
CGR N° 4280/2020, se solicitd un plan y cronograma de trabajo para la
implementacion de la NRM, instrumento que no fue adjuntado con los documentos de
respaldo.

En ese sentido se sefiala que el plan y cronograma de implementacién es un
documento por el cual las autoridades gestionan el desarrollo de los componentes,
principios y elementos de la norma, a ser ejecutado un plazo determinado de tiempo,
cuyo cumplimiento revela el compromiso asumido por las autoridades.

A partir del analisis de los documentos proveidos por el Jurado de Enjuiciamiento de
Magistrados, se detallan debilidades por componente de control.

A. Componente ambiente de control

Segun la NRM sefala que: “La institucién debe propiciar una conciencia de control
que influya profundamente en la cultura organizacional de la institucién manteniendo
su orientacion hacia el cumplimiento de su funcién constitucional, legal, y la finalidad
social del Estado”.

En esta fase la institucion evidencié un nivel de madurez DISENADO MEDIO, con una
calificacion 2,54; que indica que el Sistema de Control Interno se encuentra
correctamente definido.

Cabe sefialar que la institucion no tuvo en cuenta algunas de las debilidades ya
observadas por la CGR en el informe anterior. Asimismo, se evidenciaron nuevas
debilidades y otras que se encuentran consignadas en el informe pasado:

e Se requiere mayor compromiso de la Maxima Autoridad en propiciar el
compromiso respecto al Sistema de Control Interno, de acuerdo a los
siguientes criterios:

— Aumentar la probabilidad de alcanzar los objetivos institucionales y
proporcionar a la organizaciéon un aseguramiento razonable acerca del
logro de los mismos, desde la perspectiva de la Misién y la Visién
institucional.

— Actualizacién de indicadores del Sistema de Control Interno.
— Cumplir con los requisitos legales y reglamentarios pertinentes.

— Monitoreo del Plan de Mejoramiento Institucional. P

— Actualizacién todos los niveles de la Identificacion y Evaluaciéon d

— Permitir la obtencién de respuestas oportunas ante eveptos no d éados.

Promover la mejora continua. d{ /’
P

A
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Misién: “Organismo Constitucional de Control Gub que fiscaliza y protege el Patrimonio Publico, en beneficio de la sociedad”.

e No se visualiz6 el cronograma que debié elaborar el Comité de Etica en
cumplimiento del articulo 14 de su Reglamento Interno, cuyo acto administrativo
de aprobacién no se observé.

* En el informe anterior se observé la inexistencia de compromisos éticos por
dependencia, sin embargo, la institucién no creyd oportuno realizar los ajustes
necesarios para la existencia de compromisos éticos documentados por
dependencia, alineados a los valores éticos institucionales, si bien se
visualizaron actas de reunién para la elaboracién de tales acuerdos, no se
observoé el producto.

Al respecto, el Manual de Etica Publica sefiala: “Los compromisos éticos son los
acuerdos colectivos que asumen los funcionarios publicos de la institucién con
el fin de aplicar los valores éticos en el cumplimiento de la funcién publica que
les corresponde, de acuerdo con las especificidades de sus funciones,
competencias y grupos de interés con los que se relacionan. Los compromisos
seran acordados y decididos por los funcionarios puablicos con base en sus
escenarios de trabajo’.

e Entre los valores institucionales no se visualizé el de la eficiencia, uno de los
valores fundamentales, en el sentido de cumplir con los objetivos definidos, con
los recursos asignados (dentro de cada area de competencia).

e En la Resolucion D.A. N° 58/13 se aprobd el Protocolo de Buen Gobierno, sin
embargo, no dieron observancia a lo informado por la CGR de que la autoridad
en ejercicio debia de realizar el ajuste necesario sobre el documento teniendo
en cuenta las NRM, especificamente lo siguiente:

- Los principios éticos incluyendo el compromiso con la igualdad y la no
discriminacion.
- La mejora continua.

e Se observo que los valores éticos enunciados en el Cédigo de Etica, no son los
mismos valores institucionales expuestos en el Protocolo de Buen Gobierno.

e En la Resoluciéon Presidencia N° 61/2020 se conformé el Comité de Buen
Gobierno, sin embargo, no se evidencié acciones implementadas y establecidas
como responsabilidad, en el articulo 2° de la citada Resolucion.

Tampoco se observé que dicho Comité haya realizado gestiones para la
actualizacion del Protocolo del Buen Gobierno, ni se verifico informes de las
reuniones que se debieron llevar a cabo como minimo una vez al mes.

e No se visualizé un Informe de evaluacion de la Gestién del Area de Talento
Humano elaborado por la Auditoria Interna a fin de verificar el cumplimiento de
los procesos y Politicas de Gestion del Talento Humano y asegurar
procesos involucrados tengan en cuenta los valores de igualdad, im
’,economl’a, eficiencia y eficacia, integridad y transparencia.
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Las debilidades sefialadas precedentemente y las observadas en el anterior mforme
deberan ser tenidas en cuenta para implementar efectivamente la NRM del Sistema de
Control Interno.

B. Componente de control de la planificaciéon
Para este componente la NRM sefala: “La institucion debe determinar el marco de

referencia que oriente su gestion hacia el cumplimiento de su Misién, logro de su
Vision y el cumplimiento de sus objetivos institucionales’.

En esta fase el componente se ubico un nivel de madurez DISENADO BAJO, con una
calificacién de 2,30; que se puede traducir como que la institucién, cuenta con un
Sistema de Control Interno definido. Al respecto, se sefiala lo siguiente:

e En la Resolucion Presidencia N° 96/19 por la cual se aprobé el Plan Estratégico
Institucional 2019-2023 en el que se evidencié que la Vision del JEM no se
enmarca a las exigencias establecidas en la NRM. Al respecto, la NRM
establece claramente que: “Para la formulacion de la Vision institucional es
necesario tener en cuenta que se trata de un conjunto de ideas generales,
algunas de ellas abstractas, que proveen el marco de referencia de lo que la
institucion quiere y espera en el futuro. La Visién sefiala el camino que permite
a la Direccion establecer el rumbo para lograr el desarrollo esperado de la
organizacion’.

e No se observo entre los documentos presentados, lineamientos de articulacion
de los objetivos estratégicos, programas, proyectos y procesos con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS, tampoco se comprobd la realizacion
de una revision del Plan Estratégico Institucional, teniendo en cuenta el contexto
estrategico y los cambios que pudieron haberse generado debido a la pandemia
de la COVID-19.

Al respecto la NRM sefala:

a) “La institucion debe revisar periédicamente los planes, para ajustarlos a
los cambios del entorno y al desarrollo de competencias al interior de la
institucion.

b) La institucion debe comunicar acerca de su Mision, Vision, objetivos y
planes de accién a todos los niveles de la organizacién, con la intencién
de que estén conscientes de sus obligaciones individuales al respecto.

c) La institucion debe mantener informacion documentada sobre los
objetivos y sus planes, asi como de los resultados de su seguimiento...”.
No se evidencié que las funciones y responsabilidades de cada
funcionario hayan sido adecuadamente comunicadas, lo que se reflejé en
la encuesta de percepcion realizada.

e En la Resolucion Presidencia N° 73/2020 por la cual se conformé_ekeguipo
técnico para la construccién del mapa de riesgo de corrupci On, SinER ‘ﬁr‘g‘dff'e{'i'-\\
JEM o remitié documento en la que se pueda verificar a% accnoneS% -\
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o Respecto a la ldentificacion, Analisis y Ponderacion de Riesgos, no se visualizé
el des |egue de formularlos (Formatos) desde los objetivos institucionales,
macty; SOs, procesos y subprocesos, ni la descripcion de riesgos tenlendo
engu ntoﬁas caracteristicas propias de la institucion.

e S débe considerar ademas que, al Identificar Riesgos, ningln riesgo esté
antecedidp por las palabras ausencia de, falta de, poco(a), escaso(a) o que
sponda a deficiencias de control.

Asimismo, la NRM sefiala “Los criterios para la Identificacion y Evaluacién de
Riesgos deberan tener en cuenta, entre otros:

a) El contexto estratégico interno y externo.

b) La etapa de configuracion de los planes estratégicos y operativos.
¢) Los diferentes niveles del modelo de gestion por procesos.

d) Las actividades rutinarias y no rutinarias.

e) Las actividades de todo el personal que tengan relacién con los objetivos y
la mision institucional (incluyendo aquellas realizadas por contratistas).

f) El comportamiento humano, sus capacidades y otros factores humanos,
incluyendo consideraciones sobre la perspectiva de género y la no
discriminacion.

A su vez la norma indica “La metodologia definida por la Institucién para la
Identificacion y Evaluacion de Riesgos debe:

a) Estar definida con respecto a su alcance, naturaleza y planificacion en el
tiempo, para asegurar que sea proactiva mas que reactiva.

b) Prever la identificacion, evaluacién, valorizacién, priorizacion y documentacion
de los riesgos.

c) Establecer la necesidad de aplicacion de controles cuando se detecten riesgos
significativos.

d) Asegurar que la Identificacién y Evaluacion de Riesgos sea revisada al menos
una vez al afio.

Para la gestion del cambio, la institucién debe Identificar y Evaluar los Riesgos
asociados con modificaciones en la organizacion, en el SCI, o en sus procesos y
actividades, antes de introducir dichos cambios.

La organizacion debe asegurar que los resultados de estas evaluaciones sean
considerados cuando se determinen los controles operacionales’.

C. Componente de control de la implementacion
Al definir este componente, la NRM sefala: “Abarca las acciones establecidas por la

mst.'tuc.'on mediante politicas y procedimientos, orientadas a requcir los riesgos que
ectar el logro de los objetivos de la organizacién. Las actividades de control

‘ M
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son llevadas a cabo por todas las areas de la organizacion, a través de los procesos y
la tecnologia que les da soporte”.

En el componente control de la implementacion, el JEM obtuvo un puntaje 0,89 con un
nivel de madurez DEFICIENTE ALTO, debido a que algunos pocos elementos del
Sistema de Control Interno se encuentran definidos, siendo necesario tomar medidas
de mejora en base a las siguientes debilidades:

e Se verificd que la institucibn no cuenta con Politicas Operacionales y en
consecuencia, no cuentan con politicas que permitan estructurar y direccionar el
buen desempefio del modelo de gestion por procesos, debilidad sefialada en el
informe anterior por la CGR.

* No se evidencid controles implementados que contribuyan a reducir los riesgos
significativos que pueden afectar el logro de los objetivos, hasta niveles
tolerables.

e No se evidencié la implementacién de una metodologia que permita evaluar la
efectividad de los controles nuevos o existentes para asegurar que los mismos
sean suficientes, comprensibles, eficaces, econémicos y oportunos.

e Se visualiz6 la Resolucion DGGTH N° 319/18 por la cual se aprobd el
reglamento de formacién y capacitacion y se dispuso la creacion del Comité de
Capacitacion, sin embargo, no se evidencié los informes en cumplimiento a los
incisos d) y f) del articulo 5°.

Tampoco se evidencié el informe y/o acta de la reuniéon mensual del Comité en
observancia al articulo 8° de la citada normativa.

e Si bien el JEM presenté un Plan de Capacitacion para el afio 2021, no se
observo el Plan Anual de Capacitacién para el ejercicio fiscal 2020 ni
actividades de capacitacion del Sistema de Control Interno.

Es importante sefialar que, de acuerdo a la deteccién de necesidades, los
funcionarios requieren induccién y reinduccién de sus propias funciones,
procesos y requisitos legales para la ejecucion de sus tareas.

Al respecto, teniendo en cuenta que la institucién dispone de una importante
estructura para el cumplimiento de los fines y objetivos detallados en el Manual
de Funciones, y considerando las situaciones de riesgo asociadas a la
pandemia de la COVID-19, la institucién debe definir cursos de accién, nuevas
metodologias y aplicar tecnologia a fin de brindar las capacitaciones
requeridas, a través de su departamento de Capacitacion.

» No se evidenci6 el informe del Departamento de Capacitacién en cumplimiento
al inciso c) del articulo 9° de la Resolucién DGGTH N° 319/18.

* No se observo que el JEM haya implementado procedimientos que: asegu‘,é
que la informacién documentada requerida por el Sistema defontrol Interno se%

ep._cu?ntre disponible en su lugar de uso, y que este a@d mente protegzda
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Al respecto, la NRM senala que: “La informacion documentada requerida por el
Sistema de Control Interno se debe controlar para asegurarse de que:

a) esté disponible y adecuada para su uso, donde y cuando se necesite;
b) esté protegida adecuadamente (por ejemplo, contra pérdida de Ila
confidencialidad, uso inadecuado, o pérdida de integridad).

La informacién documentada de origen externo, que la institucion ha
determinado que es necesaria para la planificacion y operacion del sistema de
control interno, debe ser identificada y controlada, sequn sea adecuado’.

¢ No se evidencié6 que existan registros que permitan comprobar que los
funcionarios son competentes para la ejecucion de las actividades y tareas que
puedan causar impacto sobre la capacidad de control interno.

¢ No se evidenci6 acta de reunién del Analisis Critico del SCI realizada por la
Alta Direccién ni reportes de evaluacidon de los mecanismos de comunicacién
utilizados por la institucién.

e No se observé determinacién de fuentes de informacién internas y externas y
procurar que los datos procesados se encuentren ordenados, sistematizados y
estructurados, en forma adecuada y oportuna.

e No se comprobd la implementacion de un sistema de informacién con
restriccién al acceso a la informacion critica de modo que solo las personas
autorizadas puedan acceder a ella, y la implementacién de mecanismos
apropiados de clasificacién de la informacién.

e No se evidenciaron mecanismos de mantenimiento de la calidad de la
informacién, desde la obtencién de los datos facilitando que la misma sea
correcta, accesible por area, se encuentre actualizada, protegida, sea suficiente
y oportuna, valida, verificable y conservable.

e No se observé informe de la Direccién de Comunicaciones o de las areas
correspondientes sobre la efectividad de los mecanismos de comunicacion.

D. Componente de control de evaluacion

Para este componente, la NRM sefiala: “La organizacién debe definir, desarrollar y
ejecutar evaluaciones sisteméticas para determinar la suficiencia y adecuado
funcionamiento de los componentes del control interno”.

En cuanto al componente de control de evaluacion se ubicé en un nivel de madurez
INICIAL MEDIO con un puntaje 1,61, debido a que el Sistema de Control Interno no
esta sistematizado. Se observaron las siguientes debilidades:

e No se evidencié la aplicacion de indicadores o métricas utiles en los niveles
estratégicos y operativos de la institucion para monitorear el logro de los
objetivos institucionales. Al respecto, la NRM establece que: <Deben

"\ definirse indicadores o métricas itiles en los niveles estratégicos y

‘gperativos de la institucién parg monitorear el desempefio en cuanto al logro
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de los objetivos institucionales, y deben implementarse mecanismos de
monitoreo de los resultados y los desvios.
La definicion de los indicadores debe considerar los siguientes criterios de
disefio:
- Factor clave a evaluar
- Origen de la informacion;
- Frecuencia de medicion;
- Metas y rangos de tolerancia;

- Responsables del seguimiento.

Considerando la NRM los indicadores se disefian tomando como base la
funcion institucional y legal de la institucién, su Misién y las caracteristicas
que le son propias.

Asimismo, no se observé informe de Auditoria Interna previendo la realizacion
de auditorias al Sistema de Control Interno.

Por otro lado, la NRM expresa que: “El responsable del area auditada debera
gestionar la ejecucion de acciones correctivas o de mejora y de tomar las
medidas necesarias para evaluar la efectividad de las acciones realizadas”.

E. Componente de control para la mejora

Para este componente la NRM expresa: “La institucién debe mejorar continuamente la
efectividad del Sistema de Control Interno mediante el uso de los resultados de las
auditorias, el analisis de datos, las acciones correctivas y preventivas y el Analisis
Critico de la Alta Direccion”.

El JEM no remiti6 documento alguno, relacionado al componente de control para la
mejora, arrojando un puntaje 0,85, y un nivel de madurez DEFICIENTE ALTO siendo
necesario tomar medidas de mejora en base a las siguientes debilidades:

M;‘Wmimmmmmcm&wmmﬁauem hehwvmdehGesﬁéndethdyAgmtadeCanhopﬂ'alamMmm

No se evidenci6 Analisis Critico del Sistema de Control Interno para el periodo
2020. Este proceso debe realizarse, segun indica la NRM, al menos una vez al
afno, e incluir en tal revision las decisiones y acciones relacionadas con las
oportunidades de mejora continua y cualquier necesidad de cambio del SCI. Es
indispensable conservar la documentacién del Analisis Critico pa
apreciaciones.

No se observaron acciones para optimizar continuamente Si g‘Blstema de

Control Interno, y eliminar o minimizar las causas reales o pq(enc_algsﬁﬂe i'-,g
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débjjdades detectadas.
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V. Conclusion

El Jurado de Enjuiciamiento de Magistrados obtuvo una valoracién 1,72 equivalente a
un nivel de madurez INICIAL ALTO, considerando que el Sistema de Control Interno
se encuentra en fase de disefio, con lo que se evidencia que la Maxima Autoridad y
su equipo directivo, no demostraron suficiente liderazgo y compromiso con la
implementacion y efectiva aplicacion del SCI durante el ejercicio fiscal 2020.

Se debe sefialar ademas que, las actividades de autoevaluacién se encuentran
desplegadas en diversos requisitos con la forma de una revisién periédica de los
elementos que componen el Sistema de Control Interno, con la consecuente
definicién de acciones de mejora, aprobacién de la Maxima Autoridad y socializacion
correspondiente.

La autoevaluacién del Sistema del Control Interno, contribuye a la verificacién sobre la
efectividad de los controles de la institucion, y al logro de los objetivos globales, asi
como el cumplimiento de los planes y programas en la condicién de eficacia,
eficiencia, economia, correcta utilizacion de los recursos, condicion ética y
transparencia, bajo la cual se desarrolla la funcién administrativa de la institucion.

Para la efectiva implementacion de la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema
de Control Interno, es indispensable la voluntad, compromiso, acompariamiento e
involucramiento, de la Maxima Autoridad y su equipo directivo.

Es indispensable, ademas, que la Maxima Autoridad y su equipo directivo, apoyen,
gestionen e impulsen, la implementacion de la NRM para un Sistema de Control
Interno, que redundara en beneficios para la institucion, y en consecuencia una mayor
satisfaccion de sus usuarios o grupos de interés.

VI. Recomendacion

En consideraciéon a lo expuesto mas arriba, es necesario que las autoridades se
comprometan a tomar las medidas necesarias a alcanzar la mejora continua en la
gestion institucional. Por tanto, el Jurado de Enjuiciamiento de Magistrados, debera:

1. Gestionar la capacitacién del personal directivo y de los funcionarios sobre los
requisitos minimos sefialados en la Norma de Requisitos Minimos, a fin de apoyar
la implementacion de la referida norma de control interno.

2. Desarrollar iniciativas para la implementacion de los Objetivos de Desarrolio

Sostenible.

3. Arbitrar las medidas administrativas para que la Auditoria Interna a
evaluar la efectiva implementacién de la NRM al cierre del ejercigt 4
utilizando la matriz de evaluacién por niveles de madurez bada en%a\

mas tardar, el \
28/02/22, adjuntando todas las evidencias correspondientes a @W@fcs*'

prin 'pl}{} por componente de control. \ /
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4. Elaborar un plan y cronograma de implementaciéon del SCI en el marco de al
Resolucion CGR N°® 377/16, por la cual se adopta la Norma de Requisitos

Minimos para un Sistema de Control Interno.

Direccion General de Control

Vision: &gammumteldewmd&mm

Es nuestro informe.

Asunciéon, de setiembre de 2021.
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