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Misión:ÓrSanoconlt¡tuc¡onalqueiuztaeldesemp€ñodelo5Mag¡lradosJud¡c¡ales,AtentésFiscalesyDefensores.públicospor]a
supuesta .omis¡ón de detitos o mal¡esempeioin eie¡rcicio de sus funcionar¡ot velando por la correctá adm¡nilr¿ción de jul¡c¡a, en

tutela de los derechos de los c¡udadaños'

PRESENTACIÓN

Laplanificac¡ónestratégicaesfundamentalpara¡nstaurarunadirecciónclarasobrelasprioridades
detodainstitución,puesfacil¡talatomadedecisiones,perm¡tecoord¡narlasacc¡onesparaellogro
delosobjetivospropuestos,aSícomorendircuentasacercadelosresultadosobtenidos.Desdeese
entend¡m¡ento,comopres¡dentadeesteórganoconst¡tuc¡onal'presentoel"PlanEstratégico
lnstitucional del Jurado de Enju¡c¡amiento de Mag¡stra dos7024-2028" ,herram¡enta concebida para

or¡entarlagest¡ónhac¡aelcumplim¡entode|osobjetivostrazados,entodoslosnivelesoperativos.

Al respecto, es ¡mportante hacer notar que, para la formulación del plan' ya desde mediados del

año7o23,seconformóunequipodecoordinacióncomoresponsabledeimpulsarsuelaboración,
¡ntegrado por los responsables de las d¡st¡ntas dependenc¡as' que' luego de numerosas reuniones

detrabajo,evaluaronproyectosyplasmaronideaspararedactareldocumentoquesirviódeguía.

Así, para su elaborac¡ón, se analizó la s¡tuación actual del Jurado' lo que posibilitó determinar

aquellos aspectos ¡nternos que merecen ajustes, así como los elementos externos que inciden en la

gestiónm¡s¡onal.Asim¡smo,seevaluaronlosavancesenla¡mplementacióndelplan¡nst¡tucional

lOD-ZOZZ,con miras a identificar aquellas acciones pendientes de e.iecución, lo cual,.¡unto con la

revisión de las declaraciones de misión, v¡s¡ón y valores ¡nst¡tucionales, se erigen en importantes

componentesdela¡ntencionalidadestraté8¡caquepermit¡erondiseñarelfuturoqueseespeñt
construir desde la ¡nstitución.

Asítamb¡én,cabeseñalarqueelpresenteplanseencuentraestrechamenteVinculadoconelPlan
Nacional de Desarrollo (pND) y con los Objetivos de Desarrollo Sosten¡ble (ODS), y fue elaborado de

acuerdo con los estándares definidos en la guía metodológ¡ca aprobada por la Secretaría Técnica de

plan¡ficación (STp), actualmente, V¡cemin¡ster¡o de EconomÍa y Planif¡cac¡ón (VEP), con el generoso

eimportanteapoyodeprofesionalesdeaquella.Deahíque,laDirecciónGenera|dePlanificación
delcitadoVicemin¡ster¡o,hayaotorgadolacertif¡cac¡ónneLl2o24defecha05deabrilde2024,al
presente documento.

Endefinit¡va,eltrabajohoypresentado,setraduceenlaprincipalhojaderutaquedebegu¡arla
ejecución de las acciones para el logro de los objet¡vos propuestos y, por ende' exige que los

esfuerzos instituc¡onales sean orientados, en todos los niveles, con gran responsabllidad, liderazgo

y sentido de pertenencia, para que resultados obten¡dos, a corto o mediano plazo' se evidencien en

camb¡os palpables en beneficio de los usuarios y de la c¡udadanía toda'

Por lo tanto, la aprobación del Plan Estratégico lnstituc¡onal, no debiera ceñirse al mero

cumplim¡entodeunanormat¡Valegaladmin¡strat¡va,s¡nodebeserconsideradacomouna
declaración expresa sobre el valor que la planificación tiene para este órgano const¡tuc¡onal, que en

defin¡t¡va, servirá para redoblar esfuerzos con miras ibu i r, desde el rol constitucional del

en el país.Jurado, al mejoram¡ento del sistema de adm¡n¡stra

Prof. Dra. Al¡c¡a Beatr¡z uüheta v Correa

Pres irc)
TD . Alicia Pucheta Vd¡. de Conrr

V¡s¡ón:ser una institución confiable y reconoc¡da por la aPl de tra ntes, objetDdl Etif,b\tir}IAr et Jcumpl¡m¡ento de su rolconstitucional, para elfortalecim delestado de derecho, en beneñcio de la sociedad.
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Misión: ór8ano constituc¡onal que ¡u28a eldeseñpeño de lo5 Magistr¿dos Jud¡c¡ale' ageñtes F¡sc¿lesY Defensores Públ¡cos por la

supuesta com¡sión de del¡tos o mal desempeño en e¡eierc¡cio de sus func¡onar¡o' velando por la coarecte adñin¡5t6ción de just¡'¡a' en

tutela de los derechos de los c¡udad¿nos.
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vis¡ón: Ser una instrtución confiable y reconoc¡da por la aplicac¡ón de procesos transparentes, obietivos e imparc¡ales en elcumpl¡mrento

de su rol constitucional, para el fonaleciñ!¡ento del elado de deretho, eñ benefic¡o de la soc¡edad'
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M¡s¡ón: óGano contitr.tcional que ruzSa el desempeño de los Ma8¡strddos Jt¡d¡c¡ales, agénles F¡scalesy Defu¡soret Públ¡cos por la

supue§ta comis¡ón de del¡tos o ñat des€mpeño en ele¡ercicio de suifunc¡onar¡ot velando Por la corecr¿ adm¡ñ¡lfación de ¡ulkia, en

tutela de los derechos de losciudadanot'
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M¡sióñ: Ófgano const¡tucional que iuzSa eldelempeño de los Ma8¡strados I ud¡cialet A8eñtes F¡scalesy Defensores Públicos por la

supuesta cor¡'¡sión de del¡tos o maldesempeño en eieiercic¡o de sus funcionar¡ot velañdo por la correcta adminilrac¡ón de just¡cia' en

tutela de los derechos de los c¡udadanos.
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vis¡ón: Ser uña institución confiable y recoñocida por la apl¡cacióñ de rentes, objetivos e imparc¡ales en elaumplimiento

de su rol const¡tucional, para el forta lecim ieñto del estado de derecho, en benefic¡o de la sociedad.
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visión: Ser una institución conñable y reconoc¡da por Ia apl¡cacióñ de procesos tr¿nsp¿rentes, objet¡vos e imparc¡ales en elcumplimiento
de su rol const¡tuc¡ona l, p¿r¿ el fortalec¡m¡ento del estado de derecho, en beñefic¡o de la sociedad.
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Misión: órgano Constituc¡ona I que ju¿ga eldes€mpeño de los Mag¡strados .lud¡c¡a les, Agentes Fiscalesy Defensores Públicos por la

supuesta com¡sióñ de del¡toso maldeseñpeño en el ejercicio de sus func¡onarios. velando por la coffecta admiñ¡ltración de justicia, en

tutela de los de.echos de lo5 c¡ud¿d¿nos.

Acrónimos

JEM: Jurado de Enjuiciam¡ento de Magistrados

f{RM: Normas de Requ¡sitos Mín¡mos

SIARE: Sistema lntegrado de Administración de Recursos del Estado

SDr Sentencia Defi nitiva

Al: Autos lnterlocutor¡os

Dpto.: Departamento

SECCÚN I- INTRODUCC6N

El Plan Estratégico lnstitucional (PEl), const¡tuye un ¡nstrumento de gestión a mediano plazo que guía

las act¡vidades y procesos de una organ¡zación hacia la determ¡nac¡ón de los objetivos concretos para

lograr los resultados y las metas planificadas.

Para la elaborac¡ón del plan, se transita un proceso de revisión de la misión, visión y valores

instituc¡onales, a part¡r de las fortalezas, oportun¡dades, debilidades y amenazas halladas, med¡ante

la coord¡nación y la participación efectiva de la alta gerenc¡a, con miras a hacer frente a la

problemática futura.

El Jurado cuenta actualmente con el PEI 2019 - 2023, cuya vigencia e ¡mplementación perm¡t¡eron

llevar una dirección efect¡va en relación a las prioridades mis¡onales y la toma de dec¡siones

oportunas, contribuyendo en una mejora en la gest¡ón institucional.

En efecto, en el entendimiento de la importancia de la planificación estratég¡ca, y ante la necesidad

de actualizar el c¡tado ¡nstrumento para un nuevo quinquenio, es decir, para el periodo comprendido

entre los años 2024 y 2028, la Máx¡ma Autoridad lnst¡tucional em¡t¡ó la Resolución J.E.M./D.G.G./S.G.

N" 34!/zO23, por la cualdispone la elaboración del nuevo plan para el periodo mencionado, asícomo

la conformación del equipo de coord¡nación responsable de dicho proceso'

En ese sent¡do, med¡ante la ¡mplementac¡ón de este nuevo documento m¡nuc¡osamente elaborado,

el gran reto es dar cumplimiento a la intencionalidad estratégica de la inst¡tución (misión, visión y

valores) para dar respuesta a los grandes desafíos que implican el fortalec¡miento ¡nstituc¡onal, a

partir de una gest¡ón efic¡ente, or¡entada a generar lo que se denomina "valor público", a través del

uso de los d¡st¡ntos recursos d¡spon¡bles, asignados por el Estado, y que sea medible por los

resultados obtenidos, ya que el fundamento que envu da acción pública es generar un cambio

en la s¡tuac¡ón de un determ¡nado sector de la po caso, desde el rol que compete al

nte y eficaz, en benefic¡o de todosJurado, contr¡buir con un s¡stema de just¡cia ecu e, trans

f. Dra. Alieia Puehera Vd¡. de Cor¡¡¡

los usuarios del sistema de just¡cia y de la ciuda Dla

.

V¡sión: ser una ¡nst¡tución confiable y recono.¡da por la apl¡cac¡ón

de su rol co¡t¡tucioral, par¿ el fortalec¡miento de
obietivos e iripa mpl¡miento

en benefic¡o de la sociedad.

PEt2024-2028
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Misión: órgano co¡st¡tucional que ¡uzga eldesempeño de los Ma8¡strados Jud¡c¡ales, ASentes tiscales y Defensorei Públ¡cos por la

supuesta co;sión de del¡tos o maldesempeño en elejcrcic¡o de susfunc¡onar¡ot velando 9or la corecta admin¡str¿c¡ón deru§t¡c¡a, en

tutela de losderechos de los c¡udadanos.

SECCIÓN II- MARCO NORMATIVO

const¡tución Nacional de la República del Paraguay'

- Ley N" 6g14/ZO 2L «eue regulo el procedimiento poro el En¡u¡ciom¡ento y Remoción de Mogistrodos

Jud¡ciotes, Agentes Fiscales, Defensores PÚbt¡cos y Síndicos de Quiebro y derogo lo Ley N" 3759/2009
,,Que regulo et procedimiento poro el Eniuiciom¡ento y Remoción de Mogistrodos y deroqo los leyes

ontecedentes", Y sus modifi cator¡as»

Decreto Ne 2794/2014 "?or el cual se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030".

- Resolución J.E.M. D.G.G./S.G. N" 34L/2023 "Por lo cuol se dispone lo eloboroción del Plon

Estrotégico lnstituc¡onol (PEt), poro el periodo 2024-2028 y se conformo el EquipoTécnico responsoble

de su eloboración", de fecha 01 de junio de 2023.

FUNOóN CONSTITUCIONAL

La función constitucional del Jurado se enmarca en el artículo 253 que establece: "Los magistrados

judiciales sólo podrán ser enjuiciados y removidos por la comisión de delitos, o mal desempeño de

sus funciones definido en la ley, por decisión de un Jurado de Enju¡ciamiento de Magistrados. Este

estará integrado por dos ministros de la Corte Suprema cia, dos miembros del Consejo de la

Mag¡stratura, dos senadores y dos diputados; éstos deberán ser abogados. La ley

regulará el funcionam¡ento delJurado de Enjuiciami dos".

rc¡a
PRESIDENTA

V¡sión: Se. una ¡nstituc¡ón confiable y reconocida por la aplicac¡ón de procesost objetivos e ¡mparc¡ales en el cumpl¡miento

de su rol constitucioral, par¿ el fonalecimiento del estado de derécho, eí benefia¡o de la sociedad.

PEt2024-2028
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- Resolución J.E.M./D.G.G./S.G. N" 615/2023 "Por lo cuol se modifico porciolmente lo Resolución

J. E. M. /D.G.G./5.G. N" 341/2023".

- Guía para la elaboración del Plan Estratég¡co elaborada por la D¡rección General de Gest¡ón por

Resultados de la Secretaría Técnica de Planificación del Desarrollo Económico y Soc¡al (STP), bajo la

as¡stencia técn¡ca del Banco lnteramericano de Desarrollo (BlD).

Pucheta Vd¡. de Concr
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de sus func¡onar¡os, velendo por la correcla adñin¡strac¡óñ de rust¡cia, en tutela de losderechos de los c¡udedanos.

ESTRUCTU RA ORGAN IZACIONAL

-§-.-
I re. llE I

estado de derecho, en benef¡clo de la rocledad.
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"ser una ¡nst¡tución conf¡able y reconoc¡da por la aplicac¡ón de proces rentes, objet¡vos e

imparciales en el cumplim¡ento de su rol constituc¡onal, para el o del estado de

derecho, en benefic¡o de la sociedad" §- ó
?
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Visión: Ser una institución coñfiab¡e y reconoc¡da por la aplicación de procesost tiN

cumpl¡m¡entode su rol coñ§tituciona l, par¿ el fonaiec¡m¡ento delestadode t
12024-2028
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M¡s¡ón: órgano Constituc¡onál que ,u28a e¡deserñpeño de los Mag¡lrados Judic¡ales, Agent$ F¡s.ales y Defensores Públicos por la

,rpr"rt" .o-i.ión d" d"litos o mal des€mpeño en el 
"J:f::.j;f"..H",:"r":rio5, 

\,€lando por la correcte ¿d'ninistración de iust¡ch, en

W.

sEccÚN lll- PLAN ESTRATÉGICO INÍITUCIONAL (PEl)

plAN ESTRATÉGrCO INSTITUCIONAI (PEll

Es un ¡nstrumento de gest¡ón ¡nstituc¡onal que t¡ene como finalidad or¡entar las acciones que la

organ¡zac¡ón tiene que llevar a cabo (estrateg¡as), para conseguir una pos¡c¡ón que le perm¡ta

desarrollar con éxito las funciones que le son propias (misión), así como dir¡Sirlas a un futuro

deseado y óptimo (vis¡ón).

Paso 1- Etapa lnic¡al

Se cuenta con la dec¡s¡ón de polít¡ca ¡nst¡tuc¡onal que dispone la necesidad de la elaborac¡ón del PEI

del Jurado del Enju¡c¡amiento de Mag¡strados para el próximo quinquenio (2oz4l2o28l. Para el

efecto, se d¡ctó el correspond¡ente acto adm¡nistrativo, el cual se dio a conocer a todos los niveles

de la inst¡tuc¡ón. Además, se conformó el Equipo de coordinación, or¡entado a impulsar la

elaboración del plan, se definió el plazo de inicio y terminación y el correspondiente cronograma de

trabajo; incluyendo el mapeo de actores, es decir, la identif¡cación de las d¡st¡ntas unidades

responsables en la elaboración del plan estratégico. cabe señalar que se contó con el apoyo de

func¡onar¡os del V¡cem¡nister¡o de Economía y Plan¡ficación.

Paso 2 - Etapa de definiciones misionales.

[a M¡s¡ón: Establece la razón de ser o propós¡to de la ¡nstituc¡ón.

Es el punto de partida que define de forma concreta y breve el para qué de la existenc¡a de la

inst¡tuc¡ón. Cumpl¡r con la mis¡ón es concretar en ¡a práctica con la razón que justifica la existenc¡a

de la ¡nstitución.

l_a misión del.lurado de Enju¡c¡am¡ento de Magistrados queda redactada de la si8uiente manera:

.,Órgano constitucional que juzga el desempeño de los mag¡strados jud¡ciales, agentes f¡scales y

defensores públicos por la supuesta comisión de del¡tos o mal desempeño en el ejercicio de sus

funciones, observando el debido proceso y velando por la correcta administración de just¡cia, en

tutela de los derechos de los ciudadanos"

La Vis¡ón: Es una expresión que ¡nd¡ca cómo la inst¡tuc¡ón desea ser en el futuro, representa los

valores con los cuales se fundamentará su accionar público.

La visión delJurado de En¡uic¡am¡ento de Mag¡strados queda redactada de la siguiente manera:
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-:\:Misión: Ór8año Conf¡tucional que juzga eldesempeño de los Megistrados Jud¡c¡ele' Agentes F¡scales y Defensores púb¡¡cos por la
supuesta aoñ¡5¡ón de del¡tos o m¿ldesémpeño en elejercicio de susfuncionadot velañdo por la corecta adm¡nistracióñ deiut¡cia, en

tutela de los dereahos de lo5 ciud¿denos.

Los Valores

Ética: El Jurado observa los valores, principios y deberes que garantizan la conducta correcta
tanto de las autoridades como de los funcionarios.
Honest¡dad: El Jurado actúa con rectitud, sin pretender obtener, con base en el cargo o
función, ventaja o provecho alguno.

Transparencia: El Jurado mantiene actual¡zada y a disposición del público la información
establec¡da por ley, garant¡za el acceso a esta por parte del c¡udadano y sus dec¡siones en
las sesiones son públicas, salvo casos de reserva, prev¡stos en las normas v¡gentes.
Eficiencia y Eficacia: El iurado opt¡m¡za los recursos disponibles para cumplir
adecuadamente con su función const¡tuc¡onal y or¡enta sus esfuerzos hacia el logro de los
objet¡vos trazados en t¡empo oportuno.
Comprom¡so: El Jurado actúa con responsabilidad en el cumplimiento de su rol
const¡tucional, realizando esfuerzos constantes para brindar mejores serv¡c¡os a los
ciudadanos.

Objetiv¡dad: El Jurado t¡ene cr¡terios neutrales en todos los aspectos y casos sometidos a su
conocimiento, asícomo en las decisiones de gestión en la adm¡nistrac¡ón de la instituc¡ón.
Conf¡ab¡lidad: ElJurado actúa de manera correcta y coherente en sus decisiones, de manera
a brindar seguridad y confianza a la ciudadanía, mediante procesos desarrollados conforme
a los ordenamientos jurídicos y administrativos.
lnte8ridad: El Jurado toma decisiones y actúa, en todo momento, de manera correcta,
conforme a los principios éticos y las normas juríd¡cas que resulten aplicables.
lndependencia: Las decis¡ones del Jurado, no están somet¡das a autoridad ni injerencia
alguna; en camb¡o, están sujetas ún¡camente a la Constitución y a la ley.

lmparc¡alidad: El Jurado ejerce su función con rect¡tud, con sujec¡ón a la Const¡tuc¡ón y la
ley, fuera de todo preju¡c¡o, interés o f¡nalidad personal.

La actuación de la institución se basa en la

responsabilidad, honesüdad y probidad en

el cumplimiento de sus respectivas

funciones y en

un alto sentido de pertenencia institucional.

Generar un impacto de confianza y seguridad

en la tutela de los bienes jurídicos de la

ciudadanía en general.

.Al ucheta Vdr. deC

V¡sión: Ser una instituc¡ón confiable y reco¡oc¡da por la apl¡crc¡óñ de procesos tr¿ñ
cumpl¡m¡ento de su rol constituc¡ona l, par¿ el forta lecim¡ento delestado de de

I DENT

Á024-2028

'4

¿Cuáles son los estándares de conducta? ¿Cuáles son las creencias y aspiraciones

y sus prioridades filosóficas?
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Mis¡ón: ór8ano Coñst¡tuc¡onal que jurSa eldesempeño de los Magistr¿dos Jud¡ciales, Agentes F¡scales y Defensores Públicos por la

supuesta com¡s¡ón de detitos o mal de.€mpeño eH 
:,:ff:""::'r:'.t;:::"J;i::.0:""':I" 

,* o .orecta adm¡n¡rrac¡ón de justic¡a, en

ici¡ Pucheta Vd¿ de Cort'a

PRESIDENTA

vis¡ón: Ser una ¡nstituc¡ón coñfiable y reconoc¡da por la apl¡cac¡ón de procesos tr¿nspareñtet obFtivoi e ¡mparc¡al€s en el
cumpl¡m¡ento de su rol constituc¡onal, par¿ el fortaletimiento del estado de derecho, en beneñc¡o de la soc¡edad.

PEt2024-2028
Á

Obietivo Estratégico 1: Incrementar la resolución de las causas tramitadas ante el
furado.

Obietivo Estratégico 2: Garanüzar una gestión y transparente.

o
a4

e
u,
lJlo
o

-l

OBJETIVOS ESIRATEGrcOS

La definición de los objetivos estratég¡cos tiene por propósito ident¡ficar los princ¡pales resultados

que se proponen alcanzar como organización (desempeño inst¡tucional esperado) durante la

vigencia del PEl, para llevar a la práct¡ca la m¡sión inst¡tuc¡onal. Por lo tanto, expresan los logros

esperados a med¡ano plazo para el cumplim¡ento de d¡cha misión.

Los objetivos estratégicos definidos se presentan a continuac¡ón:

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS



OE 1: Incrementar la resolución de las causas tramitadas ante el furado.

AE1

AE2

OE 2: Garanüzar una gestión institucional eficiente y transparente.

Innovación tecnológica acorde a las necesidades actuales.

AE2
Publicidad de las decisiones institucionales conforme a los plazos legales.

AE3 Convenios ejecutados conforme a las prioridades institucionales.

AE4
Promoción interna de funcionarios conforme a la idoneidad.

AE5
Programa de formación continua a funcionarios.

AE6
Sistema de Control Interno implementado.

AE7 Infraestructura y equipamiento acorde a requerimiento.

AE8
Gestión eficiente y transparente de Ios recursos financi

o
au.l

td n
c

IEM
¿=-

Mis¡ón: Órgano Constituc¡onal que ju zga eldesempeño de los MaSistrados Judic¡alet A8entes Fiscalesy Defeñsores Públicos poa la

supuesta com¡sión de delitos o maldesempeño en elejerc¡c¡o de sus func¡ona rios, velando por la correcta admin¡str¿ción de justic¡a, en

tutela de los derechos de losciudadanos.

ACCIONES ESIRATEGICAS

Las acc¡ones estratéglcas representan los bienes y/o servicios principales prestados por la

¡nstituc¡ón, dirigidos a un beneficiario externo a la organización, así como otras acciones

¡nstituc¡onales real¡zadas para atender necesidades prioritar¡as ¡nternas a la misma. A continuac¡ón,

se presenta la relación de los objetivos estratég¡cos y las acciones estratégicas ¡nst¡tucionales

definidas:

V¡s¡ón: Ser una ¡nst¡tuc¡ón conf¡able y reconocida por la aplicación de procesos tran
cumplimiento de su rol const¡tucional, para el fortalecimiento del estado de derecho,

OBIETIVO ESTRATÉGICO ÁREA MISIONAL

ACCIONES ESTRATÉGICAS

Autos interlocutorios dictados en las causas sometidas a conocimiento del Jurado.

Sentencias definitivas derivadas de los procesos de enjuiciamiento.

O8'ETIVO ESTRATÉGICO. ÁREA DE APOYO

AE1

ACCIONES ESTRATÉGICAS

le



Resoluciones incrementadas ante el Jurado de
Enjuiciamiento

No aplica Programa
Central

Metas anuales

Nivel Estratégico Nombre
del

indicador

Unidad
de

medida

Fórmula

Línea

de

base

2023
Año
2024

Año
2025

Año
2026

Año
2027

Año
2024

Objetivo Eshatégico

1. lncrementar la
resolución de las

causas tramitadas
ante el Iurado.

Porcentaje de
causas

resueltas en
los plazos

legales

Porcenta,e
[Cantidad de causas

resueltas en los
plazos legales/ Total

de causas)*100

50 56 59 62 65

Porcentaie de
A,l. que ponen

ñn al
procedimiento

(Cantidad de A.l.

dictados en los

plazos legales / Total

de causas en trámite
(sin

eIliuiciamiento)*100

27

lE&

6B

Acción Estratégica
2. Sentencias

deñnitivas
derivadas de los

procesosde
enj'uiciamiento.

Porcentaie
de

sentencias
dictadas

Porcentajq

(Cantidad de

S.D. dictadas en los
plazos legales /

Total de
enruiciamientos)*100

25

66 67

26

69

2B

70

29

7l

I
U'
-t¡

u,

c
objet¡vos e ¡

de

IEM r¿Jffi
-r:z,,*rM¡s¡ón: Órgano Constituc¡onal queiutta el des€mpeño de los MaSistrados Jud¡c¡ales, Atentes F¡sa¡¡es y O€fensores públ¡cor por la

supuesta com¡sióñ de del¡tos o mal des€mpeño eH::ff:"":itff 
i:.,:?:r¡os, 

vetando por ta correcta admin¡str¿c¡ór de iustk¡a, én

FORM U I.ACIÓN ESTRATÉGTA I NTEGMDA
Los resultados del análisis y las definiciones realizadas en la etapa de formulación estratég¡ca, se
resumen en una ún¡ca matr¡z ¡ntegrada que se presenta a continuac¡ón:

av
V¡s¡ón: Ser une ¡nstituc¡ón confiable y reconoc¡da por Ia apl¡cac¡ón de procesostranspa Fl::: r¡. \IT

cumpl¡m¡ento de su rol contituc¡onal, para el fortalecim ¡ento del estado de

t2024-2028

Vinculación Presupuestaria

Resultado lntermedio Institucional OE Resultado
Intermedio Programa

Presupuestario
Recursos
Asignados

Acción Estratégica

1. Autos
interlocutorios
dictados en las

Glusas

sometidas a

conocimiento
del lurado.

É

30
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Misióñ: Órgano Constituc¡onal que juzga e¡ desempeño de los Ma8¡strados ludiciales, A8entes F¡scales y Defensores Públ¡aos por la

supuesta com¡siór de delitos o maldeieñpeño eH:tff:"":ñr"t 
i:.,:"rTr¡os, 

velando por la correcta admiñ¡str¿.ión de ¡ustic¡a, en

Gestión institucional fortalecida y orientada al
cumplimiento de los propósitos misionales

No aplica Programa Central 43.290.640.260

Nivel
Estratégico

Nombredel
indicador

Unidad
de

medida

Línea de
base

2023

Metas anuales
Fórmula

Año
2024

Año
2025

Año
2026

Año
2027

Año
202A

Objetivo
estratégico:

Garantizar una
gestión

institucional
eñciente y

tr?nsparente.

Porcentaje de
cumplimiento de

Ias acciones
estratégicas

Porcent

(Cantidad de
acciones eiecutadas

/canüdad de
acciones

programadas)*100aje 95 96 97 98 99 100

1. Acción
esEatégica:
Innovación
tecno¡ógica
acorde a las
necesidades

actuales.

Porcentaie de
automatización de

procesos
administrativos

Cantidad de procesos

automatizados/ Total
de procesos a

automatizar
programado)'100

50 65 75 85 95 100
Porcent
aje

2. Acción
esb'ategica:

Publicidad de
decisiones

institucionales
conforme a los

plazos legales.

Porcentaie lnforme
de sesiones
publicadas Porcent

aie

(lnformes de sesiones
publicadas/lnformes

de sesiones realizadasJ
* 100

100 100 100 100 100

3. Acción
esb'ategica:
Convenios
ejecutados

conformea las
prioridades

institucionales.

Cantidadde
convenios
celebrados umero

Sumatoria de
los convenios

celebrados
15 17 1B 20

4. Acción
estt'ategica:

Promoción

interna de

funcionarios

conforme a la

idoneidad.

Canüdad de
promociones

umero
Sumatoria de
promociones
realizadas

35 36 3B 38

§-'5z
l,¡J

b
DL 7

o
v¡s¡óñ: Ser uña institución confiable y reconocid¿ por la apl¡cac¡ón de procesostranspa les en el

cuñplimieíto de su rol conlituc¡onal, par¿ el fortalecimiento del estado de derech ben de
2^

ta

Resultado
Intermedio
Presupuestario

_15I tf

Vinculación Presupuestaria

Recursos
Asignados

Programa
Presupuestario

Resultado Intermedio lnstitucionalOE

100

19

o



IEM¿-- -+¡
Mis¡ón: órgano Contitucional que ju¿ta eldesempeño de los Magistrados I udic¡a les, ASentes Fi5calesy Defensore§ Públ¡cos por la

supuesta coriisión de delitos o maldes€mpeño en elejerc¡cio de susfuncionariot velando por la correcta adm¡n¡str¿c¡ón de ¡ust¡cia, en

tutela de losderechos de los.iudadanos.

Drr. Alicra Pucheta Vth' de

PlilisfllliNTA

Visión: Ser une iñstituc¡ón confiable y reroñocida por la apl¡cación de procesos transparentes, obietivos e ¡ñparc¡alesen el

cumplim¡ento de 5u rol conrtituc¡ona l, para el forta lec¡m¡ento delestado de derecho, e¡ benefrc¡o de la soc¡edad.

PEt2024-2028
Á

90 10070 BO60
(Funcionarios
capacitados/Total
de funcionarios)*
100

Porcentaje de
funcionarios
capacitados

5. Acción
estratégica:
Programade
formación
continua a

funcionarios.

84 907A7260

1. (Procedimient
os
aprobados/pr
ocedimientos
diseñados)*10
0

100100100100 1002. (Procedimient

os

implementado

s/procedimien

tos

aprobados)'1

00

Porcentaie

Porcentaje de
procedimientos
diseñados e

implementados

6. Acción
esratégica:
Sistema de
Control Interno
implementado.

9894 969090
Porcentaje

(lnversión
eiecutada/lnversió
n programada)
*100

Porcentaje
de inversión

7. Acción
esfatégica:
I nfraestructura
y equipamiento
acorde a
requerimiento.

ñ
k-"

96 96 96 96 96(Presupuesto
eiecutado/ Total
de presupuesto)
:100

96

I

Porcentaje

Porcentaje
de ejecución
presupuestária

8. Acción
es&atégica:
Gestión
eficiente y
transparente
de los recursos
financieros de

la institución

U,

!

aj

uo
o

d-

50
Porcentaje

66

100

92
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M¡s¡ón: ó.g¡no Const¡tucional que juzga eldesemp€ño de los Magistr¿dos Judicialet agentes Fiscales y Defeñsores Públ¡cos por la

supuesta co;is¡ón de del¡toso maldes€mp€ño en eleiercia¡o de sus funcionerio5, velando por la correde admin¡Stración de just¡c¡a, en

tutele de los derechosde lo5 c¡udadanos.

VINCULACIÓN DEL PEI A LOS PND Y ODS

Obletivo 16: Promover sociedades iustas, pacíficas e i

lz Vlu

vis¡ón: ser una instituc¡ón confiable y reconocide por la apl¡cac;ón de procesos transpa rer{ieg o dh¡lt-rr.hera V
cumpl¡m¡ento de su rol coñstitucional, par¿ el fortalec¡miento del elado de derecho, eQ"n deb

f§*'Pil.ag2

Matriz para la ünculación del PEI con el PND y ODS

Plan Estratégico Institucional (PEI): Objetivo Estratégico

Garantizar una gestión institucional eñciente y transParente

Plan de Alcance Medio (PAM): Obietivo IdentificadoPlan de Alcance Medio (PAM): Nombre del Plan

NoA licaNoA lica
Plan Nacional de Desarrollo (PND): Obietivo

Específico
Plan Nacional de Desarrollo (PNDJ: Objetivo

Esh-atégico

4.1 Garantizar el acceso a los derechos humanos,

meiorar la iusticia Y la seguridad

4.1.1 Mejorar el acceso y alcanzar una eficiente
administración de la justicia con igualdad de

o ortunidades

Agenda 2030: Obietivo de Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacíficas e inclusivas

Matriz par¿ la vinculación del PEI con el PAM, PND y ODS

Plan Estratégico lnstitucional (PEI): Obietivo Estratégico

Incrementar la resolución de las causas tramitadas ante eI furado de Enjuiciamiento de

Magistrados

Plan de Alcance Medio (PAM): Obietivo IdenüñcadoPlan de Alcance Medio (PAM): Nombre del

No AplicaNo Aplica
Plan Nacional de Desarrollo (PNDI: Obietivo

Específico
Plan Nacional de Desarrollo (PNDJ:

Obietivo EsEatégico

4.1.1 Mejorar el acceso y alcanzar una eñciente
administración de la justicia con igualdad de

oportunidades

Agenda 2030: Objetivo de Desarrollo Sostenible [ODS)

\7

4.1 Garantizar el acceso a los derechos
humanos, melorar Ia iusücia Y la
seguridad

o
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Mis¡ón: Órgano Const¡tuc¡onal que juzga eldesempeño de ¡os Ma8¡strados Jud¡cialet Agentes Fiscales y Defensores Públ¡cos por la

supuesta comis¡ón de de¡¡tos o maldesempeño en elejerc¡cio de susfuncionario' vela¡do por la correcta adm¡n¡stración dejul¡c¡a, en
tutela de los derechos de los ciudadanos.

SECCóN N-ANDOS
MAPEO DEASI-ORES

Personas Referentes Aportes TécnicosDependencia lnstitucional

2- Dirección General de Gabinete

3- Secretáría General

12- Dpto. de Transparencia, Anticorrupción
y Acceso a la Información

13- Dpto. de Análisis y EstádÍsticas

14- Asesoria de Gabinete

10- Dpto. de Coordinación de Proyectos y
Convenios

11- Dpto. de Organización, Control y
Procesos

15- Dirección de TIC

1- Presidencia
Prof. Dra. Alicia Beatriz Pucheta Vda

de Correa

Abg. Rodrigo Esteban Cabrera Ríos

Abg. María Gabriela Irún Elizeche

Mgtr. Amy Beverlyn Lezcano lara

Lic. Lorena Tadea Fleitas Paredes

Lic. Rocío Natalia Guillén Bogado

Dr. Luis Morínigo Ganchi

Abg. ÓscarAriel Cano Artaza

Abg. Fidel Giménez Garrido

Lic. Arianne Sofla Pane Sosa

Lic- Lorena Lucero Bogado

Abg. Emilce Soledad Retamozo
Martínez

C.P. María del Carmen Machuca
Núñez

Abg. MarÍa Belén López Espinoza

Abg. Esteban Daniel Maidana Núñez
Abg. Ángel David Meza SaldÍvar

C.P. Ledy Elizabeth Almirón BoearÍn 
I

Abg. Hugo Hernán Ortiz Cuba 
I

Iesús Manuel Portillo

Nicolás Dagogliano

Máxima Autoridad
lnstitucional

Coordinación general

Elaboración del PEI

Elaboración del PEI

Elaboración del PEI

Elaboración del PEI

Elaboración del PEI

Elaboración del PEI

Elaboración del PEI

Coordinación y seguimiento del
PEI

Elaboración del PEt

Elaboración del PEI

Elaboración del PEI

Elaboración del PEI

Elaboración del PEI

Desarrollo de la estructura del
PEI

Diseño y diagramación del PEI

\to r aiug.r.ación del PEI

Matriz para Mapeo de Actores

f1l¿

C¡r¡tr

,1
l¡.1

u,o
o . . ?rof, . Alieia heta Vd¡, de

V¡s¡ón: Ser una ¡nst¡tuc¡ón conf¡able y reconoc¡da por la aplicación de procesos reñtes, ob
cumpl¡miento de su rol constituc¡onal, para el fort¿lecimiento del est¿do de en

TA

Á
e imparciales en el

de la sociedad.

PEt 2024-2028

4- Dirección General de Asuntos Legales

5- Dirección General de Administración y
Finanzas

6- Dirección General de Talento Humano

7- Dirección Eiecutiva

8- Dirección de Auditoría

9- Dirección de Planiñcación y Desarrollo

ñ

Elaboración del PEI



. Constitución de la República
del Paraguay.

. Ley Orgánica del.lurado de
Eniuiciamiento de Magistrados
N' 6814/2027 «Que regula el
procedimiento para el
enjuiciamiento y remoción de
Magistrados rudiciales, Agentes
Fiscales, Defensores Públicos Y
SÍndicos de Quiebra y deroga la
Ley N' 3759/2009 "Que regula
el procedimiento para el
enjuiciamiento y remoción de
Magistrados y deroga las leyes
antecedentes", y sus

modificatorias»
. Reglamento del Sistema
de Expediente
Electrónico.

Constitución Nacional, artículo 253: "Del
enjuiciamiento y de la remoción de los
magistrados. Los magistrados judiciales sólo
podrán ser enjuiciados y removidos por Ia
comisión de delitos, o mal desempeño de sus
funciones deñnido en la le¡ por decisión de un

furado de Eniuiciamiento de Magistrados. Este
estará integrado por dos ministros de Ia Corte
Suprema de Justicia, dos miembros del Conseio
de la Magistratura, dos senadores y dos
diputados; estos cuatro últimos deberán ser
abogados. La ley regulará el funcionamiento del

lurado de Enjuiciamiento de Magistrados".
LeyN'6814/2027, artículo 11; "Compete al

lurado, de acuerdo con el procedimiento
establecido en la presente ley, el eniuiciamiento
de los miembros de los Tribunales de Apelación
de cualquier fuero o jurisdicción, de los demás

fueces, Fiscales Adjuntos, Agentes Fiscales, el
Defensor General, Defensores Adjuntos y
Defensores Públicos..."

PIeno del

lurado (8
Miembrosl
Máxima
Autoridad
Institucional.

Juzgamiento por la comisión de
delitos o mal desempeño en el
ejercicio de sus funciones a

Magistrados Judiciales de todos
los fueros de la República, Fiscales
Adiuntos, Agentes Fiscales,
Defensor General, Defensores
Adjuntos y Defensores Públicos-

Dictar sentencias definitivas (S.D.) de remoción,
de apercibimiento, de absolución.
Autos interlocutorios (A.1.) de eniuiciamiento,
archivo, cancelación, rechazo in límine,
acumulación, resolución de recursos e incidentes,
etc.

peradores de iusücia,
udadanía en general.

IEM ' 'iTF¿ri'¿*
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Mis¡ón: Órgano const¡tuaional que juzga eldesempeño de los Mat¡strados Judicialet Agentes Fiscáles y oefensores Públicos por la

supuesta com¡sión de de¡itos o maldesempeño en elejerc¡cio de Ís funaionar¡os, velando por la correcta adm¡ñ¡lrac¡ón de ¡ustiaia, en
tutela de lo! dereahos de losciud¿danos.

MARCO ESTRATÉGICO GEN ERAL

MARCO EÍRATEGICO ESPECIFrcO

Visióñ: Ser una ¡nst¡tuc¡ón contiable y reconoc¡da por la aplicac¡ón de procesostr¿n
cumplimienio dc su rol consthucional, para el fort¿lec¡ñ¡ento delestado de de

el

a heta

4¡rüa

Meior¿r el acceso y alcanzar una eficiente administración de la iusticia con
igualdad de oportunidades.

n Sectorial - Plan Multísectorial - Plqn de Desqrcollo Territorial

Obietivo Estratégico

NO APLICANombre del Plan

NO APLICAobietivo Estratégico

Marco Estratégico Específi co

ResponsablesMarco Legal Competencias

Acciones insütucionales actuales Descripción general Beneñciarios
actuales

,\
I /l

Marco Estratégico General

Platr Nacional de Desarrollo (PND)

Planiñcación de Alcance Medio (PAM)



1. Capital humano calificado.
1. Trabajo articulado
interinstitucional, que
facilite el logro de objetivos-

Falta de reglamentación
especifica que regule de
forma integral, la
situación iurídica de
funcionarios del JEM.

1
1.1á sostenibilidad en el
[empo de Ia eiecución de los
proyecto§, a colsecuencia
del periodo de mandato de
las autoridades.

2. La institución cuenta con un
Manual de Organización y
Funciones aprobado.

2. Alianzas o convenios
estratégicos para la
implementación de
proyectos de
meioramientos.

2. Políticas de gestión que aún
no abordan eficazmente las
necesidades y desafios actuales
de la institución.

2.lnsuficiencia
presupuestaria asigmda
para cumpl¡r los obietivos
misionales.

3. Sistema de control interno
basado en Normas de
Requisitos Mínimos.

3. Normativas ügentes
que posibilitan la
transparencia, la lucha
contra la corrupción y el
acceso a la información
pública.

3. El organigrama no cuenta con
niveles de mandos operativos
inferiores.

3. Limitac¡ónpara la
eiecución reg¡¡lar del
presupuesto.

4. Dispone de un Manual de
Comunicación aprobado.

4. Mayoracceso a tecnología
y herramientas de gestión.

4. Implementación gradual de
procesos de control interno
basados en Ia NRM.

4. Manifestaciones violentas,
o comisión de posibles delitos
en contra de la institución.

5. Cumplimiento de la
Rendición de cuentas por la
Máxima Autoridad en
audiencia pública a la
ciudadanía sobre el resultado
de su gestión.

5. Recursos del FONACIDE
5. Falta de consolidación de los
canales internos de
comunicación.

5. Dependencia del sistema
SIARE debido a que los
recursos del Estado son
ejecutados exclusivamente a
través de este sistema del
Ministerio de Economía y
Finanzas

6. Difusión permanente de
actiüdades desarrolladas
por la institución en la
página weby redes sociales.
7. Ampliación de los

canales de difusión de
las sesiones de la
instituc¡ón a través de
la señal de TV Cámara

6. Necesidad de mejorar el
intercamb¡o comunicacional
con los medios externos.

B Transmisión en vivo de
las sesiones.

7. Falta de descentralización
operativa para la atención
ciudadana en el interior del país.

9 Regularidad en el
desarrollo de las
sesiones.

8. Actualización y control
continuo patrimonial,

10. La tramitación
electrónica de los
juicios de
responsabilidad.

rn
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M¡sión: Órtano Const¡tuc¡ona I q ue juzga élder€mpeño de los Mag¡stÉdos I ud¡c¡a les, ASentes F¡saalesy Defensores Pt bl¡cos por la

supuesta coñ¡s¡ón de del¡tos o meldes€mpeñot:t"J:t[::"":il:,rr;:::.,";i;:,0:"":y" ,- o correda adm¡nist'ac¡ón de justic¡a, en

en

icia Pueheta

f{0fl9EN

V¡s¡ón: Ser una ¡nst¡tuc¡ón conñable y reconocida por l¿ aplicec¡ón de procesos
cumpl¡m¡ento de su rol .onstitucional, para elfortalecim¡eñto delestado da derecho,

Análisis Situacional lntegrado

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

3;'llii*?l'" 
o"""É

r-Á -,.



IEM " i:T[ri-x

-: +r
M¡sión: Órgano Contituc¡onel quejuzSa eldes€mpeño de los Magistrados I ud¡c¡a les, Ageñtes F¡scale5 y Defensores Públ¡cos por la

supuesta com¡s¡ón de del¡tos o mal desempeño en elejercic¡o de sus func¡onar¡ot velendo por la correcta adminigt6c¡ón déjustic¡a, en

tutela de losderechosde lo5 c¡udadanos.

f. Dra, Alitia Puche¡¡ !fu' lg fñrrtr
r¡r, !.,rf 'rliNTA

V¡s¡ó¡: Ser una ¡ñst¡tuc¡ón confiable y reconoc¡da por Ia apl¡c¡c¡ón de procesos transparentet objetivos e ¡mparc¡ales en el
cuñpl¡m¡ento de su rol coñstitua¡onal, para el forta¡ec¡m ¡ento del estedo de derecho, en beneficio de la soaicdad.

PEt2024-2028 Á

10. Insuñciente inversión para
garanüzar la seguridad y
continuidad de los sewicios
electrónicos implementados.

11. Sistema de atención
permanente al
ciudadanoyaccesoala
información pública.

11. Vulnerabilidad de los
sistemas informáticos frente a
ataques externos e inter[os.

12. Dispone de una
asignac¡ón
presupuestaria anuai.

72, Insuficiente capital
humano idóneo para dar
continuidad al desarrollo de los

s¡stemas informáticos.

13- Cuenta con un Plan
Anual de
ContratacioIles
Públicas.

13. Espacio fisico insuficiente

14. Procesos de gestión
institucionales
sistematizados,
estandarizados
reglamentados.

v

14. Medidas de seguridad
edilicia insuficientes en ambas
sedes.

15. Sistema de expediente
electrónico
desarrollado.

15, Falta de equipamiento
mobiliario e informático, acorde
a la necesidad ir¡stitucional.

16. Digitalización y
resguardo en discos
externos (backup) de
los documentos
admin¡strativos y
misionales, tramitados
anteriormente en
formato papel, en los
archivos ¡nsütucionales

16. Mantenimiento insuñciente
de las instalaciones.

17. Local propio.

17. Dificultad en la ejecución de
las acciones planificadas debido
a la inestabilidad ¡nstitucional,

dire

tes cambiosderivada
en la co la mesa

18. Se cuenta co[r acuerdos,
convenios y alianzas
interinstitucionales
orientados al logro de
obieüvos.



Porcentaie de causas resueltas en los
plazos legales

1000

Eñciencia tr Eñcacia trCalidad oEconomía

0bjetivo
Estratégico

0bjetivo EspecÍñco
o

Acciones
Estratégicas

Acciones 0perativas

Cantidad de resoluciones dictadas que ponen fin al procedimiento como los autos
interlocutorios (AI) y sentencias definitivas (SD)

2 variables: a) Cantidad de causas resueltas en los plazos legales b) Total de causas

(Cantidad de causas resueltas en los
plazos legales /Total de causas)
*100

Porcentaie

Mens
ual

Trimestral
Semestral Anual

tr

Nacional ,/ Regional DDepartamental Municipal tr

Ascendent
e

/ Descendente
D

2023 50

53 56 59 62 65

Datos estadísticos, sesiones dellurado, acusaciones ingresadas, actuaciones de oficio

Dirección General de Asuntos Legales, Dpto. de Análisis y Estadisticas, Dirección de
Planificación y Desarrollo.

¿u -r.

PEI

de la

IEMr¡z¡ffi¿-- +¡
M¡sió¡: ÓGano Const¡tudona I q ue ju¡8a eldesempeño de los Mag¡str¿dos iud¡a¡alet Ageñtes f¡sc¡les y Defensores Públ¡cos por la

supuesta .om¡s¡ón de del¡tos o rñal desemp€ño e¡ el?í:::":ilr"r.r::[:Trios, velando oor la .orrecta .dm¡n¡lr¿c¡óñ de iul¡c¡a. en

FICHA DEL INDICADOR

Vis¡ón: Ser una ¡nst¡tución conf¡able y reconoc¡da por la aplicác¡óñ de procesos
cumpl¡m¡ento de su rol const¡tuc¡onal, para el ,orta lec¡m¡ento del estado de derecho,

24-20

v de

Ficha del Indicador

2. Código
1. Nombre del
Indicador

3. Dimensión del
tndicador

4. Ámb¡to del
lndicador

5. Descripción del
Indicador

6. Variables

7. Fórmula para el
cálculo 8. Unidad de Medida

9. Frecuencia de
medición

Otro tr
Esoecifioue

10. Coberrura
geognáfica

71.Sentido del
lndicador

12. Línea base del
Indicador Año: Valor:

A¡1o ZO24 Aíto 2O2S Año 2026 Año 2027 Año 202813. Metas del
Indicador

14. Fuente(s) de
Información

lS.Dependencia
Responsable del
Indicador

c
l6.Comentarios



IEM
¿--:¡

Mis¡ón: Órgano Const¡tucional que juzga eldesempeño de los Mag¡strados Judic¡ales, Agentes Fis.alesy Defensores Públicos por la
supuest¿ com¡sión de del¡tos o mal desempeño en el ejerc¡a¡o de sus func¡onados, velando por la correcta adm¡n¡str¿aión de just¡c¡a, en

tutela de los derechos de losc¡udadaños.

66

fln*.[n
,C bsld"d.cn*t

V¡sión: Ser una ¡nst¡tución conf¡ab¡e y reconocida por la aplic¿c¡ón de proces o5 ftnñ"u$il."ñEr.ETl-
recho, en b€('ffio de la sociedad.

:/ PEt2024-20 Acumpl¡miento de sú rol const¡tuaional, para el fortalecim iento delestado e

28

1. Nombre del
lndicador 2. Código 1001

3- Dimensión del
Indicador Eficacia D

4. /hbiro del
lndicador

objetivo Estratégico Obietivo
Específico
o

Acciones

Estratégicas

5. Descripción del
Indicador

6. Variables

7. Fórmula para el
cálculo

(Cantidad de AI dictados en los plazos
legales / Total de causas en trámite (sin
eniuiciamientol) *100

8. Unidad de
Medida

9. Frecuencia de
medición Mensual Trimestral

Semestral
D

Otro 0
Especiñque

10. Cobertura
geográfica DRegional Departamental tr Municipal

11. Sentido del
Indicador Ascendente ./ Descendente

12. Lírea base del
Indicador Año: Valor:

Año 2024 Año 2025 Año
2026

Año 2027 Año 202813. Metas del
Indicador

69 70 7L

14. Fuente(s) de
Información Datos estadísticos, sesiones del Jurado, acusaciones ingresadas, actuaciones de

oficio

15. Dependencia
Responsable del
Indicador

I
l6.Comentarios

l,
^

\
Vó

Ficha del lndicador

Porcentaie deAl que ponen fin al
procedimiento

Eficiencia Calidad Economía o

o
Acciones
Operativas
D

Autos Interlocutorios dictados en las causas sometidas a conocimiento del Jurado

2 variables: a) Cantidad de AI dictados b) Total de causas en trámite (sin
eniuiciamiento)

Porcentaje

Anual

Nacional

2023

67 6B

Dirección General de fuuntos Legales, Dpto. deAnálisis y Estadísticas, Dirección de
Planiñcación y Desarrollo.

o

t¡,ó

NTA



Porcentaje de cumplimiento de acciones
estratégicas

2000

Eficiencia Eñcacia Calidad Economía o

0bjetivo Estratégico 0bjetivo Especíñco
o

Acciones
Estratégicas

Acciones 0perativas

Garantizar una gestión institucional eñciente y transparente.

2 variables: a) Cantidad de acciones ejecutadas b) Cantidad de acciones programadas

(Cantidad de acciones ejecutadas

/cantidad de acciones programadas)*100
Porcentaie

TrimestralM"rrrrl Semestral Anual
tr

Nacional trRegional Departamental Municipal tr

Ascendente ./ Descendente

2023 95

96 9B 99 100

Dirección de Planificación y Desarrollo, Dpto. de Control y Procesos, Dirección de
Auditoría.

Dirección de Planificacióny Desarrollo, Dpto. de Control y Procesos, Dirección de
Auditoría.

o
uo
o

IEM,,rz_¡ffi
¿:':,

M¡sión: Ór8ano Conlitucional que juzga eldesempeño de los Megistr¿dos I ud¡c¡alet Agentes f¡scales y Defensores Públ¡cos por la

sueuesta com¡s¡ón de del¡tos o maldesempeño effij:,:l:::."::.tff t:::ionarios, velañdo por la correcta adm¡nistr¿ción de iust¡cia, en

Visión: Ser una ¡nst¡tución confiable y reconocida por la aplicación de procesos
heta

cumplim¡eñto de 5u rol const¡tucional, par¿ el fortalecim¡ento del estado de la
l)t,

PEt 2024-2028

Ficha del Indicador

1. Nombre del
lndicador 2. Código

3. Dimensión
del tndicador

4. Ambito del
lndicador tr

5. Descripción
del Indicador

6. Variables

7. Fórmula para
el cálculo 8. Unidad de

Med¡da

9- Frecuencia
de medición

Oro o
Especifique-

10. Cobertura
gmgnáfica o

11. Senüdo del
lndicador

12. Línea base
del Indicador Año: Valor:

Añ,o 2024 Año 2025 Añ.o 2026 Añ,o 2027 Año 202813. Metas del
Indicador

97

14. Fuente(s) de
Información

l5.Dependencia
Responsable del
Indicador

l6.Comentarios



Porcentaie de automatización de
procesos administrativos

2001

Eñciencia Eñcacia Calidad ¡ Economía o

Objetivo Estratégico 0bjetivo EspecÍñco Acciones

Estratégicas
Acciones 0perativas
a

lnnovación tecnológica acorde a las necesidades actuales

2 variables: a) Cantidad de procesos automatizados b) Procesos a automatizar
programados

(Cantidad de procesos automatizados/
Total de procesos a automatizar
programados)* 100

Porcentaje

TrimestralM
"rrrr1

Semestral Anual Otro tr
Especiñque

Nacional ,/ Regional Departamental Municipal

/ Descendente
tr

Ascendente

2023 50

65 75 B5 95 100

Secretaría General, Dirección de Tecnología de Ia Información y Comunicación

Secretaría General, Dirección de Tecnología de la Información y Comunicación

o

e
a,

¿¡J

uro

IEMry¡ffi
¿--:.

M¡sión: Órgano Constituc¡ona I que juzgá eldesempeño de los Mag¡str¿dos J udic¡alet Agentes F¡scalesy Defunsores Públicos por la

supuesta comis¡ón de del¡tos o maldesempeño e. el:r:l:ff":ilrj.H.,:".Tr¡os, velando porla corecta adm¡nistración de just¡c¡a, en

I urlirta
visión: Ser una inst¡tuc¡ón confiable y reconocida por la aplicac¡ón de procesos imparc¡ales dEESI

la soc¡edad.cuñplim¡ento de su rol constitucioñal, paÉ el fort¿lec¡m¡ento del estado

PEt 2024-2028

Ficha del lndicador

1. Nombre del
Indicador 2. Código

3. Dimensión del
Indicador

4. r(mbito del
lndicador D tr

5. Descripción del
Indicador

6. Variables

7. Fórmula para el
cáculo 8. Unidad de

Medida

9. Frecuencia de
medición o

10. Cobertura
geográñca tr

11. Senüdo del
Indicador

12. Llnea base del
Indicador Año: Valor:

Año 2O24 Aíto 2025 Año 2026 Añ,o 2027 Año 202813. Metas del
tndicador

14. Fuente(s) de
Información

l5.Dependencia
Responsable del
Indicador

l6.Comentarios



Porcentaie de Informes de sesiones
publicadas

2002

Eficiencia o Eñcacia Calidad fEconomía

Objetivo
Estratégico
ú

Objetivo EspecÍfico Acciones

Estratégicas
Acciones Operativas
C

Publicidad de decisiones institucionales conforme a los plazos legales.

1 variable: a) Informes de sesiones publicadas b) Informe de sesiones realizadas

(lnforme de sesiones
publicadas/lnforme de sesiones
realizadas)*100

Porcentaje

Mens
ual

Trimestral
Semestral Anual

tr
Otro o
Especiñq

Nacional J Regional tr lDepartamental Municipal tr

e

Ascendent / Descendente

2023 100

100 I roo 100 100 100

Dirección General de Asuntos Legales, Secretaría General, Dirección Generalde
Talento Humano

z,^.

ur
l¡Jo (o

derecho,

IEM/v_i*ffi
-:':BMisión: Órgano Const¡tuc¡one I q ue .iuz8e eldesempeño de los Ma8¡strados Jud¡c¡a ler, Agentes F¡saalesy Defensorcs Públ¡cos por la

supuesta comisióri de del¡tos o maldesemp€ño efrj:f1::f":ñr;.rH.,:"r";rios, velando por ¡a.onecta adm¡niitr¿c¡ón de iulic¡a, en

heta Yd¡. dc Cont:'

Vis¡ón: Ser una ¡nstitución confiable y reconoc¡da por la apl¡c¡ción de
cumpl¡m¡ento de su rol const¡tucioña l, par¿ el forta leciñiento del de la soc¡edad.

PEt 2024-2028

Ficha del lndicador

1. Nombre del
Indicador 2. Código

3. Dimensión del
Indicador tr

4. Ámbito del
Indicador

5.Descripción del
Indicador

6. Variables

7. Fórmula pan el
cálculo 8. Unidad de Medida

9. Frecuencia de
medición

10. Cobertura
geografica

11. Sentidodel
Indicador

tr

12. Línea base del
Indicador Año: Valor:

Año 2024 Año 2025 Año 2026 Aíto 2O27 Año 202813. Metas del
Indicador

14. Fuente(s) de
lnformación

Dirección General de Asuntos Legales, Secretaría General, Dirección General de
Talento Humano

15.

Dependencia
Responsable del
Indicador

t6.
Comentarios

o

26



Cantidad de convenios celebrados 2003

trEñciencia Eñcacia Calidad EconomÍa

Objetivo Estratégico Objetivo Especíñco Acciones

Esbratégicas

Acciones 0perativas

Convenios ejecutados conforme a las prioridades insütucionales

1 variable: a) Cantidad de convenios celebrados

Sumatoria de los convenios celebr¿dos Número

Mensua
I

Trimestral
Semestral Anual

tr

Otro o

Nacional J Regional tr Departamental D Municipal

Ascendente .,/ Descendente

2023 15

76 17 1B 19 20

Dirección General de Gabinete, Dirección Planificación y Desarrollo, Dpto. de
Coordinación de Proyectos y Convenios

Dirección General de Gabinete, Dirección Planificación y Desarrollo, Dpto. de
Coordinación de Proyectos y Convenios

uó

i§
'Á.

Dra.

ü

IEM/fzlffi
¿r:- z*¡

M¡s¡ón: Órgano Const¡tuc¡o¡al que juzga eldesernpeño de los M¿8¡str¿dos i udic¡ale' ASentes Fiscales y Defensores Públ¡cos por la

supuesta comir¡ón de delitos o mel desemp€ño efr::,:[::"1ilr;'rt;:H1ir¡os, velañdo por la correcta adñ¡nirtrac¡ón de iust¡c¡a, en

Vrh.deC^mr
DENTA

Visión: Ser una iñstitución confiable y reconoc¡da por la aplicación de Gcúmpl¡m¡ento de su rol constituc¡ona l, para el fonalecim¡ento del de la sociedad.

PEt 2024-2028

Ficha del Indicador

1- Nombre del
Indicador 2. Código

3. Dimensión
del Indicador

4.Ámbitodel
Indicador tr

5- Descripción
del Indicador

6. Variables

7. Fórmula para
el cálculo 8. Unidad de Medida

9. Frecuencia
de medición

10. obertura
geográñca tr

11. Sentido del
lndicador

tr

12. Línea base
del Indicador Año: Valor:

Año 2024 Año 2025 Año 2026 Aíro 2OZ7 Año 202813. Metas del
Indicador

14. Fuente(s] de
lnformación

l5.Dependencia
Responsable del
Indicador

l6.Comentarios

e ¡ñparc¡ales en el



Cantidad de promociones 2004

EconomÍa trEficiencia Eñcacia Calidad

Objeüvo Estratégico Objetivo Específico Acciones

Estratégicas
Acciones 0perativas
tr

Promoción intema de funcionarios conforme a la idoneidad

1 varÍable: aJ Cantidad de promociones realizadas

Sumatoria de promociones realizadas Número

Mensual Trimestral
Semestral Anual

Municipal trNacional Regional Departamental -

Ascendente / Descendente

352023

36 36 3835

Dirección General de Talento Humano

Dirección General de Talento Humano

€
c)a

ü

IEM
-r--M¡s¡ón: Órgaño Constitucioñal que juzga eldesempeño de los Mag¡strados ludiciaies, Agentes Fiscales y Defensores Públ¡cos por la

supuesta comisión de del¡tos o maldesempeño eñ elejeraicio de sus func¡onarios, velañdo por la correcta adm¡n¡stración dejustic¡a, en
tutela de los derechos de los ciudadanos.

Vd¡. de Correa

Á
Visióñ: Ser una inst¡tución confiable y recoñocida por la ¿plicación de :r.m:'*NTA

cumplimiento de su rolconstitucioñal, para el forta lecimiento del de la

PEt2024-2028

Ficha del Indicador

2. Cídigo
1. Nombre del
Indicador

3. Dimensión
del Indicador

4. Ámbito del
Indicador al

5. Descripción
del Indicador

6. Variables

7. Férmula para
el cálculo 8. Unidad de Medida

Otro tr
Especifique-

9. Frecuencia
de medición

10. Cobertura
geográñca

11. Sentido del
Indicador

Año: Valor:
12- Línea base
del Indicador

Afro 2025 Año 2026 Ai,o 2027 Aíto 2028Año 202413. Metas del
Indicador

14. Fuente(s)
de Información

l5.Dependencia
Responsable del
Indicador

l6.Comentarios



Porcentaje capacitádos 2005

Eficiencia o Eñcacia Calidad Economía

Obleüvo
Estratégico
ü

Objeüvo Específico Acciones

Es[atégicas
Acciones Operativas

Programa de formación continua a funcionarios.

l variable: a) Cantidad de funcionarios capacitádos bl Total de funcionarios

(Sumatoria de funcionarios
capacitados/ Total de funcionarios)*100

Porcentaje

Mens
ual

Trimestral
Semestral Anual

tr

Otro tr
Especifiq

Nacional J Regional Departamental tr Municipal D

e

Ascendent ./ Descendente

2023 50

60 70 BO 90 100

Dirección Genera] de Talento Humano

Dirección General de Talento Humano

I

en ben
C4

IEM¿r-
M¡s¡óñ: Órgano Const¡tuc¡onal que ju zga eldesempeño de los Magistrados ., ud¡c¡a les, Agentes Fiscales y Defensores Públ¡cos por la

supuesta com¡sión de delitos o maldesempeño en elejercic¡o de sus func¡onar¡os, velando por la corecta ¿dm¡n¡strac¡óñ dejusticia, en
tutela de los de.echos de los c¡udadanos.

V¡sión:ser una institL¡ción confiable y reconocida por la aplicación de
I r)t:Nl'Acumplimieñto de su rolconst¡tucional, para elfortalec¡rn¡ento del estado de la

PEt 2024-2028

Ficha del lndicador

1. Nombre del
Indicador 2. Codigo

3. Dimensión del
Indicador

4.Ámbito del
Indicador D D

5. Descripción del
Indicador

6. Variables

7. Fórmula para el
cálculo 8. Unidad de Medida

9. Frecuencia de
medición

10. Cobertura
geográfica

11. Senüdo del
Indicador

12. Llnea base del
Indicador Año: Valor:

Añ,o 2024 Año 2025 Aito 2026 Año 2027 Ai,o 202813. Metas del
lndicador

14. Fuente(s) de
Información

l5.Dependencia
Responsable del
Indicador

l6.Comentarios
c

l¡ló



IEM:-- +=
M¡s¡ón: Órgano Const¡tucional que juzga eldésempeño de los Magistrados Judicia¡es, Agentes Fiscales y Defensores Públicos por la

supuela comis¡ón de delitos o rñaldesempeño en elejercicio de sus func¡onar¡os, velando por la correcta ¿dmin¡str¿c¡ón dejusticia, en
tutela de los derechos de los ciudadanos.

a Alitia Pucheta Vd¿ deC
V¡sióñ: Ser una ¡nst¡tuc¡ón confiable y reconocida por la apl¡cación de procesos trans es, objet¡vos rcialB&fiSIDENTA

Á
cumplimiento de su ro¡ constitucional, para e I forta lec¡m¡ento delestado de de ;én beneficio d sociedad-

E!2024-2028

1- Nombre del
fndicador

Porcentaje de procedimientos diseñados e
implementados

2. Código 2006

3. Dimensión del
Indicador Eñciencia Encacia Calidad Economía

4. Ámbto del
lndicador

Objetivo Estratégico Objetivo Especíñco
tr

Acciones

Estratégicas

5. Descripción
del lndicador Sistema de control interno implementado

6. Variables
4 variables: a) Procedimientos aprobados b) Procedimientos diseñados
cJ Procedimientos implementados dJ Procedimientos aprobados

7. Fórmula para el
cálculo

l.0Procedimientos
aprobados/procedimientos diseñados)
*100

2. (Procedimientos

implementados/procedimientos

aprobados)*L00

8. Unidad de Medida Porcentaje

9. Frecuencia de
medición Mensual Trimestral

Semestral Anual
l

otro tr

Especifique

10- Cobertura
geogr:áfica Nacional Regional _-) Departamental Municipal

11. Sentido del
lndicador Ascendente ../ Descendente

12. Línea base
del Indicador Año: Valor: 60

100
Año 2024 Año 2025 Año 2026 Año 2027 Año 2O2B13. Metas del

Indicador
66
100

72

100 100

84
100

14. Fuente(s) de
lnformación

Dirección General de Gabinete, Dirección de Planificación y Desarrollo y Dpto. de
Organización, Control y Procesos

1S-Dependencia

Responsable del
Indicador

DireccÍón General de Gabinete, Dirección de Planificación y Desarrollo y Dpto. de
Organización, Control y Procesos

l6.Comentarios

Ficha del Indicador

tr

Acciones
Operativas
D

.

2023

90
100



IEM
:,:

M¡s¡ón: órgano Constitucional q ue ju zBa eldesempeño de los Magistrados J udic¡a les, Agentes Fiscales y Defensores Públ¡cos por la

supuesta comis¡ón de del¡tos o maldesempeño en elejerc¡cio de sus funcionarios, velando por la correcta admin¡str¿ción dejust¡aia, en

tutela de los derechos de los c¡udad¿nos.

a Prreh.ta Vth. de P".¡n.
Visión: Ser una instituc¡ón coñfiable y reconocida por la aplicación de p e les en el

Ácumplim¡ento de su rolcoñstituc¡onal, para el fortalecim ie nto de¡ de la aoc¡edad.

PEt 2024-2028

2007Porcentare de inversión

EconomíaEficiencia Eñcacia Calidad

Acciones Operativas
D

objetivo Estratégico
tr

Objetivo EspecÍfico Acciones

Estratégicas

2 variables: a) Inversión ejecutada bl Inversión programada

Porcentaje(lnversión ejecutada/lnversión
programada) *100

Mensua
I

Trimestral
Semestral Anual

tr Especifiq
Otro tr

oRegional Departamental MunicipalNacional J

Ascendente ./ Descendente

2023 90

90 92 94 96 98

Dirección General de Administración y Finanzas, Unidad Operativa de Contrataciones,
Dirección de Presupuesto

Dirección General de Administración y Finanzas, Unidad Operativa de Contrataciones,
Dirección de Presupuesto
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Ficha del lndicador

1. Nombre del
Indicador 2. Código

3. Dimensión
del Indicador

4. Ámbito del
Indicador

5. Descripción
del Indicador Infraestructura y equipamiento acorde a requerimiento

6. Variables

7. Férmula para
el cálculo 8. Unidad de Medida

9, Frecuencia
de medición

10. Cobertura
geognáñca

11. Sentido del
Indicador

Valor:
12- Línea base
del Indicador Año:

Año 2O25 Año 2026 Año 2027 Aflo 2028Aí.o 202413. Metas del
Indicador

14. Fuente(s) de
Información

15-Dependencia

Responsable del
Indicador

l6.Comentarios



Porcentaie de erecución presupuestaria

Eficacia Calidad Economía tr

Ob.ietivo Estratégico Objetivo Específico Acciones

Estr¿tégicas
Acciones Operativas
D

Gestión eñciente y transparente de los recursos financieros de la institución

2 variables: a) Presupuesto ejecutado b) Total de presupuesto

(Presupuesto ejecutado/ Total de
presupuesto) *100 Porcentaie

Mensua Trimestral
Semestral Anual

D

Otro tr

Especifiq

Nacional t Regional Departamental tr Municipal

2023 96

96 96 96 96 96
y Finanzas, Unidad Operativa de Contrataciones,

Dirección General de Administración y Finanzas, Unidad Operativa de Contrataciones,
Dirección de Presupuesto

Dirección General de Administración
Dirección de Presupuesto
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V¡sión: Ser un¡ insl¡tución confleble y reconoc¡da por la apl¡cación
cumplimieñto de su rol constituc¡on¿ l, para el forta lec¡m iento
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Ficha del Indicador

1. Nombre del
Indicador 2. Código 2008

3. Dimensión
del lndicador Eficiencia D D

4. Ámbito del
Indicador

5. Descripción
del Indicador

6. Variables

7. Férmula para
el cácr¡lo 8. Unidad de Medida

9. Frecuencia
de medición

I

10. Cobertura
geogÉñca o tr

11.Senüdo del
Indicador Ascendente / Descendente

12. Línea base
del Indicador Año: Valor:

Año 2024 Año 2025 Año 2026 Ain ZO27 Añ.o 202913. Metas del
Indicádor

14. Fuente(s) de
Información

lS.Dependencia
Responsable del
Indicador

,--
l6.Comentarios
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supuestá com¡sión de delitos o maldes€mpeño en elejerc¡c¡o de sus funcionar¡os, velando por la corecta admin¡strac¡ón dejust¡cia, en

tutela de losderechosde los r¡udadanos.
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M¡s¡ón: Órtano Constituc¡ona¡ que iuzga eldesempeño de los Mag¡str¿dos Judia¡a les, A8entes Fiscales y Defensores Públ¡cos por la

rupuesta comisión de delitoso maldes€mpeño en eleiercicio de sus fürcioñarios, velando por la correcta adminilr¿ción dejust¡c¡a, eñ
tutela de los derechosde lo5 a¡udadanos.
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supuesta aom¡s¡ón de delitoso maldesempeño en elejercic¡o de sus fu¡cioñarios, velando por la coÍecta admiñistr¿c¡ón dejust¡c¡a, en
tutela de los derechosde los c¡udadanos.
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Visión: S€r una ¡nttituc¡ón confiable y reconoc¡da poa la apl¡cac¡ón de paocelos transparentes, objetivos e imparciale eñ el
cumplim¡ento de su rol ao¡st¡tuc¡onal, para el fortalec¡m¡ento delestado de deaeaho, en benefic¡o de la sociedad.
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