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supuesta comision de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funciones, velando por la correcia adminisiracion de justicia. en
tutela de los derechos de los cindadanos.
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2015 para Sistema de

Control Interno

Acta Comité de Control Interno N° 02/2025

En la ciudad de Asuncion, Repiblica del Paraguay, a los 22 dias del mes de agosto del afio
dos mil veinticinco. siendo las 10:00 horas, se retnen los Directores Generales y Directores.
que conforman el Comité de Control Interno del JEM., en el marco de la implementacion de
la Norma de Requisitos Minimos para Sistemas de Control Interno MECIP:2015

& L.a némina de directivos que participan de la reunion se encuentra en el ANEXO L.
Apertura
La apertura de la jornada estuvo a cargo del Abg. Oscar Cano. Director Gral. de Gabinete.
quien agradecio la asistencia de los presentes, seguidamente la Abg. Emilce Retamozo.
Directora de Planificacion y Desarrollo, presenté la agenda con una breve explicacion de los

temas a desarrollar durante la jornada. ANEXO 11

1. Presentacion del objetivo

El objetivo de la reunién es poner a conocimiento del Comité de Control Interno un informe (
con los avances obtenidos del Plan Estratégico Institucional en el primer semestre, asi como

los avances el Analisis Critico del Sistema de Control Interno y las actividades realizadas en
el marco de la implementacion de la Norma de Requisitos Minimos MECIP: 2015.

&
Q'Z%@ 2. Desarrollo de la sesion
a1 \}b\\ 1. Presentacion de informe de avance del PEI (primer semestre)
) {\(‘9\: La CP. Maria del Carmen Machuca, Encargada del Departamento de Coordinacion de
P

N Proyectos y Convenios, presento detalladamente el Plan Estratégico Institucional. senalando
las dificultades vy debilidades identificadas, asi como las principales fortalezas y estrategias
_ de mejora continua de cada drea. El Informe forma parte de la presente acta. ANEXO 11

Intervinieron la Lic. Arianne Pane, Directora de Auditoria; la Dra. Noemi Ferreira, Direcgora

de UOC: la Abg. Sara Leon, Secretaria Juridica: la Abg. Gabriela Irtin, Secretaria General: X a0 R
el Lic. Rubén Ayala. Director General de Administracion y Finanzas, cada uno apon“ﬂ%‘uoo'
observaciones respecto a los porcentajes, variables y las acciones a realizar para logra
metas establecidas en el PEL

2. Reestructuracion de la Direccion General Administracion y Finanzas
El Lic. Rubén Ayala Director General de Administracion y Finanzas, tomd la palabra para
presentar a la plenaria las modificaciones a ser incorporadas en su area. Al respecto, cabe
cionar que el proyecto de reestructuracion debidameige justificadg fue remitido a todas

jas ependencias para su conocimiento y consideracion, y
por actg adnfinistratvo.
\) \ T - T
A, —

W 14 IW’_\')‘t’?‘r)"(u'lt’fu‘;‘)’(;‘ la (-me:a;w;_d_e ;}r:rn‘e,s'(ms N/
Dire clbrpgpé«gurn 0 riférgfg :iual ﬂ'é""é"mmm" para el fortalecimiento del estado de b A
ey Ct . ri

Abg. Os o Artaza
Director General'de Gabinete
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supuesta comision de delitos o mal desempeiio en el ejercicio de sus funciones. velando por la correcta adminisiracion de justicia. en
tutela de los derechos de los cindadanos.

En este contexto, se menciond durante la sesion, que se esta trabajando en la actualizacion
del organigrama institucional, donde los presentes solicitaron la socializacion de dicho
proyecto.

El Director de Desarrollo, dependiente de la Direccion General de Talento Humano, Mg.
Silvio Daniel Dominguez encargado de realizar ajustes al organigrama, tomo la palabra para
explicar los trabajos que se realizaron para llegar al proyecto de estructura organica que se
desea presentar ante el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) para la aprobacion. Se
consensud que el Director de Desarrollo coordinara con cada direccion general los ajustes a
sus respectivas areas a modo de socializar el proyecto elaborado y/o realizar la reingenieria
correspondiente.

La Abg. Gabriela Iran menciond que al momento de realizar las propuestas de reorganizacion
se debe tener en cuenta lo establecido en la Ley N° 7278/2024 “QUE REGULA LA
ORGANIZACION ADMINISTRATIVA DEL ESTADO™ para cumplir con los

requerimientos de dicha normativa.

& 3. Andalisis Critico del Sistema de Control Interno

La Lic. Lorena Fleitas, Encargada del Departamento de Organizacion, Control y Procesos,
presentd un informe de seguimiento de las actividades realizadas en el marco del Andlisis
Critico de la Direccion General de Gabinete. La planilla de seguimiento forma parte del
ANEXO IV.

Ademas insto a las demas areas que tienen asignadas acciones especificas en el Analisis
Critico Institucional del periodo 2025 a realizar un informe sobre los avances a modo de
identificar aquellas acciones a necesiten establecer estrategias para el cumplimiento
respectivo.

4. Politica de Control Interno — PCI
Se presento el borrador final de la Politica de Control Interno — Version Il a todas las
Direcciones Generarles y Direcciones para el V°B® correspondiente, en el marco de la
implementacion de la Norma de Requisitos Minimos para Sistemas de Control Inte
MECIP 2015. ANEXO V.
La actualizacion de estos documentos son requerimientos de la Norma de Requisit
Minimos para Sistemas de Control Interno — MECIP 2015, aprobada por la Resolucion C

6:\0‘\21) ser revisada periodicamente para asegurar su conveniencia y adecuacion continua.
de dar cumplimiento a lo establecido cabe mencionar que el trabajo de revision y ajuste fue
realizado por el Comité de Control Interno — CCl y se presenta para su aprobacion.

Los ajustes que se resaltan son:

Actualizacion de la redaccion: Se realizo una revision y mejora del texto del documento.
Inclusion de definiciones: Se afadieron términos y sus respectivas definiciones para

clarificar el documento. QOscar Cano Artaza
Control documental: Se mejoraron los procedimientos para el manejo y control de la piractor General de Gabinete
documentacion. Mﬁggnjuﬁamkmodl“iﬂ

5. Acuerdo y Compromisos éticos por area
Se hace entrega a cada Director General y Director de los Acuerdos y Comp
realizados por los Encargados de los distintos departamentos de la instjtucion

omisos Fticos
pg\modo de que

& ora de Tecnologia de 12
14 l}l Eﬁ.‘}‘n‘?ﬁ%é%h‘}'rcgiﬂ fcacion

" Jurado ¢ Erjuiciamiento de Magistra
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supuesta comision de delitos o mal desempeiio en el ejercicio de sus funciones, velando por la correcta administracion de justicia. en
tutela de los derechos de los ciudadanos.

6. Aplicacion de Encuesta
la aplicacion de una encuesta tiene como objetivo diagnosticar la percepcion y el
conocimiento de los servidores publicos sobre el Sistema de Control Interno MECIP:2015
en nuestra institucion. Su participacion es fundamental para identificar fortalezas y
oportunidades de mejora. El formato fue presentado en sesion y sera aplicada a todos los
funcionarios del JEM, con el fin de elaborar estrategias para la evaluacion in situ que realizara
la Contraloria General de la Republica.

7. Temas varios

En las diapositivas se proyectaron los documentos que deben actualizarse, asi como la
necesidad de realizar mesas de trabajo (Mapa de Procesos, Protocolo de Buen Gobierno,
Informe de Gestion). Se cuenta con un borrador del informe de gestion y se planted la
necesidad de reorganizar las dependencias, revisando la mision para hacerla mas breve y
concreta, ya que la actual es muy extensa. Se trabajara con todas las areas para llevar a cabo
dichas mejoras, actualizaciones ¢ indicadores, poniendo todo ello a consideracion de las
Direcciones Generales.

3. Proximas acciones a ejecutarse
La Direccion de Planificacion y Desarrollo, a través del Departamento de Organizacion,
Control y Procesos remitiran via correo electronico el proyecto final la Politica de Control
Interno para su conocimiento.

Se establecié un compromiso por parte de cada area para implementar las recomendaciones

surgidas durante la reunion, y el martes 26 de agosto quedaron en concluir los acuerd
COmMpromisos €ticos.

Se programara una proxima reunion para dar seguimiento a los avances en la implementacio
del Plan Estratégico Institucional y el cumplimiento de lds observaciones del analisis cpitiCo.

\

No habiendo otro punto que tratar, se da por finalizada Ses\én. siendo las 12:30 horas del

mismo dia.

\

\ (w
. -
Abg\ Nathalia Quintana
Directora de Tecndlogia de la
Informacion y Comunicacion
Jurado de Enjuiciamiento de Magistrados

fode o -

Rubén Ayala,
D.GAF.-J.

Abg. Os 0 Al.taza
Director Ge Gabinete
_ Abg, Cesar Quin et e g
i Secretario Juridico

; : o
Vision: Ser una institucion confiable v reconocida por la aplicacion de procesos transparentes, objetivos e imparciales en m w

cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, en beneficio de la .\‘uc‘.'e’dm?‘ﬂ‘- 6‘% w‘*
: WM
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempeiio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales v Defensores Puiblicos por la
supuesta comision de delitos o mal desempeiio en el ¢jercicio de sus funciones. velando por la correcta adminisiracion de justicia, en
tutela de los derechos de los ciudadanos.

Anexo |

Visién: Ser una institucion confiable v reconocida por la aplicacién de procesos transparentes. objetivos e imparciales en el
cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, en beneficio de la sociedad.

14 de Mavo esq. Oliva - Ed. El Ciervo Tel: (595 21) 442662
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Misién: Organo constitucional que juzga el desempefio de los magistrados judiciales, agentes fiscales y defensares publicos por la supuesta comision de delitos 0 mal desemperic en el ejercicio de sus funciones, observando el debido proceso y velando por la correcta

administracion de justicia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

DIRECCION GENERAL DE GABINETE
DIRECCION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

NORMA DE REQUISITOS MINIMOS — MECIP 2015

Temas:

— 1 i

¥ b
O S QN CD PET  Uoo

. . | o
QIO P‘ ™ B YO QO GO0y X ";'\"l

Fecha: 22| R

J ! Hora: lo tocohs |

[Lugar: Sols 92 S€sidres.

Comlté de Control Interno - CCI

N° | DEPENDENCIA

DIRECTOR/A [

' 1. | Secretaria General

Maria Gabriela Irin Elizeche

2. Direccién General de Talento Humano

José Edmundo Déavalos Von Eckstein |~

' Rubén Dario Ayala Olmedo

3. | Direccion General de ADM y Finanzas
4. | Direccion General de Asuntos Legales

Raul Fernando Barriocanal Feltes

Direccion General de Gabinete

Oscar Ariel Cano Artaza

[
| Direccion de Auditoria

Arianne Sofia Pane Sosa

' Direccion Ejecutiva

Alexander W. Amarilla Balmaceda

%0~ o |

Direccion de Gestion Interna

Widilfo Arévalo Acevedo

9. | Direccion de Desarrollo

Silvio Daniel Dominguez Balcaza

10. Direccion de Asesoria Juridica

- Gustavo Adolfo Ocampo Gonzdlez .

' 11. | Secretaria Juridica

Cesar Luis Quintana Falcon

12, Dlru,uon Juridica Admmlstratwa
' 13. Direccion de Planificacion y Desarrollo

Sara Id/mm Leon Criscioni

41 M

Emilce Soledad Retamozo Martinez i

14. | Direccion de Unidad Operativa de Contrataciones Publicas

Noemi |.eoncia Ferreira Ruiz Diaz

- 15. | Direccion Financiera

Andrea C De Los Rios Dellavedova

J ' 16.  Direccion Administrativa

' 17. | Direccion de Tecnolo;__m de la Informacion y Comunicacion

Nathalia .\oem1 Qumtand Ruiz Diaz

18. ' Direccion de Presupuesto

Silvia Carolina Castillo Alvarez

19, Direccion de Administracion del Personal

Eduardo David Garcete Candia

Viston: Ser una institucton confiable v r “,;,m“d“ por la uphuu jen (I‘ p:m CXOS TEANSparemes uh,u TIVOS ¢ IPar mh s en el ¢ ";"’rhm‘li iter de su m.f constitiu mmn’ para .Uur ruh: iniel nm (A ] ¢ -mnfu :l«. d._-;-.-;'hu en heneficio de la sociedad.

14 de Mavo esq. Oliva - Ld, El Crervo

WL ZOV.

Tel: (595 21) 442662
Asuncion Paragua
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempeiio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales v Defensores Piiblicos por la

supuesia comision de delitos o mal desempeiio en el ejercicio de sus funciones, velando por la correcta adminisiracion de justicia. en
tutela de los derechos de los cindadanos.

Anexo 11

Visidn: Ser una institucion confiable v reconocida por la aplicacién de procesos transparentes, objetivos e imparciales en el
cumplinuento de su rol constitucional, para el fortalecimiemto del estado de derecho. en beneficio de la sociedad.
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WWW_jem.gov.py Asuncion-Paraguay



JURADO DE
37 ENJUICIAMIENTO
‘%= _ i DEMAGISTRADOS
Misién: Organo Constitucional que jizga el desempeiio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales v Defensores Piiblicos por la

supuesta comision de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funciones, observando el debido proceso y velando por la correcta
administracion de justicia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

NORMA DE REQUISITOS MiNIMOS PARA SISTEMAS DE
CONTROL INTERNO - MECIP:2015

Comité de Control Interno - CCI

Fecha: 22 de agosto de 2025
Hora: 10:00 hs
Lugar: Sala de Sesiones

AGENDA

e Palabras de bienvenida - Director General de Gabinete

e Presentacion de Agenda - Directora de Planificacion v Desarrollo
Plan Operativo Institucional

e Plan Operativo Institucional — POI presentacion de resultados del ler

semestre 2025.
Sistema de Control Interno — NRM MECIP 2015:

e Analisis Critico del Sistema de Control Interno - avances

e Politica de Control Interno — PCI ( presentacion de ajustes)

e Revision y ajuste de los Acuerdos y Compromisos Eticos por irea
e Aplicacion de encuesta a ser aplicada a los funcionarios

e Despliegue de procedimientos de las areas

e Protocolo de Buen Gobierno (actividades a realizar)

e Reorganizacion de dependencias

e Revision de la mision/vision

e Informe de Gestion

e A\suntos Varios

Vision: Ser una institucion confiable y reconocida por la aplicacion de procesos transparentes. objetivos e imparciales en el
cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, en beneficio de la sociedad.



JURADO DE
2 Vg ENJUICIAMIENTO
“= _ ° DEMAGISTRADOS

Misidn: Organo Constitucional que juzga el desempeiio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales v Defensores Puiblicos por la

supuesta comision de delitos o mal desempenio en el ejercicio de sus funciones, velando por la correcia admimstracion de justicia. en
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Anexo 111

Vision: Ser una institucion confiable v reconocida por la aplicacion de procesos transparentes, objetivos e imparciales en el
cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, en beneficio de la sociedad.
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Resumen Ejecutivo — Informe de Avance PEI (enero a junio 2025)
1. Dificultades y Debilidades Detectadas

e In ¢l arca misional, ¢l indicador de cantidad de autos interlocutorios dictados en los
plazos legales registra solo 25% de avance frente a la meta del 68%%, evidenciando rezagos
en la tramitacion de las causas durante el primer semestre; no obstante, cabe senalar que la
meta es anual, por lo que serda necesario redoblar esfuerzos en el segundo semestre para

revertir la brecha identificada.
e En el area de apoyo, persisten limitaciones en:

v Innovacién tecnoldgica: solo 33% de procesos automatizados frente al 75%

previsto.

v Promocion interna de funcionarios: apenas 2 promociones realizadas frente a 36

programadas.
v Infraestructura y equipamiento: no se observa ejecucion al cierre del semestre.

v Ejecucion presupuestaria: con una meta programada del 96 %o alcanzo una

ejecucion del 43% a mitad de ano.

v" Convenios suscriptos: Frente a una meta de 17 convenios en vigencia para el 2025,
solo 1 Convenio ha sido suscripto hasta la fecha (julio) arrojando un saldo actual de

14 convenios vigentes v 13 Convenios a final del periodo analizado.
2. Prioridades Identificadas

¢ Reducir la mora en la resolucion de causas, equilibrando entre casos de tramite abreviado v

procesos complejos de alto impacto social.

e Acelerar la implementacion de innovacion tecnologica para garantizar eficiencia en los

procesos internos.

e Concretar las inversiones en infraestructura v equipamiento, clave para el soporte

@ administrativo v operativo.

& e Mejorar los mecanismos de promocion v desarrollo de carrera para los funciopars
fortaleciendo la motivacién y la profesionalizacion, asimismo prestando especial consid(ﬁcxéﬂ

a la nueva ley de la funcién publica v de la carrera civil.

3. Principales Fortalezas

J0

« Sentencias definitivas en plazos legales: 1
{3 superando la meta establecida.

o de avance frente al 27° provectado,

\'99’ Publicidad de decisiones institucionales: cumplimiento del 100% en los plazos 63‘1\;9,
5P establecidos, consolidando la transparencia. @b\é\s
il p b ; . oo bty E0 .05 @(\% : ‘,\Q‘;&W“’
¢ Formacién continua: 213 funcionarios en capacitacion, ingluvendoyposgrados y pr()gr%ﬂ _\.‘@e_ﬁ&‘-
con la Escuela Judicial y el Ministerio de Justicia. \ “‘;@“5“\\

Ot

Visign; Ser_unga institucigh confiable v reconocida por la aplicacion de ppgc

Abyg. Nat :
Directora de T fa s
fnldfﬁgz@; y«%&%{?ﬂglcgé}l Giervo

Jurado'gl ignto de Magisira.

o8 (993 21) 442662 “‘Q\M
i WL " {”)”?_‘Po(tmé?‘:c\o( 083153“ w

oirect®® JEM

Alexander AIne
Director Ejecutivo - JEM
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Mision: Organo Constitucional que juzga el desempeiio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales v Defensores Piiblicos por la supuesta
comision de delitas o mal desempeiio en el ejercicio de sus funciones, velando por la correcta administracion de justicia. en tutela de los
derechos de los ciudadanos.
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4. Sugerencias para el Mejoramiento

« Fortalecer el seguimiento a la planificacion operativa en cada dependencia: con cronogramas

mas estrictos v mecanismos de control intermedio para evitar rezagos en metas criticas.

» Reforzar la coordinacion entre dependencias para acelerar la ejecucion de los procesos, tanto
manuales como los digitalizados.

e Optimizar los convenios estratégicos a través de su ejecucion y la suscripcion de nuevas

alianzas.

o Priorizar el cumplimiento del plan de inversiones en infraestructura, ajustando gestiones
administrativas v financieras.

» Implementar un plan de gestion del talento due asegure mayor equidad y oportunidad en

promociones internas, ligado a evaluagiones objetivas de desempeno.

O

,fa_kg, Nathalia Qyintana

: de Tecnologia de |a
o ki Comunicacion

formacion y (
Jurl;\do ge Enjuiciamiento de Magistrados

Vision: Ser ima institucion confiable v reconocida por la aplicacion de procesos transparentes, objetivos e imparciales en el cumplimiento de su
rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, en beneficio de la sociedad.

14 de Mavo esq. Oliva - Ed. El Ciervo Tel: (595 21) 442662
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Mision: Organo Constitucional que juzga el desempefio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales v Defensores Piiblicos por la
supuesta comision de delitos o mal desempeiio en el ejercicio de sus funciones, velando por la correcta administracion de justicia, en
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Anexo IV

Vision: Ser una institucion confiable y reconocida por la aplicacion de procesos transparentes, objetivos e imparciales en el
cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, en beneficio de la sociedad.
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Analisis Critico del Sistema de Control Interno

DIRECCION GENERAL DE GABINETE

| Compromisos iticos por dependencias mediante la Compromisos Eticos,

esolucion 609/24; sin embargo, los mismos no

los Acuerdos v (:()mpmmist)s

adaptandolos a las funciones v
especificaciones de cada
dependencia

| Eticos por dependencia/Lista

[ Foeron elaborados segin las upumﬁcqcmnu y ‘ : : .

\ de asistencia a mesas de trabajo
funciones particulares de cada area organizacional.

Generales/Direcciones /1 |
quipo de Alto Desempeno

de Etica

i DISCUSIONES/ - i
[t DESCRIPCION DE LAS DEBILIDADES : MEDIO DE g
- N | OBSERVADAS POR LA CGR - PERIODO 2024 DECISIOI\;&%/()I;ROXIMOS VERIFICACION N lnaBLE i
| Se realizo una reunion
' f con los jefes de las
; distintas areas v el
i pedido de revision de
1 1 los acuerdos v
SN IIE = .1 o ‘ : | COMPromisos Cticos
{ Se visualizo la actualizacion de los Acuerdos y Revision de los Acuerdos y St b b Diectinsss i por dependencia. Se

Abril-Julio

temitié por correo la
guia para la
elaboracion y matriz
correspondiente
Memorandum DPD
N° 423/2025 -
Memorandum DGG
N° 426/2025
(convocatoria) |

Flaboracion y aprobacion del Plan
de Trabajo del Comité de Ftica y

Acta de aprobacion del plan de

La institucion ha definido v aplicado instrumentos . : B
a institucion ha definido y aplicado instrumentos trabajo para el periodo 2025

: Hquipo de A
para detectar y generar soluciones a los

Ito Desempeno de
Ftica

Comité de Etica/Equipo
de Alto Desempeno de
Htica

Abril-Junio

Reunion del Comité de |
Iitica (consultar DGTH)

2 incumplimiunm de los Acuerdos v Compromisos i PR &1
‘ slaboracton de informe semestral | . ;
Omem tf@‘?@ﬁ‘ no obstante, no se presentaron evidencias que : ‘ TR f e eb 0 A% Aeaiones

sobre cumplimiento de las

|
: : , cumplidas, resultados de
acciones establecidas en el plan de |
|

procedimientos aplic ldu

trabajo aprobado

Comité de Control
Interno/Comité de
E tl&/} ‘quipo de Alto

De mpum de Ftica

I Julio-Diciembre

Reunion del Comirté de
FEtica (consultar DGTH)

/ \

\AH\

comptﬁvim ben su efectividad.
Y
mﬂrrls\fﬁlt
k Cow \ Mal
Eg Nathalia Quintana ira Rutz
:: Di( ora

dn Tecr*ologn de la
oG - JEM

.40 y Comunicacion
‘-; Jcigimiento de Magistrados
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Analisis Critico del Sistema de Control Interno

No se visualizo evidencia suficiente del cumplimiento
de las funciones generales del Comité de Fitica,
Gerente de Ftica y Lider de Fitica establecidas en el
capitulo 11T del Reglamento Interno del Comité de
Fitica, version 11, aprobado por Resolucion
JEM/DGG/SG N° 609/24.

FElaboracion de informe sobre
cumplimiento de las acciones
establecidas en el plan de trabajo
aprobado

Informe con las acciones
cumplidas y funciones
realizadas por cada miembro
del Comité

Comité¢ de Ftica

Noviembre-
Diciembre

El Comité de Ftica
elaborara al finalizar
el periodo un informe

con las acciones
cumplidas y funciones
realizadas por cada
miembro del Comité.

Previsto en el Analisis

Critico 2025 aprobado

por Acta N° 01/2025
del CCILL

Se observaron evidencias de capacitaciones,
socializaciones y entrevistas relacionadas con los
documentos del componente ambiente de control; sin
embargo, el informe de Analisis Critico,
correspondiente al periodo evaluado, elaborado por el
Comité de Control Interno, refirio la necesidad de
impulsar conversatorios o talleres para mejorar la
comprension y aplicacion en el entorno laboral,
debido a que no se han implementado estrategias de
comunicacion suficientes para informar a todos los
funcionarios. Por lo tanto, se recomienda
implementar la accion de mejora sugerida por el
cittlo Comité.

Elaboracion de un programa de
socializacion (talleres,
conversatorios, jornadas de
induccion/ reinduccion) sobre
componentes de la Norma de
Requisitos Minimos para Sistemas
de Control Interno MECIP:2015

Programa de socializacion
aprobado y socializado

Direccion General de
Gabinete /Direccion de
Planificacion y
Desarrollo/Dpto. de
Organizacion, Control y
Procesos

Abril-Junio

Se elabord un Plan de
Capacitacion que fue
socializado. Se adjunta
Informe sobre
Induccion realizada.
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Analisis Critico del Sistema de Control Interno

Si bien se visualizo la adopcion de la Guia para la
Rubén Ayala, lic Blaboracién del Plan Estratégico Institucional (PEI)
D.GAF. ,].E_M.; ¢ la entonces Secretaria T'éenica de Planificacion del
' 5 | Desarrollo Econdmico y Social (hoy Ministerio de

' Fconomia y Finanzas); no se evidencio el diseno de
' procedimientos documentados para definir la

| metodologia v criterios para la planificacion
estratégica y operativa elaborada por la institucion.

e ' b

mm se observo evidencias de soctalizacion del P

028 tales como talleres, reuniones, distribucion

I'de copias, detalle del personal entrevistado, no se

6 | evidenciaron resultados de la encuesta aplicada, que

f permitan determinar s1 los funcionarios identifican sus

Disenio y despliegue del
procedimiento para elaboracion,
monitoreo y seguimiento de los

planes institucionales (PEI-POI)
|

Procedimiento aprobado v
soctalizado

Direccion General de
Gabinete /Direccion de
Planificacion y
Desarrollo/Dpto. de
Coordinacion de
Proyectos y Convenios

Mavo-Noviembre

! WL
Talleres de reinduceion sobre PEI
¢ induccion sobre el PO a todos
los funcionarios del
JEM/Aplicacion de encuesta v/o

entrevista v elaboracion de informe ‘

Il D])tn. de
Coordinacion de
Proyectos v Convenios
ya identifico los
subprocesos a ser
incluidos en el Mapa
de Procesos
Institucional y realizar
la caracterizacion, el

despliegue de I
procedimientos y la
identificacion de
riesgos
correspondiente.
Memorandum CPC
N° 57/2025 — Mapa
de Procesos ajustado.
Memorandum CPC
N°90/2025 propuesta
de despliegue de

procedimiento — |
formato elaborado.

Lista de asistencia/ programa
| e

de capacitacion/ Informe de los
resultados con acclones de

| mejora sobre la comunicacion
|
\

Direccion General de
Gabinete /Direccion de
Planificacion y
Desarrollo/Dpto. de

Mavo-Ne wiembre

El Dpto. de
Coordinacion de |
Proyectos v Convenios
clabord un
cronograma de

induccion sobre Plan

Ao e g < 3 Coordinacion de
| obligaciones individuales para el cumplimiento de los ; ; v la gapacitacion del PE1/POI 5 e Ry 31 . _
fos et S sobre el instrumento aplicado : Proyectos y Conyenigs Onerativ
Petiir el b 5 P ) ) perativo
- objetivos institucionales. s
£} Institucional — POI
1 ! F
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Analisis Critico del Sistema de Control Interno

con todas las areas. Se
adjunta memorandums
de convocatoria a
mesas de trabajo, listas
de asistencias e
informes de los
trabajos realizados.

|

Se visualizo la actualizacion de la gestion de riesgos
pot procesos, sin embargo, no fue elaborada para la
totalidad de los procesos definidos en ¢l mapa de
procesos.

Despliegue de los riesgos de los
procesos pendientes/Elaboracion
de Mapa de Riesgo Institucional

| Formulario de Identificacion y
evaluacion de riesgos

disenados/Mapa de Riesgo
[nstitucional aprobado

Direccion General de
Gabinete/Direcciones
Generales/Direcciones/Je
faturas

Junio-Noviembre

Se elabord un
cronograma para el
diseno de los
procedimientos y
despliegue de los
riesgos de los
subprocesos
pendientes y se cuenta
con ¢l Plan de Trabajo ‘

MECIP aprobado.

Q

DGAPF.-]
|

Rubén AyaF.

En relacion a los controles definidos para los riesgos
identificados, no se evidencié el diseno y aplicacion de
indicadores que muestren el impacto y efectividad de
los citados controles.

>

Disenio de indicadores especificos
para medir el impacto v la
efectividad de los controles
definidos para los riesgos
identificados

Direccion General de
Gabinete /Direccion de
Planificacion y
Desarrollo/Dpto. de
Organizacion, Control y |

Procesos

Formulario de indicadores

| disenado/Informe de
resultados de los indicadores
para realizar ajustes y mejoras

Junio-Noviembre

en los controles

Fin el plan de Trabajo
MECIP 2025 esta
previsto el diseno de
indicadores para medir
el impacto y la
efectividad de los
controles. Fn reunion
se revisaron los
formatos a utilizar. Se
adjunta Acta DPD de |

reunion (formatos a |

utilizar). |

El Plan de Trabajo |

R%ién de las Politicas
I 2

Politicas Operacionales
] Y
1
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Norma de Requisitos Minimos

pardmetros de diseno de
requeridas para dar cumplimiento a los objetivos de
los procesos”.

N

| desempeno del modelo de gestion por procesos.
Las Politicas Operacionales deben definir los

las actividades y tareas

——— S — Analisis Critico del Sistema de Control Interno
| Resolucion JEN/DGG/SG 662/24, no fueron { Operacionales a fin de alinear las actualizadas y aprobadas Gabinete /Direccidon de MECIP tiene previsto,
| alineadas con los riesgos operativos establecidos ni | mismas con los riesgos operativos Planificacion y en el segundo semestre
con los lineamientos estratégicos. La NRM senala: | establecidos y los lineamientos Desarrollo/Dpto. de del 2025 la revision v
La Institucion debe definir I ()lltl.tﬂ‘n Operacionales estratégicos de la institucion | Organizacion, Control y ajuste de las Politicas
que permitan estructurar y direccionar ¢l buen Procesos

de Operacion a fin de
alinear a los riesgos
operativos establecidos
v los lineamientos
estratégicos de la
institucion.

No se observd la definicion de una metodologia
>rmal, como matrices, reportes ¢ indicadores, que J— ’ ;
sermita evaluar la efectividad de los controles nuevos Definicion de una metodologia Formulario de diseno de

Direccion General de
Gabinete/ /Direccion de

Junio-Noviembre

; : o et e d e e s e Planificacion y
existentes para asegurar que los mismos sean para evaluar la efectividad de los controles y analisis de Dresattalle) Dito, i
S o LI e\ et e controles formato 95 efectividad aprobado i B
} suficientes, comprensibles, eficaces, econdmicos § Organizacion, Control y
i OPOTLUNOS. Procesos
] 1
|
R 5 T o Z -
g W 2 e LQIU se visualizo evidencias del diseno de
SectetarIO‘ JURE metodologias, criterios y registros para la recoleccion
: de datos, dentificacion de reportes relevantes por | |
roceso o tableros de indicadores que permitan Diseno de indicadores a los ’ . :
: i ; T o e ‘ ; Ly Direcciones
determinar la existencia de fuentes de informacion procesos aprobados — ficha de Formulario de indicadores < ; i
11 § o ik : Generales/Direcciones /1D
| relevantes v de calidad para la gestion y el caracterizacion agregar fuentes de desplegado y aprobado ks
; 4 i ' : 7 " : : epartamentos
1 funcionamiento del control interno, procurando que informacion del subproceso P

conservable.

| la misma sea: accesible, correcta, actualizada
| 2 y
| protegida, suficiente, oportuna, valida, verificable v

Junio-Noviembre

En el plan de Trabajo
MECIP 2025 esta
previsto el diseno de
controles y analisis de
efectividad. Se adjunta
Acta DPD de reunion
‘ (formatos a utilizar).

_*_i1Tpld n -d_g"i'rzll)ajom

| MECIP 2025 esta

previsto el diseno de
indicadores para medir
el impacto y la
efectividad de los
i controles. Fn reunion

se revisaron lg
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Analisis Critico del Sistema de Control Interno

utilizar).

St bien se observaron indicadores a nivel estratégico,

Despliegue de indicadores
operativos, que permitan medir el

Formulario de indicadores

Direcciones

En el plan de Trabajo
MECIP 2025 esta
previsto ¢l diseno de
indicadores para medir
el impacto y la
efectividad de los

12 | no se visualizaron los indicadores a nivel operativo o 4 o o O Generales/Direcciones/D | Junio-Noviembre i o,
desempeno de las actividades y disenados y aprobados . controles. En reunion
de procesos. : i P epartamentos :
tareas diarias se revisaron los
formatos a utilizar. Se
adjunta Acta DPD de
reunion (formatos a
utilizar).
Direccion General de
Se visualizo el informe de seguimiento de tableros; sin ; s ; Gabinete/Direccion de ’ s
- & e i Flaboracion de informes i ‘/ o Elaboracion de
. | embargo, no se pudo comprobar que la informacion o e . Planificacion v Ctien
13 periddicos de seguimiento de los Informe de seguimiento : Junio-Noviembre

contenida en estos se utilice para la toma de
decisiones que impactan en el control interno.

indicadores del PLI y del POl

Desarrollo/Departamento

de Coordinacion/de
Proyectos v Conyenios

-
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. JURADO DE
v/ . ENJUICIAMIENTO
"= _ ! DEMAGISTRADOS
Misidn: ( Jr'gam) Constitucional que juzga el desempeiio de los Magistrados Judiciales, Agemtes Fiscales v Defensores Publicos por la

supuesta comision de delitos o mal desempeiio en el ejercicio de sus funciones. velando por la correcta administracion de justicia, en
ttela de los derechos de los cindadanos.

Anexo V

Vision: Ser una institucion confiable v reconocida por la aplicacion de procesos transparentes, objetivos e imparciales en el
cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, en beneficio de la sociedad.

14 de Mavo esq. Oliva - Ed. EIl Ciervo Tel: (595 21) 442662
WWW.Jen.gov.py Asuncion-Paraguay
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Misién: Organo constitucional que juzga el desemperio de los magistrados judiciales, agentes fiscales y defensores publicos por la
supuesta comision de delitos o mal desempeiio en el ejercicio de sus funciones. observando el debido proceso y velando por la correcta
administracion de justicia. en tutela de los derechos de los ciudadanos.

ANEXO
RESOLUCION J.E.M./D.G.G./S.G. N° /2025
POR LA CUAL SE APRUEBA IA POLITICA DE CONTROL INTERNO -
VERSION III, DEL JURADO DE ENJUICIAMIENTO DE MAGISTRADOS, EN EL
MARCO DE LA IMPLEMENTACION DE LA NORMA DE REQUISITOS
MINIMOS PARA SISTEMAS DE CONTROL INTERNO MECIP:2015.-----------------

Norma de

44 meCip Requisitos Minimos

Sist d
2015 Control Interno

POLITICA DE CONTROL INTERNO — VERSION I1I

GLOSARIO DE TERMINOS

e Control Interno: conjunto de normas, principios, acciones v procesos efectuados por
las autoridades, la administracion y los funcionarios de una entidad, a fin de asegurar
razonablemente que los objetivos de la institucion seran alcanzados.

¢ Politica de Control Interno: marco conceptual y metodologico que se establece para
proporcionar un punto de referencia para dirgir la organizacion hacia el logro de su
mision y sus objetivos institucionales.

e Autocontrol: Capacidad de cada funcionario para evaluar y mejorar continuamente su
desempeno frente a los objetivos institucionales.

¢ Autoevaluaciéon: Revision sistematica realizada por los responsables de procesos para
determinar la efectividad del sistema de control interno.

e Control Interno: Conjunto de politicas, normas y procedimientos establecidos para
proporcionar una seguridad razonable en el cumplimiento de objetivos institucionales.

¢ Gestion de Riesgos: Proceso sistematico para identificar, analizar, evaluar y mitigar los
riesgos que puedan afectar el cuamplimiento de los objetivos.

e Mejora continua: Proceso permanente de optimizacion de los procesos institucionales
mediante acciones correctivas, preventivas y de innovacion.

¢ Rendicion de cuentas: Obligacion de los servidores publicos de responder por sus

actos, decisiones v resultados frente a la ciudadania y los organos de control.

s Fecha de Responsable de : : . .
Version & s 7 Vigencia Cambios realizados
aprobacion revision
m Comirt¢ de Control 20052026 \ctualizacion de redaccion, inclusion de
i 2025-2026 T
Interno - CCI definiciones v control documental

Vision: Ser una institucion confiable y reconocida por la aplicacion de procesos transparentes. objetivos e imparciales en el
cumplimiento de su rol constitucional. para el fortalecimiento del estado de derecho. en beneficio de la sociedad.
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Misidon: Organo constitucional que juzga el desemperio de los magistrados judiciales, agentes fiscales y defensores piblicos por la
supuesta comision de delitos o mal desempeiio en el ejercicio de sus funciones, observando el debido proceso y velando por la correcta
administracion de justicia. en tutela de los derechos de los ciudadanos.

INTRODUCCION

Para facilitar la aplicacion de la Resolucion CGR N° 377/2016, que adopta la Norma de
Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno MECIP: 2015, se enuncia la Politica de
Control Interno institucional. Este documento se constituye como una directriz fundamental
dentro del marco normativo del Sistema de Control Interno (SCI), orientado a asegurar la
legalidad, eficiencia, eficacia, transparencia, rendicion de cuentas y la mejora continua en la

gestion del Jurado de Enjuiciamiento de Magistrados (JEM)

I.a norma se estructura en cinco componentes:

1. Ambiente de Control
La institucion debe propiciar una conciencia de control que influya profundamente en la cultura
organizacional apoyado en claros valores éticos, de la institucion, manteniendo su orientacion
hacia el cumplimiento de su funcion constitucional, legal v finalidad social del Estado.

2. Control de Planificacion
La institucion debe determinar una politica que establezca el marco de orientacion para que la
gestion institucional se encuentre en constante cumplimiento de su Mision y Vision.

3. Control de la Implementacion
Abarca las acciones establecidas por la institucion, mediante politicas y procedimientos,
orientadas a reducir los riesgos que puedan afectar el logro de sus objetivos. Las actividades de
control son llevadas a cabo por todas las areas de la organizacion, a través de los procesos y la
tecnologia que les brinda soporte.

4. Control de Evaluacion
ILa organizacion debe definir, desarrollar y ejecutar evaluaciones sistematicas para determinar
con suficiencia el adecuado funcionamiento de los componentes del control interno.

5. Control para la Mejora
La mstitucion debe mejorar continuamente la efectividad del sistema de control interno,
mediante la utlizacion de los resultados surgidos en las auditorias, el analisis de datos, las

acciones correctivas y preventivas, ademas del analisis critico propiciado por la alta direccion.

OBJETIVO GENERAL

Establecer lineamientos sobre el Control Interno Institucional, que aseguren de manera
razonable, la confiabilidad de los procesos, la gestion adecuada de riesgos y la mejora continua
de la eficiencia, eficacia, transparencia y calidad de los servicios en todos los niveles de la
institucion, a fin de garantizar el cumplimiento de sus objetivos estratégicos, delimitados a través
de su mision y vision.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA POLITICA DEL CONTROL INTERNO
1. Orientacion Institucional y Cultura Organizacional

s Fecha de Responsable de 2 = 5 <
Version 5 oo Vigencia Cambios realizados
aprobacion revision
" Comité de Control 2025-2026 Actualizacion de redaccion, inclusion de
Interno - CCI R definiciones v control documental

Vision: Ser una institucion confiable y reconocida por la aplicacion de procesos transparentes, objetivos e imparciales en el
cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho. en beneficio de la sociedad.
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Mision: Organo constitucional que juzga el desempenio de los magistrados judiciales, agentes fiscales y defensores piiblicos por la
supuesta comision de delitos o mal desempeiio en el ejercicio de sus funciones. observando el debido proceso y velando por la correcta

administracion de justicia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

Ser un instrumento util para la orientacion, concienciacion e informacion al servidor
publico a fin de cumplir con el Sistema de Control Interno establecidos en las normas
de requisitos minimos.

Proponer un cambio o innovacion en el enfoque, aunque no de principios, facilitando el
proceso de implementacion y consolidacion del Control Interno Institucional,
promoviendo un mayor grado de adaptacion del modelo a las necesidades particulares
de cada institucion e impulsando el desarrollo de las competencias organizacionales y
profesionales.

Garantizar el desarrollo de sus funciones bajo los principios de responsabilidad,
eficiencia, eficacia, celeridad, transparencia v calidad de los servicios, contribuyvendo al
cumplimiento de sus objetivos institucionales.

Promover una cultura de autocontrol y la rendicion de cuentas en todos los niveles de la
organizacion.

Gestion por procesos y descentralizacion

Precisar lineamientos generales para llevar a cabo acciones a poner en practica en cada
dependencia organizativa.

Proporcionar lineamientos claros a los niveles intermedios, para agilizar ¢l proceso
decisorio v facilitar la descentralizacion.

Detinir los requerimientos minimos que deberan estar desarrollados e implementados
para asegurar un adecuado nivel de Control Interno en la institucion, v que seran objeto

de evaluacion y auditoria.

ALCANCE DE LA POLITICA

Aplica a cada servidor publico del Jurado de Enjuiciamiento de Magistrados v terceros que

interactian con el mismo, a efectos de que puedan informar sobre aquellos eventos, procesos,

procedimientos o actividades relacionados con el Control Interno que requieren mejora en

algunas de las dimensiones de sus objetivos.

POLITICA DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL

Se establece la Politica de Control Interno Institucional, de la siguiente manera:

El Jurado de Enjuiciamiento de Magistrados esta comprometido en establecer v mantener un

Sistema de Control Interno basado en una cultura de autocontrol, autogestion, autorregulacion,

en la cual todos los colaboradores son responsables de asegurar la gestion de los riesgos, la

efectividad del control a su cargo, el reporte de incidentes y deficiencias encontradas, asi como

de velar por el mejoramiento continuo de sus procesos.

Todos los niveles jerarquicos y funcionales son responsables de implementar, supervisar y

mantener controles efectivos dentro de sus areas, asi como de rendir cuentas sobre los resultados

obtenidos.

DIRECTRICES

Se establecen las siguientes directrices de cumplimiento obligatorio:

Version

I

Fecha de Responsable de " 3 : :
" e e Vigencia Cambios realizados
aprobacion revision
Comit¢ de Control 20752026 Actualizacion de redaccion, inclusion de
Interno - CCl TR definiciones v control documental

Vision: Ser una institucion confiable y reconocida por la aplicacion de procesos transparentes. objetivos e imparciales en el

cumplimiento de su rol constitucional. para el fortalecimiento del estado de derecho. en beneficio de la sociedad.
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Misién: Organo constitucional que juzga el desempeiio de los magistrados judiciales. agentes fiscales y defensores publicos por la
supuesta comision de delitos o mal desemperio en el ejercicio de sus funciones. observando el debido proceso y velando por la correcta

administracién de justicia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

Los objetivos de la Politica de Control Interno deberan ser difundidos y aplicados en el
ambito de competencia de cada servidor publico.

Dar cumplimiento a los objetivos, estrategias y lineas de accion identificadas en el Plan
Estratégico Institucional (PEI) y el Plan Operativo Institucional (POI).

Mantener informados a los servidores publicos sobre los planes, manuales, politicas,
reglamentos, normas, procesos, estructuras y procedimientos, de manera que todo el
funcionariado tenga plenamente identificado su rol, su relacién con todas las areas y
como ejecutar sus funciones.

I.a Direccion General de Gabinete a través de la Direccion de Planificacion y Desarrollo,
con sus departamentos dependientes, debe propiciar una metodologia para identificar
los procesos criticos y promover las politicas de riesgos que determinen las acciones
para la mitigacion.

Los Directores Generales y Directores deberan promover la difusion y socializacion de
la Mision y la Vision del JEM para que todos los servidores publicos las conozcan,
comprendan y enfoquen sus actividades en su cumplimiento.

Trabajar de forma peri6dica en el fortalecimiento del PEL, adoptando metodologias para
su desarrollo e implementacion, incluyendo mecanismos de control y seguimiento.

las Direcciones Generales y Direcciones deben participar y promover la planificacion
del PEI y del POI de sus respectivas areas, por medio de sus titulares o un servidor
publico designado.

Los Directores Generales y Directores o, en su caso, los servidores publicos designados
en cada dependencia, seran responsables de promover la Instrumentacion y supervision
del control interno institucional, evaluar su eficiencia y eficacia e incorporar mecanismos

de evaluacion y actualizacion periddica de las herramientas de control.

ACTUALIZACIONES

Los documentos vy procedimientos que conforman el Sistema de Control Interno seran

actualizados conforme a las necesidades detectadas por los responsables y a las disposiciones

legales vigentes. Estas actualizaciones se realizaran a partir de autoevaluaciones, evaluaciones

practicadas por la Direccion de Auditoria y a solicitud de cualquier dependencia debido a

cambios normativos o analisis de riesgos.

L.a documentacion sera evaluada periddicamente por Directores Generales, Directores y la

Direccion de Auditoria a fin de mantener su vigencia. Toda actualizacion debera estar

documentada, aprobada por las instancias correspondientes y comunicadas a todos los

servidores publicos involucrados.

- Fecha de Responsable de
Version £ S Vigenci: ambi ali
apeiblieite: it ig, a Cambios realizados
1 “omité de f.t.m.tml 20052026 .\ctu.al_uflc.mn de redaccion, inclusion de
Interno - CCI definiciones v control documental

Vision: Ser una institucion confiable y reconocida por la aplicacion de procesos transparentes, objetivos e imparciales en el

cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho. en beneficio de la sociedad.




