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En la ciudad de Asunción, República del Paraguay, a los 22 días del mes de agosto del año

dos mil veinticinco. siendo las l0:00 horas. se reúnen los Directores Generales y Directores.

que conforman el Comité de Control lnterno del JEM. en el marco de la ¡mplementación de

la Norma de Requisitos Minimos para Sistemas de Control lnterno MECIP:2015

t-a nómina de directivos que participan de la reunión se encuentra en el ANEXO I'

l. Prescntación dcl objctil'o

F,l objetivo de la reunión es poner a conocimiento del Comité de Control Interno un ¡nforme

con los avances obtenidos del Plan Estratégico lnstitucional en el primer semestre. aSí como

los avances el Análisis crítico del Sistema de Control lnterno y las actividades reali:ladas

el marco de la implementación de la Norma de Requisitos Minimos MECIP: 2015.

Intervinieron la Lic. Arianne Pane, Directora dc Auditoría: la Dra. Noemí Ferreira' Direc

Apefura

La apertura de la jomada estuvo a cargo del Abg. oscar Cano. Director Gral. de Gabinete-

quien agradeció la asistencia de los presentes, seguidamente la Abg. Emilce Retamozo.

ó¡rectoá de Planificación y Desarrollo, presentó la agenda con una breve explicación de los

temas a desarrollar durante la jornada. ANEXO II

e
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de UOC: la Abg. Sara l-eón. Secretar¡a Jurídica: la Abg. Gabriela lrún' Secretaria Gene

el Lic. Rubén Ayala, I)irector Ceneral de Administración y Finanzas. cada uno apo

observaciones respccto a los porcentajes. variables y las accioncs a realizar para logra
metas establecidas en el PEI.

2. Rccslnrt ruLión dc lu Dirección Gcnerul .4dtt¡ini.stt'ttc ión I FinunLts
El Lic. Rubén Ayala Director Gencral de Administración y Finanzas. tomd la palabra para

presentar a la plenaria las modificaciones a ser incorporadas en su área. Al respecto, cabe

hh cionar que el proyecto de reestructuración debidam c -lus t'ue remitido a todas

ePc imiento y consideración, y ter¡ n para aprobación
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2. Desarrollo de la sesión
l. Pre:;entación de infttrme de uttotce del PEI (primer semestre)

La CP. María del Carmen Machuca. Encargada del Departamento de Coordinación de

Proyectos y Convenios, presentó detalladamente el Plan Estratégico Institucional, señalando

las dificultades y debilidades identificadas. así como las principales fortalezas y estrateg¡as

de me.iora continua de cada área. El Informe fonna parte de la prescnte acta. ANEXO III

L.- Gabircte
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En este contexto. se mencionó durante la sesión, quc se está trabajando en la actualizac¡ón

del organigrarna institucional. donde los prcsenles solicitaron la socialización de dicho
proyecto.

El Director de Desarrollo, dependiente de la Dirección Ceneral de Talento Humano. Mg.

Silvio Daniel Dominguez encargado de realizar ajustes al organigrama, tomo la palabra para

explicar los trabajos que se realizaron para llegar al Proyecto de estructura orgánica que se

dcsea presentar ante el Ministerio de Economía y Finanzas (MEF) para la aprobación. Se

conscnsuó quc el Director de Desarrollo coordinará con cada dirección general los ajustes a

sus respectivas áreas a modo de socializar el proyecto elaborado ylo realizar la reingeniería

correspond¡ente.

La Abg. Gabriela Irún mencionó que al momento de realizar las propuestas de reorganización

se debe tener en cuenta lo establecido en la Ley' N" 727812024 "QUE REGULA LA
ORGANIZACIÓN ADMINISTRATIVA DEI, ESTADO" paTa cump| CON IOS

requerimientos de dicha normativa.

3 Anúli.¡is Critico del Sisten¡a de C\¡ntrol h erm.t

La Lic. Lorena Fleitas, Encargada del Departamento de Organización, Control y Procesos'

presentó un informe de seguimiento de las actividades realizadas en el marco del Análisis

Critico de la Dirección General de Gabinete. La planilla de seguimiento forma pane del

ANEXO IV.
Además instó a las demás áreas que tienen asignadas acciones específicas en el Análisis

Critico tnstitucional del periodo 2025 a ¡ealizar un informe sobre los avances a modo de

identificar aquellas acciones a necesiten establecer estralegias para el cumplimiento

respectivo.

1. Politica de Conlrol lnterno PC'l
Se presentó el borrador final de la Politica de Control lntemo - Versión lll a todas las

Direcciones Cenerarles y Direcciones para el V"B" correspond iente. en el marco de la

implementación de la Norma de Requisitos Mínimos para Sistemas de Control In

MECIP 20I5. ANEXO V.
La actualización de estos documentos son requerimientos de la Norma de Requisi JEM
Mínimos para Sistemas dc Control lnterno- M ECIP 2015, aprobada por la Resolución C

37712016. en el capitulo V. REQUISITOS. punto I . I . Lu Politicu de ('ontrol Inlerno

ser revisada periódicamente para asegurar su conveniencia y adecuación continua.
de dar cumplimiento a lo establecido cabe mencionar que el trabajo de revisión y ajusle fue

rcalizado por el Comité de Control lnterno - CCI y se presenta para su aprobación.

Los ajustes que se resaltan son:
Actualización de la redacción: Se realizó una revisión y mejora del texto del documento.

lnclusión de definiciones: Se añadieron términos y sus respectivas definiciones para

Bqr

o

clarifi car el documento.
Control documental: Se mejoraron los procedimientos para el manejo y control de la

documentación.

Abg . Osc¿r ano Artaza

Dimctor G€ner¿l de Gabirl€E
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5. Acuerdo y Compromisos élicos por órea
Se hace entrega a cada Director General y Director de los Acuerdos y Com
realizados por los Encargados de los distintos depa nrcntos dc la ins c ton

se pueda delinir aquellos que representen el iso asu¡¡ id
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ó. Aplicación de Encue.slu
l-a aplicación de una encuesta tiene como objetivo diagnosticar la percepción y el

conocimiento de los servidores públicos sobre el S¡stema de Control lnterno MECIP:2015
en nuestra institución. Su panicipación es fundamental para identificar lonalczas ¡
opoñunidades de rnejora. El formato fue presentado en sesión y será aplicada a todos los

funcionarios del J EM. con el fin de elaborar estrategias para la evaluación in situ qu e realizará
la Contraloría General de la República.

3. Próximas acciones a ejecutarse
La Dirección de Planificación y Desarrollo. a través del Departa¡nento de Organización.
Control y Procesos remitirán vía correo electrónico el proyecto final la Política de Control
Interno para su conocimiento.

Se estableció un compromiso por parte de cada área para implementar las recomendaciones

surgidas durante la reunión, y el martes 26 de agosto quedaron en concluir los acuerd

compromisos éticos.

Se programará una próxima reunión para dar seguimienlo los avances en la implementaci

IEM
,uR^oo Dt
EN'UtCrAMrINTO
Da M^CtSTnADO§

del Plan Estratégico lnstitucional y el curnplimiento de I
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7. Tbnta:¡ vat'it¡s
En las diapositivas se proyectaron los documentos quc deben actualizarse. así como la

necesidad de realizar mesas de trabajo (Mapa de Procesos, Protocolo de Buen Gobierno.
lnforme de Gestión). Se cuenta con un borrador del informe de gestión y se planteó la
necesidad de reorganizar las dependencias. revisando la misión para hacerla más breve y
concreta, ya que la actual es muy extensa. Se trabajará con todas las áreas para llevar a cabo

dichas mejoras. actualizaciones e indicadores, poniendo todo ello a consideración de las

Direcciones Generales.
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NORMA DT] REQUISI'TOS MÍNIMOS PARA SISTEMAS DE
CONTROL INTERNO - MECIP:2015

Comité de Control Intemo - CCI

Fecha: 22 de agosto de 2025

Hora: 10:00 hs

Lugar: Sala de Sesiones

AGENDA

o Palabras dc bienr-cnida Dircctor (lcneral de Gabinete

. Prescntaci(in cle -\gcnda - l)ircctora dc Planit-icacirin v l)esarrolkr

Plan Operativo Institucional

o Plan Operativo Institucional - P()l presentación de resultados del 1er

semestre 2025.

Sistema de Control Intemo - NRM MECIP 2015:

o .\nálisis Crítico del Sistema dc Control Intcrno - A\-ances

o Polídca de Cr¡ntrol Intcrno - PCI ( prescntación de ajustes)

o Rcvisión v aiustc de los,\cuerdos l Compromisos Éticos por área

. -\pücaci«in de encuesm a ser aplicada a los funcitlnarios

o Desplieguc dc procedimrcntos de las áreas

o Prot<¡colo dc Bucn Ciobiernr¡ (activida<Ics a realizar)

o Reorganización de dependencias

r Re'r'isirin de la misión/r'isión

o Inirrn¡e dc Gesti<in

o Asuntos Yarios

lts¡a':*¡u!Ít,st¡¡ucióDconliable|'recotoc¡.lopotlaoplicocióndepr«etostra,tsParentes.obJet¡\'osein,Prcialesenel
cü tpt¡¡',rc to ¿¿ su ,ol co,tsnt uc¡o'tol. Nra el lortalecio,iekto del eshA' de.lee.ho. et ben¿¡c¡o de la socie.lad-
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Resumen lijccutivo - Informe de Avance PEI (enero a lunio 2025)

1. Dificultades ¡- Debilidadcs Detectadas

. l.ln cl árc,l misional. cl indicacl,r Je cant¡dad de autos interlocutoios dictados en los

plazOs legales rcuistra sol<¡ 257u de avance t-renrc a Ia r¡eta del (r8" u, ctidcnciando rr:zauos

en la t¡arnitación dc las causas durante cl pi-imer scn'Icstre; oo ol>srante, cabc señalar c¡tle la

meta es anual, p<lr lo que scrá necesari<¡ redoblar cstuerzos cn el segu¡rclo semestre Para

rerertir la brccha iclcntit'icada.

. lin el átca de apovo, pcrsistcrr litrritacioncs cIt:

/ Innovación tecnológica: sok¡ 33",, de ¡rrt>cesos attl(x.Itatizados frente al 75ou

prcvisto.

/ Promoción interna de funcionarios: a¡renas ? promociooes rctlizadas ticntc a 36

prograrladas.

/ Infraestructura v equipamiento: ¡rt¡ sc r¡bscfl'a cjccucirin al cierrc dcl sel¡cslre.

r' Fliccución presupuestaria: crnr unA rnct¡ proerarnatla del 96 "o alcanzt'r una

ciecución dcl {l" n a mitad de año.

/ Convenios suscriptos: Irrcntc a u¡¡a mcta dc l7 cr»ltcnit:,s en tiecrrcia Para cl l{)15,

solo l Cqnr-c¡rio ha sidr> suscrip«r hasra la tccha (ulio) arroiando t¡t¡ saldo actual dc

I .1 crxt'c¡lios vigentcs l l3 Ctxrrcnios a tinal dcl pcri<xlrl analizati<¡'

2. P¡ioridades Identificadas

. lltduci¡ la n-ro¡a en la ¡csolucirin de catrs¡s. e<¡uilibrlncio entrc cils()s dc trárnitc abrcviado I

¡rroccsos cornpleios rle alto itnpacto socill.

. -\celerar la implerlcnración dc innovaci<io tecnol<'>¿ica para uaranrizar ctlcicncia cn los

procesos internos.

. (-c¡nc¡ctar las invcrsionc. cn infrílrstnrcrura r cguipamicnto, clatc para el soporte

administratir'o r' ( )l)cr:Itr\'()-

Nlcjorar l rs mccanisrn()s clc ¡rrotnocirirlt de sarrolL¡ dc car¡e ra para kls hrnci

[c,

D

tbrralccicndo la motir-ación l la protesionalización, asirnismo prestarrd() csPecial consid

a la nucla lcv de la función púbüca l de la carrcra civil

3. Principales Fo¡talezas

. Sentcncias definitivas en plazos lcgalcs: l-",, tlt alattcc licntc al 11",, Pr()\'cctado.

supccrrci,r la me ta lstrblccir-ll-

cstablccirk¡s, cons<¡litlando la trilnsparcncia.

. Formación continua: lll ti¡rcr,rrrn,rs «rt capactt ltc ii,r t. irt

con la llscucla ludicial l el \linistcrio tlc lusucia.

'cl ) osurados v pro

Sistcma dc Cont¡ol Interno: cn clt s:t¡ r',

clon

tj.

auditt>rías con plancs aplicados en un

Dri.

cot¡oble | ¡eco,D.¡.lo tx'r lo q,l'c.x¡ón &

YB

uoc JÉI

ir.

§¿

os e t p«tol¿s en el .

Directora de,nt¿/#á¿lafl T
cac

Olrictor EFcdiYo 'JE

='\o
7^ CffctbÑ-*"- tundo&

all rolt¡t

\

. Publicidad de decisiones institucionales: cumplimicn«r del 1()(I'u en los plazos

de il¡ers;r".

d(

t59i :t)
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)t¡s¡ón: (),go oCo st¡¡ .¡t olqueJÉgo eldese»rye'M de los .llag¡st'-ados Jn.|¡.nles. .19ent6 F¡scales! Dek,rsoles Públ¡cos pt lo s,tptcsto

.on¡lutñ rle delitos o üal dereüI,e¡¡o e,, el ete'.'¡cb de sñÍtrio».s. t.lan lo pot l4 correc@ odn¡nist«¡¿n dejusticia. en tutela.le los
.lete.ho\ de los c¡ü.*xlo'bs.

4. Sugerencias para el Meioramiento

. l;ortalecer el seguimieoto a la planiñcación operaúva en cada dependencia: con cronogramas

más cstrictos r mecanismos dc co¡t¡ol intermedio para er-itar rczrg,rs to metls críticas.

. Relo¡zar la coordinación entr€ dependencia-. para acelerar la ejecución dc los proccsos, tanto

r¡ranuales como los digitalizados.

. C)ptimizar los convenios estratégicos a través de su ejecución v Ia suscripción de nueras

alianzas.

. Prioriza¡ cl cumplmiento del plan de in¡-ersioncs en inf¡aestructura, ajustando gcstiones

administrativas l t-inancieras,

. Implementar un plan de gestión del tal to asegure mayor equidad v oporrunidad en

etñas de desempeño.promociones internas, liuado a etal oltes o

. Consolidar la est¡atcsia de reducción n]otA en usas, optimizando Ia asi.qnación de

humanos, tecr.rológicos l priorizando s cto institucional v socialel

Diar

u,i.- ñ

Amarilla
0irector iecutivo - JEM

^It

o.effi

.ñtfra[io tMa
Directo ra de Tecoolog íe de la

lnlorm ación Y Cor¡ u nicaclon

Jurado de Eniuiciamiento de [lag istrados

dt

hrte&

1

Jurldico
Abg. ano Artaza

de Gabineb
Lic. A

DirÉctor

' ¡ndo dr En¡kia,niemo de uagisudos
IE

Ce

?lolItiS' dp
ds

O{€rfi|¡n

vltión: Set M D¡\t¡tú.iótt co,úable )- P.on xido Por la opli.ac¡ón de

nt co siluc¡o al Poro ellortolecin¡ento del
ptMesos nanspo,e tes. obJeúÍ's e ¡DrpÍ-¡oles en elc tt plint¡entode sú

estado de de@cho. e bene¡c¡o de lo soc¡edod.

Di

ryrst.b

JEM

lJ de ¡,úayo esg. Olin - Ed. El C¡e^'o Tel: (595 2l) .t12óó2

As ,tc¡ón-Poragw^

Dfa.

.l!A
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DeÍenso,?s Ptibl ¡.os pot lo
sryrcsto con¡sún &.lelnos o tul des¿n'Fño ¿D el e)ercicode susf¡D,cio¡es. \'elo.nlo pt Lt Lrrrecto odtüins¡' o.ú» de l st¡ctt. en

¡utelo & los dere.lb! ¿¿ los cúttuda,Ds-

Anexo IV

(

visión: Ser nN ¡nst¡túcióa, an¡oble ),recotucitu pot lo q'l¡cación de pr.xesos tronspore, es. obJ¿ti1\,s e tnryrc¡ol¿s e» el
c npliñ¡e, ode st rcl co¡tst¡¡rc¡o»d. p.a elloflalec¡ ientodel esbdo & d¿reclp. e be,pJ¡cb de la toc¡e&xl.

t el: (595 2tt t1)6ó)ll de Yqoesq. Oliú - El- El Cie^o
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DIRECCIÓN GENERAL DE GABINETE

DESCRIPCIÓN DE LAS DEBILIDADES
OB§ERVADAS POR I-A CGR _ PERIODO 2024

DISCLiSIONES/
DECISIONES/ PRÓXIMOS

PASOS

MEDIO DE
VERIFICACIÓN RESPONSABLE PT,A:ZO SBGUIMIENTO

Revisirln de los ,\cuerdos v

Comptomisos Éticos,
adaptándolos a las funciooes I

espcciftcacioncs de cada
dcpcrdencia

llcsolL¡ción de actu¡lizrciri¡ de
krs .\cuerdos y Coorprrmisos
l iticos por dependcnci¡/List¡

dc asistencia a mcsas dc ttabait¡

l)i¡cccir rncs
(lclcllles/1)irt ccir ¡rc's/ li
tluipo Llc . \ltr.r I)cscntl.lcoo

rk' lr,tic¡

(i)orit¡ Llc Iiticrr/ Iit¡uipo
dc .\)rrr l)rscnr¡r.'r'ro dc

l,ltiqr
\llril .lLroi<r

llcu¡ir!¡ dcl (lrxrritú clc

l'itica (constrltur l)( i'l l I)

l ilrrl¡o¡'rcirirr r uptobucirir tlcl l)lll
tIr. 'I llbljo L[,] (irrrriró c]c, llticir i'
lilrri¡ro rlL \)to l)tscrrr¡eoo clc

I')icl

\ctr clc lprobactril rlcl ¡llun clc

tmbrjo prta c) pcri()clo 2{)25

I r.lrtl¡o¡'rtc¡'¡l rlc irllirrnrc scr»cstl'rtl
solrrc crrrrp)irricrto dc ):rs

lccrr),r(s Lslll)lrcrLi:rs r'n cl plan 11c

tLr)rrrjo u¡rroberlo

l nformc coo las accir»¡cs
crrrnnlides- rcsultado¡ dc
,-rro.idirri"rrur. 

"oü.".1,, 
J^\,t

( -onritó rlc ( loltrol
Irr t r r,, /t ,,r»iri: Ll,

l:rr.l\r ) .¡u¡,,.1. \1t,,

i)e\!'»¡.,i,, .1.' Il tr..r

I Lr)ur-i)rcicr.lrbrc
llcu¡ió¡¡ del (lor¡ité dc
l,. cx (consulttlr IX,I I l)

Sc visualizri la actualización dc Lrs.\cuercl<¡s l
Or»n¡rrrrnrs,rs Iliticos prrl dcpcnLlcncns m".'I.rn¡c l¡

Se realizó una reuni(irl
con los jefes dc lás

distintas áreas r, cl
pedido de revisión clc

los acuerdos 1'

compromiso§ éticos
por dependencia. Se

rcmitió por cor¡co lá
guía para Ia

claboración y matriz
corresPondientc,

Memorándum l)Pl)
N" 423 /21)25 -

NIemorándum D(l( i
No 42ól2025
c(xt\¡()cat()fla

no Artaza

( csoIrcir!r¡ (rl)() /2-l; sin crlbirrgo, los nrisr¡¡os no
hborados scgúu 1as cspccificacir»rcs 1

furrciortcs ¡rlr'tictrhtcs de cac]a rirca otglnizacional

(

\bdl-.luli<r

n lo,
D.GrJ. J.EJl.

l

l,a í¡rstitr¡c«iu lrl clcFr¡id<¡ r llpiicrd() instrumcllt()s
para dctectlt t gcfletar soh.rcioncs I l<¡s

Irtctrrttplutrtcnt,rs dc' l,rs .\crtc ¡',1,,. J 
(.,»llPr,»»r¡<¡s

Bdspi}r,r,, r)l)stlotc, llo sc p¡cscrltilton ctideocias c¡uc

rnorucl:crl srr cfrctiviJrJ
ftthF

U

Amarilla
¡¡1\rc, . ,!FM

Pot.

de

Baha4u

d€ TaEnto

q Nqtñafra taflL
looi¡ de la
r,iica ció n

Ruh
de

Abg.
Aceredo ic. Art 0ireclor Ge de Gabinet!

de
W

,ento de Nlagislrados
JEM

Directn' Eie

Dir€cción JEM

Hurnaoirü &

f 8io
Iftrcfoa.
M¡*i*r¡co'

dc

DirecciÓ
JuÉdo dt tnjuki¿rrr¡e¡lo de tagisuúe

)

{:,

1,.

l

No

Dn.

uoc -
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3

No se visualizó evidcocia suficier¡te del cu-mplimiento
de las funciones ¡¡enerales del Comité de Etica,
Gercnte de Eticl 1,J.,ídet dc litica establecidas el el

capitulo 111 del Reglamcnto Ir¡te¡no del Comité dc

Etica, r'ersión II, aprobado por llesolución
lE\r/DGG/SG N' 60el2.{.

Elaboracióo de infonne sobre
cumplimieoto de las acciones

establecidas en el plar: de trabajo
aprobado

Info¡me cou las acciooes

cumpüdas y funciones
rcalizadas por cada miembro

del Cor¡ité

(lr»rritó Llc llticr

EI Corruté de llitica
elabotatá al finalizat
el oeriodo un informe

con las accioncs
cumplidas y funciones

realizadas por cada

miembro del (lomité.

Previsto en el Análisis
Crítlco 2025 aprobado
por Acta No 01/2025

del CCl.

Noviembre-
Dicier¡bre

.\bril-.lunio

Se elaboró un Plan dc
Capacitación cluc fue

socializado. Se adjunta
Informe sobrc

Induccióo Ícal;zad^.

Ptograma de socializacióo
aprobado l sociaüzado

Dirección ()eneral de
G¡binctc/Dirección de

PlaniFrcación,v

De sartoilo/Dpto. de
Organización, (bntrol y

l)tocesos

I (

Iilaboración de un prograrna de
sociaüzación (talleres,

cooversatorios, jornadas de

inducción/reinducción) sobre

col¡pooe¡tes de Ia Nr¡rma dc
Requisitos \lirirrros pata Sisternas
de (i¡ntrol lnterno lrf E(ll P:2015

r\qIi,

.l

Se observa¡<¡n evidencias de capacitaciones,
sociaüzaciones y entrevistas ¡elacionadas con los
docuú¡eotos del componentc ambiente de control; sin

crnbatgo. el informc dc .\náLsis Critico,
correspondiente al pedodo evaluado, elaborado por cl
Cor¡ité de Control Interno, reÍ¡rió la ¡ecesidad de
impulsar conversatorios o tallc!cs pata meior^r la
cornprensión y apücación e¡r el eitorno labotal,
debido a que oo se hal implerrentado estrategias de

cor¡unicació¡ suhcientes para iofo¡ma¡ a todos Ios

furcionados. Por lo tanto, se recor¡ienda
unplemenrar ln acción dc rncl,,ra sugerida ¡or el

ci&o Comi¡É.

I'i uatb'a
,...¿1

Ru n Ayolo, llc,
D.G.Ar.-J.Elá.

o-"d0"

Ba\Wa

de
do

2

!
e Pane

AbS.
?L

UOC . JEM

Di¡r

D¡rector Fie.
Arnarilla

I\lcó§ 
dt

Artazi
de Aud¡toria
El\4
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)

v
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de lylagislrados
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Secr
¡bE

Si bien se visLralizr'¡ la ldopcirin dc la (iuil para la
l>orrció¡ dcl )))an I'istrrtégico Iustinrcional (l'lll)

c h cutonccs Srctrt¡rir'l óc¡ica dc l)lanificaciri¡ clcl

s¡r«rlkr Iicr¡nriorico l Social (iror \linistcrir¡ dc
l)iscrio l dcsplicgtrc dcl

proccdiorieuto para cl¡l>tr¡¡cirit,
n'rr»lit<¡rer¡ \' scl¡.¡ir¡icrlt() dc l()s
p)urcs iltstituci<xrales (l'l il-P()l)

'llllercs dc reinducci<'¡r¡ sobre l'lil
c ildl¡cció¡r soLrrc cl P()l a t<¡dos

los fu¡rcir¡n¿rrios del

.l I.i\ I /-\plicacirin dc encuesta r'/o
cntrcYista l claboraci<in de inf<¡rr¡c

soi¡re cl instn¡mcoto aplicado

l)rocccltnric¡to lprobado t
soci,rlizrdo

Lista dc asistctrcia/prograrna
tlc crprrcitacirin/ Ilft¡mrc de Lrs

¡cstrltados c,¡n ¡cci<»tcs r.lc

nrcj<lra sobrc la ct»luniclci<in
¡cit¡cirin clcl l)lil/l)( )l

l)irccción (icr¡cral de
(lal¡inetc/l)irccción de

Planiñcaci<in y

l)csarrollo/l)pto. dc
(l<¡<¡¡dinaci<in de

Provcctr¡s t (irnvenios

I)ircccir!¡r (icuctal de
(labine¡e/l)irccciriu dc

Planihcacir'¡n v
l)csartollo/l)p to. dc

(lor¡¡din¡cir'rn

l)ro|cctos t (irrr

li) l)¡rtr,. tlc
( ,r x rrrlinacir'r¡ rlc

l)t< ¡t cct,,s r ( .orlr crl¡ rs

tl itlerltillci, l, rs

strlr¡'rLocesos l scr
inc)rririos crt r'1 \lapa

rlc l)tr¡ccsos
Inslituc¡,rnal \, r'cltliz¡lr
ll crrrrrclclizacirin, cl

ticsp)icgLrc tlc
procctlit»icntos r' )rt

iclc¡rlillc¡cii»¡ rlc
t icsgos

corrcsl'lorrrlicnlt.
\ lcnt,,tildunr ( -l)(,

^vo ii/lol5 \l!¡l),r
tlc ])l, rccs, ¡s rii¡stltrkr.
i\lcrrrolrinrlLrnr (,l)(,

N" 90/ l{)15 l)r( )))r¡cst,r

tk rlcsplicguc clc

irr, ,cetlirrric n ro -
ti ¡nnlt, r clitltoritrLr.

lil l)l)lr ). (]c
(.oolLli¡uci<irr rlc

l)r( )!( ( l( )S t (.orrYctlios

elaboró un
cronogr¿ma de

inducción sobrc Pla
Operatir'<r

6

QQQIü." ol¡sclr'ó cviclc¡cias clc soci¡lizrrcrr'r¡ clcl I)lll
2ll ralcs crx»o tallercs. reu¡io¡ts, distril>ucirin

iopias, dctallc dcl pcrsonal enrretistad(), no sc

cvidencia¡o¡ rcsult¡dr¡s de la encuesta aplicada, quc

pcrmitao detcnnirtlr si los funcionarir¡s idcntifican su

obügacioncs ildividuales pata el curnp)irniento dc los
objetivos institucronnlcs.

r'l,r

Pág 3

\IIT,
w

de

('i,

-i.n {tc Tacn gia de la
n lcac¡ón,r y Comu

\l¡r'r¡-\ ollcmbrc

\l¡r'o-\ovicmb¡e

,TA
-.1ienlo ds Maglskados

Dra.

uoc ' JEf¡l

uth,o - JEM

l\rú& Enluicinnlr"ttto
dc

lnBrra
LiC' Ai

Direccl

eral

lundo dl t: ;i '-

)

Rubén Ayolo,

lico¡r¡rnía v Iiinrnzas); uo sc cvidenci<i cl diserll dc

Irocrdrrnicn¡¡s dr¡ct¡ulcn¡ados ¡ata rlefintr ll
rrrcrodoLrgia l crt¡ctios pnta la plantlicacirin

Icstrltégica l operltiln chborada por l¡ irrstitución.

I ustitr.¡cional - l)( )l

de

6

Ir

do
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[ubén A
D.G.AJ..

¡ral¡a r¡s rcalizaclos
Sc cl¡l¡orci u¡r

cronoqlatna ¡rara cl

clrsc¡<¡ dc L¡s

pr, rcctlitt-ricn tos v

dcsl.llicutrc tlc los
ricsgos clc los
srrltproccsos

P(r)(licr)lcs ! sc cltct)ll
con t l l)lar clc 'l ralrair r

NIII(lll) a robadr¡
En el plan de Trabajo

lr'll:lC1P 2025 está

previsto el diseño de
indicadores para medir

cl impacto y la
cfcctividad de l<¡s

conlroles. En reunión
se rcvisaron los

formatos a utilizar. Se

adiur, ta Acta DPD de

r'crr¡irin (firrrnatos lt

Lrtiliza f

l,ll l)l¡¡ rlc l raba

4de

Amarilla
utivo - JEM

Pás
dQ,

Lic.

Dírectora üe

e

9ro\'
J

Direcció¡ Gene¡al de

Gabinete/Direcciooes
Gene¡ales/Dirccciones/J e

faturas

.Jrurir>-N ovien-tbrc

Forr¡ul¡rio de Identiltcaciri¡ t
evaluacióo de tiesgos

discñados/\Iapa de Riesgo

Irstitucional aprobado

Despliegue de los riesgos de los
proccsos pendieltes/Eiaboración
dc trfapa dc llicsgo Institucional

Se visualizó Ia actr¡alización de Ia gestión de riesgos

por ptocesos, sin crtbatgo, no fue eiaborada para la

totaüdad de ios procesos dehnidos en cl mrpa de

Pfocesos.

o,

w-

I Lurio-\ ovicurbtr:

Dirección General de

Gabinete/l)ireccióo dc

Planifrcrción y

Desarrolio/Dpto. de

Orgaoizaciriu, (i>otrol y

P¡ocesos

\^\

I)iscño de iodicadorcs cspecíltcos

¡nra rncdir cl impacto 1' Ia

clcctividad de l()s c(:,rltrolcs

dcltnidos para krs ticsgos
idr:ntificadr¡s

Fln relación ¡ lt¡s colrroles definidr>s plrl los ricsgos
identiÍtcados, oo se cvide¡ció cl diserio t-apücaci<in de

indicadorcs c}rc rlucstren el impactr: l cfcctivid¡d de

los citrdos contrr¡les.

po
úffii,\{\\",,,rd" .,/lrrü,r Nr»,i/rnl/rcl{t7r;i<in dc l¡s I)<¡litic¿s )),,liricas Opcra{ion\s)J,as Politicas ()petlcionaies aprobldas cr la¿'r8ot"

/_,/ \ U\ó\Y§I.

I

ord

de
do )v\?sS*=

tl
uoc JEM

Director Eiec

hndo&

bBIr¡
Mdr«¡Ñ' Di

a Abg. Oscar

de Teqis§¡do!

))

C

con todas las áreas. Se

adiunta memorándums
de convocatoria a

mcsas de trábajo, Iistas

de asistencias e
informes de los

F
\-a Ruh Dhz

li rrmulario de indicad<¡res

dise r'r¡do/lnforme de

rcsrrltados dc los indicadores
pam rcllizar ajustes y mcioras

cn los cont¡oles

7/
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1{cso)Lrcir',n J I i\l/l)( i( ;/S( i 661,11-1. r¡,, iircr,,l
rtlirrlrtrl;ts co¡ los t'tcssos o¡tt'llir os lrtlblccirl,rs ni

co¡ Ios lincr¡rriurt,rs cslml¡gic()s. l.,r \l{tr1 scriula:
"l-¡ irrslitLrcr,'rrr Lltl;L delinrr'))oliticas ( )¡rcrtcronrilc s

t¡rrc ¡rcrorit:r csll'LrctL)rrr v rlitccciorr¡r r'l l:)trcrl

rlescnt¡crto c lr,xlcl,r rlc gcstirin lr)r ¡I()ccs()s.
).:rs ))olilcrs ( )¡rclrrcion¡lcs dcbcn rlciinir los

¡»rlrlnrr. tr',,s rle Llisrrro dc lrrs rrctilitlrrtics l turcas
rlr¡rrr lirlls ¡rrrrr rlrtl crrrnplir»icrt to it )os o)r¡ctivos dc

( )ot rrrciorrrrL s r llrr t[ :rlinc;¡' ],rs

r¡¡rsrrr,rs ton los ricsgrrs opr'r'lrtir os

L,:r¡lrlccir.Irs \ los Iircirnic t()s

lrrr',rtLlricr¡s ,l, l,r instrtrr, i,',rr

l)ctluicrr'¡¡ de una r)lctorlololai¡
p¡ru (\.alu¡r l^ cfcctividlcl clc los

c(),r¡r()lcs f()rol,lt() ()5

l)tscrir¡ ric inriiclti»es l l<¡s

l\r.).Lsr)s,ll)r()l)¡(lr)s Iich¡ Llc

cllrrclcriTxci(ir) ¡grrgur I-L¡cr)lcs dr
irr I¡ ¡r'¡rircirir clcl sLrb¡rrrrccso

Amarilla
,rtrrn.lEM

ncturliz^Li^s l aprolrrttlls

(
No sc ol¡scrr'r! l¡ dcfi¡iciri¡ clc turu nrctoclolo l¡^

)t'll )al, como mntriccs, rcp()rtcs c indicirdorcs, <¡tc

Lin el plan de 'l rabajo
MECIP 2025 está

previsk) el diseñ<.¡ de

controles y análisis de

efectividad. Se adjunta
Acta DPD de reunií¡n
(formatos a utilizar).

llr ci pirur tlc '1rlbaj,r

Nlll(-ll'2015 csti
prtr islo t) riisr'¡r,¡ ric

i¡lrlicltl,,rcs Plrr r¡rcilrr'

tl irrpacto r )l
cli clir irlltl tlc l¡,s

corrtlolt's. l:rl rclr lirirl
se rcvisaron I

firnnatos a utiliz
adjLrrta,\cta l)l)

fr>rt¡at<

Cano Artazá
Di ld€ Gab¡netÉ

R cr»itr L'r llurtr l¡ r lictilirl¡LI dr los c¡»rrrolts ¡ucvr¡s
cxistlrrtr's ¡.lllt ;tscgrtrar c¡rtc )os Irtisnrr,s stlttl

Forlnul¡ri<> dc discrio dc
controles f ¡rálisis dc
cfcctivid¿d ¡pr<¡bado

l.or¡rr¡laio dc rnrlicntiolcs
<lcsplcgldo ¡ rprobado

D.

Secr
Jurtdi)o

srrficicrrtcs, coo-rpreosil; Ics, cficaccs, ccon<'rrnicos 1,

"rrg.
ir sc vislralizri cvidencias dcl disctio clc

,rck)(l()l()gl'^s. c¡ircrios r tctisttos ¡-Itrt I¡ rccolcccir'r¡

1l

clc rirrtos, icic»tificrcrr!¡ de rcPor'tcs rc)cvlotcs por

11r,cr\,,,¡ r.rl,l. :,,.,Iu irrrirr.rtl,,¡c.,;.rr irrlrlir,r¡
ricter¡rir:rrr Lr cxistclci:r rlc iirc¡tcs clc irrfirtrrlrtcirirr
rclr\'¡r'uLs r Llr talitl¡d l¡rtrl iu l-lcstirir l cl

ir¡lcionrnlit¡1,; cicl crrntt¡rl intcrrro. ¡rlocuLirnclo r¡rrr'

h ¡ris¡n slrr: ilcccsil)lc, c()rr(ct,l, rtc¡r¡llizada,

¡rrotcgrtlrr. sl¡llcicll!, ()l)r)rrLlla, r'rilitl¡. r rrificrl¡lc i
ct¡lscrr'¡lr]r'.

ILrlir r- \ovicrn)rrc,

F

tñ?

V
{
.\¿

Ruir Dia¡ Direc

Eakara

§r

(
a G*ña[ia i,intfrtúu

, - , ién6ral

é Pane

logia de.la
tIñlcacton

Ía

de

i\ll,)( ill) ticnc ¡rlcvisto.
c1t cl scuull(l() scl)l(sllc
(lcl 2l)25 l1i lcvrsil,rr r

ajrrstc clc les l',,litic:rs
<ic ( )¡rcracion rr ltr rlt

elir r r:rr r ¡ Ios ricsu,,s
1)l)(rllli\ ( )s c slil¡lccltios

r L rs lincltt¡icltos
cslIil¿qicos (lc lll
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Norma de Requisitos Mínimos

Análisis Crítico del Sistema de Control Interno

utilizar)

Si bic¡ se r>l¡scrvulr¡n i¡rlicrclo¡cs a o¡ cl cstrltógico.
¡o sc list¡rlizaron los irlcliclclorrs.t r:rr'rl oprlttiro o

rlc proccsos.

1)espüegtre de indicndores
operativos, que petrnitan rnedir e)

desempeño de las actividades y

tareas di¡rias

Forr¡ulario de i¡:dicadores
diseriados y aprobados

Ditecciones
Generales/Di¡ecciones/D

ePa!tameI1tos
.]rurio-Noviembre

l')n el pllrr rir'lrabajo
Nlll(lll'2t)25 cstá

prcr.is«r c1 rliseñr> dc
indic¡tkrtt s ¡rara n.rcciir

cl im¡rac«r l lr
cfictiliriacl dc los

contrrlcs. l )r rcluririn
sc rcr,isalr¡rl krs

ft¡rr¡¡k ¡s ¡ r¡tilizar. Sc

adjrrntr . \ctr l)))l) dc
rcunirin (iirrnratos a

r¡ l iliz,lr.).

2l

.l unio-N ovrernbreII
Sc visualizó el iofr»me de seguimieoto dc tal:le¡os; sin
crnbargo, no se pudo comprobar que la información
cl)Dte[ida en estos sc utüce para la torna de
decisiones que impactan cn el control intcrno.

iilaboración de irforr¡es
pcúidicos de seguimicnto de los
indicadores del PIll v del POI

Dirección General de
Gabinetc/Dirección de

Planificación y
Desarrollo/ Der¡arrarnento

dc (.oorclrnítc,oryle

Proycctos r (iony'eruos

I nfirn¡c cle scgl¡imicllto

\
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pol.irrc.q DE coNTRoL TNTERNo - vrnsróx ru

IEM ,,,<', *rii*.Trm,
::' -:=

Misióa: ()rgano consttruc¡onol que lEga eld¿señpeño de los ,nog¡strados.¡ud¡c¡ales. ogentes.fiscales t'de[ens!*¿s públ¡cos por lo
supuesto coñisión de del¡tos o ñal desen peñoen el e|erc¡c¡ode sus.funciones. obsennndo el deb¡do Noceso ) plando por la coftecto

adninislruc¡ón dejusticia. en tutelo de los derechos <le los ciudadanos.

ANEXO
RnsoluclóNJ.E.M./D.c.c./s.c.No /202s

poR r-A cuAr sE ApRUEBA le poLÍucr DE coNTRoL TNTERNo -
vrnslóN tIt, oEr-JURADo DII ENJUIcIAMIEN'ro Dri MAGISTRADoS, EN 11r.

MARCo DE 1A IMPLEMENT¡CIÓN DE I.A NORMA DE REQUISITOS
nrÍN¡tr,tos pARA SISTEMAS DE coNTRoL INTERNo MECIp:2015.--

GI-OSARIO DE'f I.]R]\IINOS

Conttol Intcrno: conjunto dc normas, principir>s, acciones l pr()cesos efcctuados pr>r

las autoridades, [a administración v los funcionari<¡s de una c¡rticlad, a tln de ascgurar

razonablementc qr:e los r>bictivos dc la instiruci<in scrán alcanzados.

Política de Control Intcrnr¡: rnarc() c(xlccptr¡al v mctodokigic() que sc cstal>lece para

pro¡rorcionar u¡r punto cle refircncia para diriuir la ort¡anizaci(ln hacia el logro de su

rnisi<in l sus obictir-<.rs institrrcionalcs.

Autoconttol: (-apacidad dc cada ti¡ncionado para craluar l mcj<,rar co¡ttinuanrente su

dcscmperio fic¡rtc a los ol;jctitos instirrrcionalcs.

Atrtocvaluación: Rcr'isirin sistcn.rática rcaüzrda ¡.ror los rt's¡rortsablcs dc proccsos para

ck'rt.rmilar Ia cfi'ctivrdarl dcl sistema tlc crxttrol intt'¡'n<,.

Control Interno: Coniunto cle políticas, norm:ls l proccdin.rit ntt>s estatrlccidos para

proporcionar una seguriclad razonablc cn el cumplimiento dc obietitos instirucionales.

Gestión de Ricsgos: Pn¡ccso sistemático para idcnriticar, analizar. claluar t mitigar krs

ricsuos c¡ue ptrctlan atlctar cl cr.rurpliruicrtto clc krs objetir-os.

Mcjora continua: Prc¡ccs<¡ penrlar)er)tc de optirnizaci<in dc los procesos instinrcionalcs

mcdiante acciortcs corrcctitas, prer-entivas v de innr¡r'ación.

Rcndición dc cuentas: ()bligación dc los ser-r'idorcs ¡rúblicr>s de responder por srts

rclos. decisio¡rcs r-rcsultacl<¡s ticrltc a la cirrcladanía v l,rs rirqartt¡s dc cr:¡ntr<¡1.

Fech¿ d¡:
.rp.obactin

RcsErnsable de
rcvisirin

Vigencia C¡mbios realizados

(:rnnit¿ dc ( -(mrr(,
l¡rtcrn¡¡ (l(ll l )li ti)16

\ctrnliz¡ci,'¡¡ tle rc¡.iacc«irr. i¡clusrr',n tlt
tlcll¡ricir¡rcs r c¡r¡rr¡,1 tl¡rcumcnml

yisióü Set na ¡nst¡n¡cón conlablc I reLonoc¡.la por lo aplicoción de pftx?sos tronsytren¡es. ob|etntos e ¡mparcúles en el
c ,nplnn¡ento de rolconst¡tuc¡onal. Nta el -[ortalec¡n¡ento del estado de derecho. en henel¡cio de la socie.lod.

t
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Misióa: Órg<tno consrituc¡onal que ju.ga el desenpeño de los moB¡stradosjudicioles. ageñtestscales y defensores públicos pot la

supuesta cornis¡ón de delitos o nal desempeño eñ el ejerciciode suslunciones. obsenardoel deb¡do proceso r- \elañdo por la cofiecla
adn¡n¡slración dejust¡c¡a. eñ tutela de los dercchosde los ciudadanos.

INTRODUCCION

Para facil.itar la aplicaci<in de la Resolución CGR N" 317 /2016, que adopta la Norma de

Requisitos Nfínimos para un Sistema de Corirol Intemo IüECIP:2015, se enuncia la Politica de

Cont¡ol Ioterno institucional. Este documento se constituye como una directriz fundamenal

dentro del marco normativo del Sistema de Control Intemo (SCI), orientado a asegura¡ la

legaüdad, eEciencia, eficacia, transparencia, rendición de cuentas v la meiora continua en la

gestión delJurado de Enjüciamiento de trIagistrados flEl!f)

OBJETTVO GENERAL

Estableccr üneamientos sobre el Control Intemo Institucional, que aseguren de manera

razonable, la confrabilidad de los procesos, la gestión adecuada de riesgos y la mejora continua

de la eficiencia, e6cacia, transparencia y calidad de los servicios en todos los niveles de la

institución, a fin de garantizar el cumplimiento de sus objetivos estratégicos, delimitados a través

de su misión y visión.

oBJE'TIVOS ESPECTFTCOS DE r-A POLITTCA DEI- CONTROL INTERNO
1. Orientación Institucional y Cultuta Organizaciotal

Fecha dc
aprobacirin

Resfxrnsablc de
revisión

Vigencia Cambios ¡ealizados

l
( i¡rriti dr (i¡¡trol

lntcrn,¡ ( l(ll 2025 2026
\ctualizaciri¡r dc rcrlaccir'rn, inclusirin tlc

dcfinicir¡ncs v con¡r¡l rl¡¡cumr:nt¡l

Wión: Ser uno ¡nsl¡luc¡ón confrable | rcconoc¡do pnr la apl¡cac¡ón de prnesos trunsparenles. objetivos e ¡rnporciales en el
ampl¡m¡ento de tu rolcorlsrituc¡onol. paru elÍodalec¡m¡ento del estado de derecho. en benefrcio de lo xxiedod.

La norma se estructura en cinco componentes:

1- Ambiente de (lontrol

La institución debe propiciar uoa conciencia de control que influya profundamente en la cultura

organizacional apoyado en claros valores éticos, de la institución, manteniendo su orienación

hacia el cumplimiento de su función constitucional, legal v ñnalidad social del Estado.

2. Cont¡ol de Planificación

[-a instituci<'>n debe determinar una política que establezca el marco de orientación para que la

gestión instirucional sc cncuentre erl corlstánte cumplimiento de su Misión y Visión.

3. Control de la Implemenación

Aba¡ca las acciones establecidas por Ia institución, mediante políticas y procedimientos,

orientadas a reducir los riesgos que puedan afectar el logto de sus objetivos. Las actiüdades de

conrol son llevadas a cabo por todas las áreas de la organización, a través de los procesos v la

tecnología que les brinda soporte.

4. Control de E¡'aluación

La orgmizaciót debe de6nir, desarrollar y eiecutar evaluaciones sistemáticas para determinar

con suñciencia el adecuado funcionamiento de los componentes del conuol intemo.

5. Control para la trleiora

La instirución debe meiorar condnuamente la efectividad del sistema de control intemo,

mediante la uüzación de los resultados surgidos en las auditorías, el análisis de datos, las

acciones correcdvas v prer.entivas, aderrrás del análisis criúco propiciado por la alta dirección.



IEM
---:MNón: ()rgano consttrucional que lu:ga el deseñpeño de los ñt gistradoslud¡ctales. ogenles.liscoles ).delensores púbhcos por lo

supuesta conis¡ón.le del¡tos o iral desempeño en el ejercicio de sus lu¡cione§. obvnondo el debido pnreso )t wlardo por lo corrccla
adninis¡ración de jtsl¡cio. en tutela de los derechos de los c¡údadanos.

. Ser un instrumento útil para la orientación, concienciación e información al sen,idor
público a fin de cumplir con el Sistema de Control Inte¡ro establecidos en las normas
de requisitos mínimos.

. I)roponer urr caml¡i<¡ o innovación en el enfoquc, aunque ¡ro de principios, faciütando el
proceso de implementación v consoüdación del Control Intemo Institucional,
promovicndo un mavor gmdo de adaptación del modelo a las necesidades particulares
de cada instirución e impulsando el desarrollo de las competencias organizacionales v
profesionales.

. Ga¡anttz.a¡ el desarrollo de sus funciones baio los principios de responsabüdad,

eficiencia, eficacá, celeridad, transparencia v calidad de los sen'icios, conribuvendo al

cumplimieoto de sus objetitos instirucionales.

' Promovct utla cultura de autocontrol r'[a reodición de cuentas en todos los nir.eles de la

organización.

2. Gestión por procesos y descenúalización
. Precisar lineamientos generales para llevar a cabo acciones a poner en páctica en cada

dependencia organizativa.
. Proporcionar lineamientos cla¡<¡s a los nivelcs intermedios, para agiüzar el proccso

dccisr¡rio l tacilitar la descenraüzación.
. Definir los requerimientos mínimos que deberán estar desarrollados e implementados

pará asegurar un adecuado nir-el de Control Intemo en la instirución, v que serán objeto
de er.aluación y auditoía.

ALCANCE DE LA POLÍTICA
Aplica a cada scn-idor público del Jurado dc lJniuiciamiento dc Nlagistrados \. terceros que

interactúan c<¡n el mismo, a cfectos de que pucdan informar sobrc aquellos eventos, procesos,

procedimientos o actir-idades relacionados con el (lontrol Intemo que reqüeren mejora en

algunas de las dimensiones de sus obietir.os.

POLÍTICA DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL
Sc cstablece la Política de Conrol Inte¡ro Instirucional, de [a sigücnte manera:

Iil-luratlo dc l,)niuiciamiento de Nlagistrados cstá comprometido en establecer v mantcner un
Sistema de (lotrtrol Intem<¡ basado en una cultura de autoconrol, autogcstión, autorregulación,

en la cual todos los colaboradores son responsables de asegurar la gestión dc los ricsgos, la

efcctividad del contr<¡l a su cargo, el reporte de incidentes v deficicncias cncontradas, así como
de velat por el mejoramiento condnuo de sus procesos.
'lt¡dos los niveles jerárquicos v funcionales son responsables de implementar, supen'isar v
mantencr controles cfcctiv<¡s dentro de sus áreas, así como dc rendir cuentas sobrc los resultados

obtenidos.

DIRECTRICES
Se establecen las siguientes di¡ectrices de cumplimiento obligatono

I:cch¡ dc
aprobacirin

Rcs¡ronsable de
rewisión

llr
( -o¡ritó tlc ( irrrtr¡¡l

lntcrnr¡.(l(.1

Vigcncia

l :j lr)1ó
\cnralizaci¡in dc rctlacciiirr. inclusirlrr rlc

ricfinicioncs r- c¡¡rtr¡ d¡¡ct¡mcntal

Cambios ¡calizad¡¡s

t'is¡ón: *r una nst¡tuctón co4lioble ) rcconocida por lo apl¡coción de procesos transparentes. ohJetivos e tnry.c¡ales en el
c npl¡¡trpnto de fl rol const¡htcio, !1. yra el.tortaleci¡n¡en¡o del cstudoda ¿crecho. en henelic¡ode lo soc¡edod.



Mis¡óh: Óryano .onst¡tucr,rul que

s puesta con§¡ón de del ¡ts o nal de

IEM
-:"":=u:ga el ¿lesent¡eño ¿le los üog¡stru¿oslud¡ckles. .¡Sentes

se,l,p¿ño en el ejlrdc¡o fu $§ -Íun.-,,n(l. obs¿^ondo el ¿e
-fi*-oles ) defensores públicos por lo
bido pnceso I relando por 1., correcta

de Justrc¡a. en tutela de los derechos de los ciú¿odo¡1os.

Los objetivos de la Políúca de Conuol Intemo debeán ser difundidos y eplicados en el

ámbito de competencia de cada sewidor púbüco.

Dar cumplim.iento a los obietivos, estategias y líneas de acción identiEcadas en el Plan

Estratégico lnstitucional @EI) v el Plan Operativo Institucional (?OI).

Mantener informados a los sen-idores públicos sobre los plafles, manuales, politicas,

reglamentos, nonnas, Procesos, esür¡cturas v Procedimientos, de manera que todo el

funcionariado tenga plenamente identiñcado su rol, su relación con todas las áreas v

como elecutar sus funciones.

La Dirección General de Gabinete a través de la Di¡ección de PlaniEcación y Desarrollo,

con sus departamentos dePendientes, debe propiciar una metodología para identificar

los procesos críticos y promovet las políticas de riesgos que determinen las acciones

para la mitigación.

Los Directores Generales y Directores debeán promover la difusión y socialización de

la lrlisión y la Visión del JENI para que todos los sen'idores públicos las conozcan,

comprendan y enfoquen sus actividades en su cumplimiento.

Trabalar de forma periódica en el fortalecimiento del PEI, adoptando metodologías para

su desarrollo e implementación, incluyendo mecanismos de control y seguimiento-

Las Di¡ecciones Generales y Direcciones deben participar v promover la planificación

del PEI v del POI de sus respecdvas áreas, por medio de sus titulares o un sen'idor

público designado.

[-os Di¡ectores Generales v Directores o, erl su caso, los sen'idores públicos desigflados

en cada dependericia, serán responsables de promover la instrumentación y supervisión

del cont¡ol intemo institucional, evaluar su eficiencia v eficacia e incorpo¡a¡ mecanismos

de evaluación v acrualización periódica de las heramientas de control.

AC'I'T]ALIZACIONES

Los documeotos v procedimientos <1ue conforman el Sistema de Conüol Intemo serán

acrualizados conforme a las necesidades detectadas pot los responsables v a las disposiciones

lcgales vigentes. Flstas actuálizaciones se realizarán a partir de autoevaluaciones, evaluaciones

practicadas por la Dirección de Auditoía y a soücinrd de cualquier dependencia debido a

cambios normativos o análisis de riesgos.

La documentación será cvaluada pcriódicamente por Directores Generales, Dircctores v la

I)ireccirln de Auditoría a tin de mantefler su vigencia. 'f<¡da acrualización deberá estar

documentada, aprobada por las instancias correspondientes v comunicadas a todos los

sen'idores públicos involucrados.

Fecha de
aprobación

Responsable de
revisión

Vigencia Cambios re¡liz¡dos

l
(i¡nrit! dc ( l¡mtr¡¡l

lotcmr,'(:(ll 2025 2026
\ctualizrci¡in tlr rctlacci<in. inclusi¡¡n dc

dctinici¡¡nes r c¡¡rtr¡,1 rl¡rumcrrt¡l

l¡§ión: :'er uno insnu.tón conlioble ) reconoc¡da por la oplrcac¡ón dc p¡Éesos ¡ransparente' objetivos ¿ inporct¿les en el
cumpliñien¡o de sú rol cons¡itucional. para el.fo oleciniento del estado de derccho. en benel¡c¡o de la sÉie¡lad.


