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Ítem
No.

Análisis Crítico del Sistema de Control lnterno

^genda 
- Arta - lfcms de Acciór

'l el|l¡l ( oordir¡dor

Se prcsertó la agendá de la reunión. cuyo principal lems es la prescnt¿ción det Añátrisis Critico del SCI elaborado según la última
a Conlr¡loria Cener¿l de lB República al nivclde m¡¡durez del SCI cn li Irslrlr¡(r(¡rr pcrl(xk) l0lI En la rcunión

RGsponsrblc

dc la Norma de Requisitos MIniños del Sistema de Control lntemo MECIP:2015 er la instituc¡ón.

AbB. I"§mardo CabreraPalabr¿N dc bicnvenida

Puntos Principsles, Conclusiones / Discus¡oíes, Decis¡oÍcs, Prórimos p{sos

I'l¡roDcs(ripaión

DESCRIPCIÓN Dti I.AS DF]BILIDADH§
OBSERVADAS POR I"\ CGR - PERIODO 2023

No sc cr:mprob<i la rjccr¡cirin tlc irrstrumcnk)s dc sc¡¡uiffiienk)
y mcrlicuin dclgrado rlc avancc dc l,rs plancs y dc krs Lrgros
al«:anzarlos al cicrrc clcl cicrcicio sujcto a análisis; por tan«r.
tampoco cldircccionarnicrrt,' tlc h o¡cracirin dc la Instittrcirin
baio Lrs parámctros «lc calirl:rtl. eticicncia y cficacia, rrqucri,.h,s

MF]DIO DE
VERIFICACIÓN

RrisPoNSAlll.ti PI.AZ<'

Itcalizat cl scguimicnt() y m(n¡ir()rco srmcstrxl dcl
Plan Opcrativo Institucir¡nal - l)()l

l)ireccirin (ic¡cral dc
( iabinctc/t)ircccirin

«lc l'lanificaci<ln y

l)csarrolkr/t)p«r. dc
(ixrrd. dc Proycctos 1

(i¡rvcnios

Oirecc¡on

I nor l:rs rJifercntes frartrs Írttres:rdis

ne
pu
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Abg. Emilce Reta¡r¡ozo
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y i,s funcionarirx

/
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Norma de Requisitos Mínimos

Análisis Crítico del Sistema de Control lnterno

No sc obscn,ri la adccuada inducci<in. o rcinrluccirin, a los
ñrnci xurios dc tr¡dos k¡s nivclcs. accrca dc su lrfisi¡in, Visirin,
()bjctivos v Plan dc ,\ccirin, cr¡n la intcnci(in dc quc cstón
c()rlscicntcs dc sus ()bli¡¡.rcioncs indiüdualcs al rcspccto.

l'llaborar un plan dc irnplcmcntacirin dc inducción y
rcinduccirin co basc a las políticas dc gcstirin dcl

talcn«¡ humano

l)lan aprrbarir. acta dc
rcuni¡rncs r/<¡ listas dc
asistcncia. l\{¡tcrialcs

sr¡cializach¡s r ¡rdos krs
funcir»rarios

I)irccciri¡ (icncral dc
( ial¡inctc/l)irecci¡in
( ic¡cral dc 'l alcn¡r

I lumano

lun- ( )ct

3
Sc claboró cl l()t)4, pcr¡r no la idcntificaci<in dc situacioocs
ticsgrsas intctnas y cxtcrn:rs.

Ánalizar cl Pl¿n l.lstratégico lnstituciooal 2024-2028
y rcalizar Ia identificacirin dc situaci,rnt s rics¡¡osas

il{atriz dr idcntificacnin rL:

ricsgos aprobada y socializada

I)irccción (lcncral dc
( labinctc/l)irccci¡in

dc l)lanificacirin y

l)csarnlIr/l)pto. tlc
(ixrrd. dc l)roycc«rs y

(irnvcni<x

lun-.\g(,st

.l No sc obscrvri la l\latriz clc llies¡ps dc obictivos y plancs
cstrat¿gicos corrcsponrlicntcs al pc¡ir¡&r cvaluado

llcaliz¡r l¡ idcntiEcacir'rn dc ricsgrs dc Lrs oblctivos y
plan cstratégic() vi{icntc

I)ir¡:cción ()cncral dc
( iabinctc/l)irccci<in

dc l)laniEcación y
l)cs¡r¡olkr/t)pt<¡. dc

Coord. dc l)royectos y
(i¡nvcnios

lun,\grst

E

Director

o¡re(dón '

ozo M'

Ab a
Desa fro\10

a1()t,

fltán,
rtüL'o

C.

de Porlooal

tario 1..¡ !l ¡ ü(edor d€

c- EM Ck¡mión
JEM

Direcl

Humtrlo

.^t ^
ia J

de
dt

Barrlo§ 3
,.§ tl. O a.

irectora de Tecr¡oi ia de ¡a
Ü acro n

cción

(

Jurado d€ Eni

de Gesr!'rn inlerna

ul!lanllerri0'l! ¡"uJrSlradOS

AbB.

Jt.i¡
o . .\li

l) lnlormációñ y C ^,y,r,Ju.ido de Eniuiciamie¡¡i,/ ,. iilagisuados 'irl:cción 
Financ\el'

C

I-

(

Matriz dc idcntificeción de
ricsgos (ülctivos y plan

cstratégico vigcntc) aprobada y
soci¡lizadar

I lc.

de f. !7
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Norma de Requisitos Mínimos

Análisis Crítico del Sistema de Control lnterno

(l {)
rrecció

llcaliztr rcu¡ioncs con lx NÍáximx ,\r¡n)ri(l,r(l y (l
(i)mitú d'r (irntr()l Intcmo, dc modo a prcscntar un

rnr¡nitorco dc las accioncs rcalizadas

( )r¡nvocatotir/Listr dc

asistcncia/Actr/ Infi¡rmcs
prcscntadr)s

D¡rectora de T
lnlormac
ado de E

t)ircccirin ( icirerrrl dc
( i ¡bint tc/ t )irccci¡-¡n

dc l'lanificacirirr I
l)csar«rll,r/l)pto. rlc

()rgaoizacirin, (irntrol
Ir'lay- Jun

Irrn Agost

Lic. Arian
D¡recc¡ór¡ de

JEM

G. M¡¡¡cz
,bg.

Davrd
Pá9. 3 de 13

Td€nto Hünaoo
de

Emi
Di rlie
de lilicaci yi

Ll n General üe

v

¡rfcllo -i E,M

feo
Difectofa

4e

I 6abtn¿te
e Magistraios

D de Ges¡Ón

t)irccci<in (icncr¡l ¡lc
(ial¡inctc/(i¡mitó dc

(i)nt«)l Intcrno
lrrrt-,\gostIlcvisirin v ajr.rstc dc la I\¡litica dc (.r¡ntr¡¡l lntcrr¡¡

l'()litice dc (i)nt«)l lntcrno
aprobada y strializada/,\ctas

dc rcunioncs/Listas dc
asistcncia/ l,)ntrcvistas

rcalizadas

No sc obscrvri tc¡¡ist«rs «lc asisttncia a tallrrcs ,,
capacitaci<xrcs r¡uc incluyan cl rcrna rlc la l'r,lítica dc (i)ntrol
lntcrno. rampoco sc cvitlcnciri cl rcsultado dc cntrcvistas cr¡n
frrnci<¡narios dc distintos nivclcs. c¡rc tlcmucstrcn
c.municación, cntcndirnicn«r y aplicacirin.

lrro¡r¡rLr rlc lJLrcrr
( ir¡lricr¡v,,r,\ct:rs clr

rcrrrrr,,nt,s/Lisras tk :rsis« rxil

l)ircccirin (icncral dc

Oabincte/(ixnitó rlc
(bntt()l Intcüx)

1
N() sc cl(m()str(i el i¡v¡ rlucrarnicn«¡ <lc la Máxirna ,\utorid¡cl
cn la tcvisi<in y actualiz¡cirirr rlcl l'«rtocoh rlc lfucn (ir¡bicr¡o Itcvistin y/o aiustc (lcl t'Lot,,colo rlc IJucrr ( i,¡bict¡r¡

ogis de
car'

,ondo dr t¡luk¡
\§g'

M

rrado de Enlulcoml6nto
de Magrstrados

,Iu¡{o G
ra(i\ento

ót

Jrrado de En!urclamiento d

,T,

.J rif\:cción tinan ciera"J'E 
tl

)

No sc cviclcnciri la participacir'rn activa dc la r\ltn t)ircccr(in
crrrno intt:grantc dcl(lomitó de (i¡ntrol Intcnr) prlrn ln t(nn¡
tlc corr,rcimicn«r y dccisiones relacionadas a los rcportcs clr
mrxritr¡rco dclavancc dcl l'lan I,lstratógico Institrrcional y Plan
()prtativo lnstitucirxrrl, y dc Irs indicadorcs y/() rcp(,¡tcs
as¡riack¡s al cr¡ntr¡rl dc la ctictividad rlc los c,¡rtr,¡lcs.

7

de

o ,G
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N<¡ sc obsc¡vri cvidcocia dc construccirin parricipativa y

conscnsuada dc krs principios y valrrcs óticos, con krs
funcir¡na¡ir¡s dc bs disrintos nivclcs dc la ()rgenizacirin.

Rcalizar tallcrcs dr rcvisirin y actualizacirln dc los
Acucrdos y Oorn¡rromisos l,)ticos ¡rot dcpcndcncia

crdos y (irmptrxrisos
tlc¡cia

A rat

de C:rre¡

Jun-{ )ct

l)irccci<in (icncral tlc
( |binctt/l )rn ccr,irr
,tc Planificacirirr v

I)csar«rll¡r
NP« ,tta s y srrcializados

Dln«i¡n t,: rtiv¡

l)
T i.iO¡i,

l11lrrrnaciórl Y un cac

lofla - 1{lltnr?,?efr1
ls¡l;

ur t0t

lü¡m¿nri
0irftt¡r

n rEctora de Presupuest
J,E*,1, 4 de 13

v0csarf0ll0
trr'.-,, i

rL.

de al de
út

Prof. Dra' Allei¡

l¡leni¡
, ,,¡€ l'

DI¡NTA 
- (

9

l.a l¡stituci,in ha dcfinido y aplicado insttumcntr>s para
dctcctar y gcnctar solucirxrcs a los incumplimicnros dc l<¡s

r\cuctdos y (irmpromisos liricos, sin cmbargo, no sc pudo
comptobat su cfc«ividad.

Convocar a tcunioncs dcl (irmit<1 dc Fitica/lilabotar
infotmcs

(irnvrrcatoria/l,ista dc
asistcncia/;\cta/ lnfotmcs

prcsentados

l)ireccirin (icncral dc
Oabinctc/ t)ircccirin

dc l'lanificacirin y

I)csarrolkr/(i»nité dc
l',iica

lun Nov

10

Los r\cucrdos y (irmpromisos Iiticos por dcpcndcnci¿. no
fucr,rn revisarJr,s para arcgurar quc pcrmancccn pcrtincntt.s y
apropiados.

Rcmitir a la árcas tlc l¡¡s ,\cucrdos v (i¡mpromisos
l'iticos vigentcs para su aiustc corrcspondicntc

l\.fcoro¡á¡dum dc rcmisirin a

Ias árcas/Acuctdos y
(irrnpromisos I iticr¡s fi rmados.

aprobados y socializatftrs

l)irccci<in (ir::rcral de
()abinctc/ l)ircccirin

dc l'lanificacirin ¡r

l)csarrollo/litlui¡o <ic

r\lto l)cscrnpcño dc
l.ltica

.luñ-Nov

ll lilabotar y a¡licar crrcucstas n krs funcionarir¡s al
tcrmino dc las iorrradas dc inducci<in/¡cinducci<1n

l,istá dc
fr.¡ncionari()s/cncucstas

complctas

l)ircccirin (icnctal dc
(iabinctc/ l)irccci<in

dc l)lani6cacirin y
l)csarollo/l)pto. dc

()rganizacir!n, Oonnol
y Proccsos

.Jun-Nr)v

t§
Y-iI

n

3dos

d€

JEÑI lurahóc

( -PB

d{ I'riükr . L !¡ M.¡hft¡¡&¡

ilr§cción
fioe$c

\¿l
c

Sc obscrv<i la rcalizacirin dc una cncucsta y cl rcsultarlo dc la
misma, pcro no sc comprobó cl rcsultado dc cntrcvistas con
funcionarir¡s dc distintos nivclcs, c¡uc dcmucstrcn
comunicación, cntcndimicnto y aplicación.
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fittco
I e Ges¡ón Diredor

l.¡r s,¡ci¡rliz;rcir'¡r tltl l'tr¡trx¡,|, ril li,cr (i¡rbicrrrr¡,r¡ li,c Realizar la rcvisirin y/() áir¡ste corrcspondicntc y

calcndarizar la ¡ocidiz.rti,in a ¡,Jr¡s bs ti¡ncir¡nari¡'s

de &rr¿r

l,ista clc asistcncia a '
rcunir¡ncs/l'nr«rcr¡lo rlc Rr¡cn

(iobicrno ajustado y

aprobado/Matcrialcs a

distribuir/Oronograrna dc
sociaüz¿cirin

Directora de Te

t

DE

l)irccc in (icncraldc
( ial>inctc/ l)ircccirirr

dc Planificaci<in y

I)csartollo/l'iqtriprr dc
r\l«r l)cscmpeño dc

I,ltica

Lic. A
Direcctc

lun-N,,v

J

d
inlerna

Magls[ados
de

$
de Prgsu
J,E.M,M

Lic, Pablo

inistrativa

Nl

ll

J

deWrtrff E
Dlr fal

Diección de Planiricaci y üe§a

0

de 5

.! nire§\ot
D ifecclc ral de oabtn3

Intirrmc aprobnrlo y

socirLliza&r

l)ircccir'rn (le¡cral dc
(iabincte/ l)i¡cccirin

dc Phnificación y
t)csarr<¡llo/(irmitó dc

Bucn Oobicrno

Iur) )ull3
N, se t'rtlcrcr', inti,rrts s,hrc r'l tlcscrnpcr'i,, rit. lrrrrrr
golricnr,, rlc,rrrt,r'rIr:r 1,, cst,rlrlccitl,, crr cl O:r¡rítrrlo trrccro: l)r'
l,¡s irrrlicarL¡rrs tlc bucrr gobicnro

lllalx¡ra¡ irrli,rr¡c rlc rltsrrr¡x'n, c,,rrt s¡rorrrlicrr tc ,tl

pcrlitrl,) 2021

I.t

'l'arnpoco sc otrscrvri inf<rrmcs dcl (i¡nit«1rlc Br¡cn ()obicrnr¡
sobrc rcs¡rluciri¡ dc c<)ntrovcrsias c i¡fi)rmcs dcl
cumplimicn«r rJc krs comprrxnisrx asrrmidos cn tl l'r¡¡trrcr¡Lr
dc Bucn (ir¡l¡icrno.

I'llabotar infr¡rmcs sctrcstralcs solrrc nplicacirin rlcl
l)ro¡ocokr tlc tit¡cn (iobictno

lrrt,,nnc a¡rol:rtl,, y

s¡¡ci:rlizlcl¡¡

l)irccciri¡r Ocncral tlc
(irbinctc/ l)ircccirin

dt l'hniticacirin y

[)csarlrll¡r/(irmité clc

lnrn ( i¡¡l:i, rnrr

Jul l)ic

l)i¡cccirin (icncml ¡lc
( ial¡ioctc/ t)i¡ccciri¡

dc Planificacitin y

t)csartolhr/l)pto. dc
( )rganizaci<in, (irntrol

.lul-,\Lostli No sc r¡l¡scrví¡ (iuías'llcnicas dc lmplcrncntaci,irr dc la

gcstirin clc ricsgos rlcl¡idamcntc formalizadas
lilaborar irstructivos ¡razr Ia gcstirin tlc rics¡¡os

(iuía l icnica dc
I mplcmcntacirin Ricsgos

ap«rbnrla y sociaüzada

Jurado de

JE¡l\

de

Jurado de Eilulclamlento de MagisÍüu0S

5de

d!

lnlormac¡ón y

..J.E .M \f\:cción
Finsnc

i";fr'n

)

c-/-
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Lirs l),,liri(xs ( )prrx.i,,n:rlt.s,r¡rmlrrd,rs rrr l,r ltcsoluciri¡r
IliNl/lx;(;/s(; N"67sl22. ¡x, lrnr(nr (lclhi(l,rs cn c()hc(rrcilr
c,rr L,s rt sg.s r¡rt.rlrir,,,s rsr:rblecrrl¡,s

l{calizar la tcvisirin y d ajustc c()rrcsp(nrdicntc a la
política vigerrtc

Politica ()pcracional aprobada
y srrcializada

(irmitó dc (lonttol
Intcrn<¡/l)ircccirin

(icncral dc (iabinctc/
l)irccción de

l¡lanificacirin y

l)csarnlLr/l)pto. dc
( )rganizacióo, Cootrol

y l'roccsos

,\gost Oct

t.' Pfrcz .s"

David

de

uLlll
de Gcsl'ñ ¡lerna

cnset¡rt.,.
DN

Jurldiqt,

de lilagistrür l" '-

.r¡^ v tlcsa Í0llo
Pág. 6 de 13

de

Gonlá1e¡

( (

l7

l,a lnstituci(i¡ ticnc n()r retivas rciacionad{s a la Rcndiciírn dc
Oucntas y tambitn proccdimicn«rs asociad()s, n() obstantc,
no sc obscr¡ri cvidcncia de promocitin dcl dirlogo, cntrc la

administracirin y la ciudadanía, rncdiantc cspacios dc
inrcraccirin. 'l ampoco, un infr;rmc sobrc la cjccución dcl
cronograma dclplan.

lihborar u¡ inforrnc s,rbn Ia cjccrrci,in dcl
cronogrirnra dcl l'lan dc licndicirin dc (irc¡ras

lnfirrmc sobrc cl crooograma,
aprobado por cl (i,rnité dc

llcndici(in dc (:ucntas.

l)irccci<in Gcncral dc
(labinctc/l)irccción

dc t'lanificación y
l)csarrollo/ l)p«r. dc

'l'tansparcncia,

Anticorrupción y

lnformación

l)ic

t3 No sc üsualizri cüdcncias <¡uc ascgurcn <¡uc la inform¡ción
ut izada y sisrcmatizádá sce la corrcct¿, ectualiz¡da y rrporrury!

^-t§6'

lmplcmcntar tallcrcs dc scnsibilizacitin por árcas,
sobrc mancio dc informacirin.

I allcrcs rcalizados/(lantidad dc
participaciin/Listas dc

L ¿-

I)irccción (icncral dc
'l alc¡«r I lumano

Itlay-()ct

ozo ¡

0t c o T de ade
n mor ca on oc o n

U rad0 End rclam te¡u

Sitaia Cas

il
de Presupuesto

E M

tie(
fr Irciiión

Jurado dE Lnlu,cÉmr¿¡lo 
Úe r,,0rrStadOS

JE,''l
de El\iüh¡nistto

Y..

G.

Ltc.
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No sc crrmprobri clcstado dc tcvisirin y clc canll)ir¡s cn l()s
dr¡cumc¡tos dcl S(ll. tampoco cl resultatlo dc ev:rhraci(ifl dc
l()s d()cumcnk)s disp()niblcs cn difctcntcs lug.rrcs tlc trabaio

Rcvisar y a!ustar la Política dc (irntrol y (icstión dc
' l)r)cumcnr('s

l'olitic:r a¡«,ba<la y srrcializrtla
Sccrctaía

(lcnctal/l)iruccirirr dc
(icstiri¡ lntcrna

Nlny ( )ct

da i$o
ddPr€su
J.E.M.

ctora de fecno
mación yco

de Eñiu¡ ciami¿nto

Ía de ta
cación

I
n

D
E
Drre aln

g
a

udl¡
D reccr ón de Gestron ¡

c.
de dc Parsmal

DiGcción G€llol,¡

DirecciÓn de Pl ificación Y De§á

Diíección 6eneral de Gabinete
4

t1

2l

Nt¡ sc visuaüzó infrrrmcs sobrc la no confirrmidad o k-¡s

rcclamos originados en fallas r.le cr¡municactir iotctna y

cxtctna. lir cl Mcmr¡¡ándt¡m SO No 639/23. sc scñaki quc la

Sccrcta¡ía ()c¡cral rcmitc mcnsualmc¡tc a la l)ircccirin dc
(;abiflctc, cncucstas dc satisÍacctin al ciucladano, cn las c¡uc

consta¡ las qucias. rcclamos y srgcrcncils, rcalizadas p,rr l,s
usuarirs, n<¡ obstantc, talcs documcntos nr¡ tircron arliuntados
como cvitlcncie.

[)at cfcctivo scguimicnk) a l()s rcportcs dc cricucst¡s
dc satisfaccirin al ciudaclano y buirorrcs dc c¡ucjas,

rcclam()s y sugcrcncias quc sc cnclrc¡tran
disponiblcs pata cl público cxtcrno y bs

[uncio¡atir¡s

l\lcmoránrlums S.( i. remitidr¡s
a las l)ircccir¡ncs (icncralcs dc
(iabinctc y 'l alento llumam-r,

Nlcmr¡rándums clc las

l)ircccirxrcs ( icncralcs dc
(;abirictc v'l alcnn) I ¡umao()

tkr¡<lc sc cvitlcncicn cl

scguimicnto y lns mccliclas

atloptatlas corr rclacirin a las

sugcrcncias rccibidas.

Sccrctaría
(icnctal/l)ircccirin dc

(icstirin Intcrna/
t)ircccirin (icrrcral dc
Oabinctc/ l)ircccirin
(iencral dc 'l ¡lcn¡r

l lumroo

Nlay ( )ct

l{cvisar y ajustar cl rcglamcnto tlcl (irrnité dc
( irrnulicacir'¡r: clc l{icsgos del.)liJ\f

I{cglamcnro aprobado y

srrcializ¡do
I)itcccirin (ic¡cnl dc

'l'alcrt<¡ IIrr¡ra¡o
Nfay'( )ct

!ltr',11 trlar/t,t,|,.:i:z

Dia(ción

Jurado de Enlurc¡amrento de M

l1t co

JE
Hünroo

Jurado de Eniuicla miento de Magistraios
riCcl ón Financl

E.M.

L¡c. fl
ane

JEM
¡strativa

)

lil Nlanual cls (i¡nunicación cst¡blcci(i lnc,unicnt¡¡s solrrc cl
mancjo clc la infrrrmacirin, sirr cmbarg<r. oo sc ha dctinido gui
infrrrmacirin y pot mcdir-r dc quó canalcs scrá cr¡nrrnicada a

los diiircntcs grupos clc intcr¿s cxtcrñ()s dc la Institucirin.

( .)+

n{rea
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Análisis Crítico dcl Sistema de Cor¡trol Intelno

ll

Dir

)lr§cciói ti

Nr¡ sc ol¡scrvri cvidcncia ric ct'cctividad dc k)s mccanism()s dc
comunicaci¡in utilizados.

0,$?

r\jrrst:rl las cstratcgias utiliz^das pará ln cr)muflrcacton
irrt(rrra \'( xtcrna

Matcrialcs ¡r¡tlir¡visualcs
srrcializarJos/,\¡'rlicacirin y

¡ncdicirir clc c¡crrcstas

l)irccci<in (icncrrl dc
'lálcnt1¡ lluÍr¡¡r()

1\lay-Oct

L-\

^q
m ce 8e¡ega

tiva
C¡iOt¡rt

Abt, Crr¡Ct
dl F¡.r

¡Lilo llun,i,.

í,,,,.u^n"

de
i!t¿dcl

ds Presupueslo
J.E.M.

recto de ecn oqia de la

nlormación ycñ n, a icro¡lluan'tsct
DirecrlÓn

( C

t)ircccirin (icnctal dc
'l alcnt¡¡ Ih¡nran¡¡/

l)ircccirln (icnc¡al ¡lc
( )al¡inctc/ l)ircccirin

dc l)lanificacir'rn y

l)csarroll<r

.lul-SctItcvisar las l'oliticas tlt ( ic sti<in dcl 'l alento I lunr:rnr¡

l\lcsas dc trabaio para la

rcvisi<ln dc la vigcncia dc la
Política dc (icstión dc'l alcnto

l lumano / l'rcscntacirin al
(lomití' dc (i¡ntrol Intcrno

fI
No sc obscrv¡«rn actas «¡uc cvidcncico cl dcs¡rrollo dc

actiüdadcs o tallcrcs dc rcvisió¡ dc la Polític¿ dc 'l alcn«r
llumano.

vi-{
..,\('".td

Jun-()ctllcvisar las l\,liticas <lc (icsti<in dcl 'lhlcnt<r llunran<¡

t\

N{csas dc trábai() para la
rcvisirin dc la vigcncia dc la

Pr¡títica rlr ()cstirin dc 'l alcn«r
I Iumano / l)rcscntacirin al

Comitú dc (bntrr¡l Intcmo

l)ircccirin (ic¡ctal dc
'l álcnt¡) |Iur¡r¡n()/

l)irccci<in (icnc¡al dr
( iabinctc/l)ircccií¡n

clc Planilicacirin y
l)csarrollr

r..{n G.t&ll¡¡z ?ér¿

l.ln las Polític¡s dcl lalcnt(, Ilumano, aprobadas cn lá

Rcsolución l)rcsirlcncia No 20l2020, n<¡ sc obscrvri cl

com¡romis,r c,rn cldcsarrtrlLr rJc las compctcncias.
habilidadcs, aptitudcs c id,¡ncidad, dc los funcionarios; no
rcs¡>ndicron a krs valrrcs dc i¡.¡rraklad, imparcialidad,
cconomia, cficicncia y cficacia, intcgridad y trasparcncia.
'l arnpoco fuc frrrmulada cn cohcrcocü co¡ cl articukr 17.
(lompromiso con la protccci(iri y cl dcsarroll<¡ dcl 'lhlcnt<r

I lumano dcl l)rotocolo dc Buc¡ (iobictmr.

l5

Jurado de Erlucran¡enlo üc h'uv'5Íados
i\ Urc!ro'

M
L

Pás 8d6 13

JuIado de Eniuiclamieoio de l''lag¡slrad!-

:r:- +

Orcdo!

\,1.

'r011

ll f,,
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Norma de Requis¡tos Mín¡mos

Análisis Crítico del Sistema de Control Interno

llcvisar y actualizar los pucsk)s dc trabaio de acucrdo
a bs proccsos rcalizad«-rs

Nfcsas dc trabajo para la

tcvisirin y actualizacirin clc krs

pucs«rs lc<¡rcricLrs

[)ircccirin (]cncral dc
'lhlcnto

I Iumanr¡/ l)ircccirin tlc
[)csarrr¡lkr/l)ircccirin
dc ;\dministracitin dcl

l)etso¡al

lun-()ct

l{cvisar y aprobat los ¡rcrfilcs pcndicntcs
Nfanual dc (iargos y Frrncitxrcs

nctualizedo y aprobado/
Socializacirin

I)irccci<in Ocncral dc
'l alcn«¡

I Iumano/t)ircccioncs
( i cncrales/ l)ircccioncs

.lr rl { )ct21
Sc vcrificó quc sc cncucot¡a co proceso de aptobación cl pctfil
dc los pucstos dc mcnor ietatquía.

l)irccci¡in (lcncral dc
'l'alc¡ro I lumano/

I)ircccií¡n dc
I )csarrr¡lkr/ l)irccci<in
rlc Administracirin dcl

l'cts<¡nal

Iul ( )rr2ll

No sc obscrvír tcgistt() dc asisrcncir 4 t^llcrcs. c^pacitxci(n(s.
o cntrcvistxs pc(s()nalcs quc incluyan discusit'¡n accrca tlc Lrs

clcl-rercs y rcs¡xrnslbilidatlcs rlc cacla furrcionarir.r. tanrpoco cl

rcsultado dc cfltrcvistas con tunciona¡it¡s dc distintos nivclcs
quc Jrmucstrcn su c. 

'n, 
rinrierrt, r y c,,mprcrr'i,in.

'l :rllrrts/ Nlr« r irrlL s

arrdir ¡visualcs/l'r csc¡rllci, ¡rt s

¡r:rÍr t,xl,,s l,,s

rirnci,,narios/l.ista tI
:rsistrrrci,r

o &

PBESIDENTAJurado de En

e Tec lo iad
nyc act

D

C¡tsuü, E

ta Vda, Gtttt,
o rma ció

de

de
J,E ,em

re

Pane
A(ditoria

Íea !,L

Adm¡n¡strativa
JEM

c

D

Jurado de

D

,A dn ¡Esct,

de Gestró nterna
Di lnte Í
de Plan

lfecciÓn G€n 0ir ec\ola

0irector
tn.E

,rt

Sifui4

Jurado de Enlulclamlenlo de l\¡aErslralos de

de
de

:i ie M¿8lrt¡Jat

,uic¡am

D
$Jt Llc

\ll\:cció' Financ\e
ra'JEll\

26

Sc h:rn dctiniclo los pucstos clc trabajo con basc a las

c<xnpctcncias rcqucridas por las actividadcs y las tarcas por
[uncioncs, sin idcntificar scgún cl clcs¡rlicguc clc bs ptoccsos.

lluliu rr n irrrirru r,¡rcs s,,lrrt irl,rrrrnl dc ( i,rps r

I Lrrx iorcs

de

Lic.
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Norma de Requisitos Mininros

Análisis Crítico del Sistema de Control lnterno

l,

llt
cción de ^

lin ia Rcsolucirio .ll,)M/l)(;'lI I/S(; N' 405/22, sr: aprobri la

rcalizacir'¡n dc la cvaluación dc dcscmpcño c()rrcspondicntc al
primcr scmcstrc dcl cjctcicio fiscal 2022. N<) sc dcmostr{i la

tcalizacií¡n dc cvaluacioncs dc dcscmpcrio pata cl cjcrcicio
fiscal cvaluado, como cvidcncia dc idcntificacirin dc
ncccsidadcs dc formacií»r cspcclfica rclativas a la opemcir'»r y
cl control intcrn{).

Implcmcntat las evaluacioncs dc dcscmpcño cn
cumplimicnto

,n M.-Pás. 10 de 13

I)r.rrr,¡¡rrr,r dr rrl,lit;rrirln rlc
cvrlLurciorcs rtc ticsun¡rt,i,

,r¡,r,,1,,rit,, r
s(x ixli,d,¡/( la,¡ridrr(l (lc

f,rnr ion¡r ios
cvrlrnr ¡s/ Lrli¡r,,r'

l)ircccirin (icncral dc
'l alcnrr I lunrano/

l)ircccirin dc
l)csarr¡rlkr/ l)ircccirin
dc,\rlninisttacirin dcl

l)crsonal

,\go-l)ic

q

,A
o Iluiciar] inL'JL

n ,¡(ros
a

v 0p'?follo

üqCÚtd. M¡t¡ifr¡dor ,
. ^ 

§ t\'¡'

( (

lo No sc comprob<i <¡uc cl l)lan Anual dc (iapacitacioncs fucra
clabr¡rado dc acucrd<¡ a ncccsidadcs dc foftrlacirin dctcctadas

llraliz¿r ti¡'¡¡rLrla¡ir¡s sobrc nrcr,si<ladcs dc firrmacti¡ Plan r\nual dc Oapacitacioncs
aprobado y socializad<r

t)irccc«in (icncral dc
'l'alcnto I Iumano/

l)ircccirin dc
l)csar¡<rlk¡/ t)irccci<in
dc,\rlministracnin rlcl

Pctsonal

ñt,

ü3$3s

Sc rn;slrvri ur iofi,rn,c sln,rc la ciccuc¡-,n dc Ias

,¡¡1,¡,¡,rr:,(r'{r(r.,r!,Jsi,.l irrl,,rr, s,,l,rl 1,, (vrh¡.,r i¡i,r rI 1,,

[fl.q¡,.,., ,r,. r,,. :r,.rivi, r:r.r,.. , r, r,,rrn:.i,n,rrr¡ncrrrcrrrr,r:rs
ieSlo

,1

lilal¡orar un infrrrmc sobtc la cjccuci<io dc las

capacitacioncs con los rcquerimicnt()s solicitados
Informc final sobrc cl l'lan dc

Oapacitacir!n aprrbado

A e.

I)irección (lcnctal dc
'l alcnto I lumano/

I)irccción dc
I)csarrollo/ Dirccci<in
dc Administración dcl

. *"'1"':lllo.,rtt

N<¡v-l )lc

';L

no
iónun cac

Paoto RomJ

ar/

de
de

¡nafto

Jurado de

de
a túroislra "iiñ d.

*

coión f rne¡e rcr¡ " J'E''trl

/>

/^,

Jun ,\g<,

Oirectora

9sór
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Norma de Requisitos Minimos

Análisis Crítico del Sistema de Control Interno

tl N¡¡ sc cvitlcnciri un infrrrmc dc scguimicnto. mcdicirin y

aplicacirin, «lc krs indicadr¡rcs clcl nivcl cstratígico dc pnrccsos

Solicit¿t rl lnfirrmc dc St'guimicnto dc mcdici<in dc
lo rcmitido por la t)ircccirin dc Plani6caci<in y

[)csarr()lkr. cn cuari«) al cumplimicnto dc p«)ccs(,s ],
prrrcrlinricrrtos cn basc a la Nr-rrma dc Rcquisi«,s

Nlírrirntls l\f li(.ll) para su comprobacir'rn

lntirrmc dc Scguirnicnto rlc
mcdicir'rn y vcriticacirin dc

cumplimicnto dc Lrs ¡roccsos
y p«rccdimicntos a las

dcpcndcncias rlc la Institrrcirin.

t)iret'tr,in rle \Lrtlirr ¡Lir Nfay-Nov

Solicitar capacitacioncs v rcalizar un infrrrmc sr¡brc cl

33
No sc comprobri quc Lrs inrlicadorcs cstón actualizados y sc
ma¡tcngari c()mo fr¡cnlc para la tome dc dccisioncs <¡uc

afcctan a la capacidacl dcl control intcrnr¡.

S<¡licitar cl informc dc L¡s indicadorcs cstal¡lccidos
cn l)s plancs/proccs{)s irrstituciooalcs, rcmirido por

la l)ircccirin dc l'lani6cacirin y t)csarrollo y las
cvitlcncias cottcslxrntlicntcs para su vcrificaci<!n.

Informc dc vcrificaci<]n al

cumplimicnto dc los
intlicadr¡rcs dcl l'lil.

l)ircccirin dc,\uclitr¡ría ()ct-Nov

3.1

Nr¡ sc r¡bscrv<l l\latriz dc l'ivaluncirin por nivclcs rlc madurcz c
infi¡rr¡cs dc cvaluacirin clclS(il. dc acucrdo al l'lan,\nualdc
'l'rabajo y cronogmma tlc actividatlcs pctiotkr 2023.

§¡licitar:¡ la l)ircccirin tlc l'l¡nificacirin y [)csarrolkr
cl infirnnc dc la Nlatriz dc l.lvaluacirin por nivclcs dc
¡ratlurcz c lnfrrrmcs rlc cvaluactin tlcl SOI ¡rara su
postcrior vrrificaci<in con sus cvidcncias c infornrc

final dc la Áuditoría.

lnlirrmc «lc vctificacirin dc la

cvaluacirin dc l¡ ¡natriz c
Inftrtmc clc livaluacirin dcl

sCL

t )iltcr¡'¡¡r tle .\udi«,rir N¡,v I)ic

35
No sc obscrvci rcgistrr>s dc capacitacióo y calificacirin dc
audit()rcs.

lnformc lJinal sobrc las

actividadcs s<¡licitarlas r
rcalizadas, cn caso tlc c¡uc las

hubicrc.

I )irlccrr'¡rr clc,\u<litr¡rir Nr¡v l)ic

T¡NESIOBNTA

¡ Vda,

0i.eclora d
lnl oí¡

oirertor

J

.A tíl ll sr( ttl
de Gestron rna

Dhdor de

Crt¡nton

de
nGe
PlanilicaciÓn )

nefalde Gabi

U
Benega

A,S Lic.
de
J.E,M

lr¿dr!

ctora I rrna Abs. Lic. ane

Jurado de En¡urcram,enlo de MagÉlrados

Jura&de EniutBmÉnto de

Jurado de Enlulc€m rento de Magislraios
Fr¡d. d? t d. ./-o,

t'l\ D

lr§GciÓ¡

JEM

.rü

))

I

9sór
tco d.e
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Análisis Crítico del Sistema de Control Interno

No sc c()mprolni la inrplcnrcrrtacirin y vcrificac¡rin (l( (ticacir
dc las accirx¡cs corrcctivas y clc las rrrcjoras rcsultr¡tcs clt'l.¡s
lrallazgos dc arrditoda. Nfuchos rlc bs plancs clr mci(x'anricnt(,
no fuc«rn adirurtados a krs nrcnrorindrrrns rlc rcmisirin

lilaL¡or¡cirin dc lnfi¡r¡»c dc liticacia y análisis tlc Lrs

avanccs dc los l)hncs dc Nlcjotarrricrr«r tlc las

rJiitrntr,. tlcperrrlcrx rrr. au.lita.lai de l,r I'rstituci,il

lniirrrnc tlc Scguimicn«r a los
l)lancs rlc l\lcirrramic¡rto.

I)itcci,irr tlc,\rrrlit¡,rír Jrrr I)ic

D

e.s

M
atr irlia

Desarf0fi6n

Jurad0

'iii.¡n ¡. r"r¡.¡-t¡r'm Mlllrtr¡Jot

12 de '13

\
de n

YPlan

r rict?fl'i
üeoo ia\ üo u

4nto de Mag\stra
abinr"Je

?¡olD¡a.

de

(

()ct-N¡rv3t-

No sc cvidcnciri un Info¡mc dc cvaluacir'rn cle Ia gcstirin dcl
,(¡ca rlc 'lhlcoto f lumano claborado por la Audi«rría lntcrna
Institucional, a fin dc vcrificar cl cumplimicnto dc krs proccsos
y dc ias I\rliticas tlc (icsti(io dsl 'l'¡rlcnto I Iurnamr, ascgurantir
c¡uc krs ptoccsos involucrados tcngan cn cucnt^ l()s v^l()rcs d(
igualdad, imparcülidad, cconomía, cficicncia y cficacia,
intcgridad y transparcncia.

lilaboración dc Infr¡tmc sob¡c cl scguiúicoto dc lás

l\¡líticas dc (iestión rlc lhlcn«, I Iumano aprobadas
y rcmitidas por dicha l)ücccirin.

lnfr¡rmc sobrc nivcl dc
implcmcnracirh dc las Políticas

dc (icstión dc 'l alcnto
llumano aptobadas

l)incci¡in dc,\uditoria

lr¡formc dc Scguiñicnto a los
Plancs dc Mcjoru micnto dc Ia

I¡stituci<in ¡csuhantcs dc k¡s

informcs dc Auditorías
rcmitidos pot las árcas

afcctadas.

I)irccci,in <lc Audit,¡rí¡

d
.>%.¿

Jun-l)ic
ú

,:§:,4

I.)l plan dc mcfrramicnto institucional cvidcnci<i numcrr¡sas
obscrvacirxrcs a causa dc la falta dc control cn los proccsos. I;r

6nayot partc dc las obsc¡vaci<xrcs no c<¡ncrctó accir¡ncs a fin dc

g6bsanar los hallazgos dctcctadr¡s.

r

lilabo¡acirin dc Infrrrmc dc scguimicnto y análisis dc
It¡s avanccs dc krs Planrs dc IVci()rámicnto dc las

distintas «lc¡'cndcncias dc la lnstitucirin.

a

Diedorlbs.
(.

ffadode

de
.los

?n
Corre¡

)f !:ccrér t'
¡t

A
lüa.(
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39

Sc obscrvri pnrcctlimicn«) p:¡ra le gcsti(in dc rnciora por rncdio
dc la prcscnt:rci,irr rle plarrrs dc meioramrrrtrr. rr,r:rsíp,rr
mcdio clc rcgistros dc accioncs cotrcctivas, prcvcntivas y/o rlc
mcjora.

No sc r¡bscrvó infotmcs sobre la vcrificación dc la cficacia dc
las acctrncs tomadas, cs dccir, scguimicnn, dc accioncs dc
mciotamicnto,

lilaboracirin dc Infirrmc clc scguimicnto y análisis clc

Ios avanccs dc las rncjoras corrcctivas cx¡rrcsa«las cn
Lrs l,lrrr.s «le l\fci¡'ramicnr,¡ dc Iasdrsr¡nras

dcpcnclcncias dr la Insútucirlr¡. (i,n cl adjun«.r dc Lrs
tcgistros quc dcmucstran las accioncs ciecutadas.

Infirtmc dc Scguirnir.rrto y

r\vanccs dc las ¿ccit¡ncs dc
mcioras cn porccntajcs y con

las cvidcncias corrcspondicntcs

l)irccci<in rlc .\rrrli¡¡rín Jrrn I ric

Lic'P

JEM

.An[readb [os1Ri^.ts
0i,eclora

loió¡ Financrera. J.E.tt

ne

Abg. Iesüs

Diractora de fe be
lnlofinac¡ón Y Co cacr0 n

Jurado de Eniuiciam de Maqiskado§ \

Dire
UOC

B.'

L Castillo
de Prgsupuesto{bog ml lce et zoM

D¡reckx:, lnterina
i¡rección de

Direcció

'rrado de E nlutcrámrento de Mag¡strados

,Iscr ¡6.¡

Abg. tidelGirÉnet
Dirador

! I t',Yt. 't(

$rdode
d! M¡úi.frart -

J.E M.

§\to

fección d

Jurado de

e Gestlon I tili.i Ab8.
Dtrectof

Barrios

Pá9. 13 de 13
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Jus¡¡c¡a. e,, tutela de los d.techs de tos ciuddonos.

l) I R 1,1('('IoN CENERAI, DI] (;A BI N }]'rE
I )t Rk'(. t( ),\' I )t. p t...t,y I t. t(:.4(. totv t. Dl._s..t tttt( )1. t.o

N0RDI:tS DE REQUIStTos MtNtfrtos Mt:(.tP 20r5

o NIVlll.l)llt|('llvo lMl'l.liMllNlA(l()Nl)ti t.As NottNt^s I)ti rl,etitst't()s \,tiN¡ltos lv¡t(,¡, lgt5

sE:f§ALl ech¡
l,ugar: o\t

§\ I lora: ¡s 00

-G§i
PI,ANEA('I N AI, I)ISE O t] IMPI,F.MENl'A.i N

Abog. Eduardo David Carcete
Cargo: D¡rector de Gabi¡rete

IN ll,ott^ctÓN (;ttL,po t)ti'¡ ¡t^tlAJ

IN'TEGRAN'TES DEL COM¡'I' (()l.:l) 't' oR L

l)[]r,I,tN t)l,tN( t/\ I A(]I,AR,\(]I

Dirección General de Talcnto Humano
Dirección Ccneral de ADM y Finanzas

Secretaría (ieneral

t\4,?,sá
v'i

1'é e FPctt¿
rb-@Itr

a t¡oq

Dirccción Ccnelal de Asuntos l.cgalcs
V< ag¡¡ c¡o5 Dirección Ejecutiva

6

't

1l

Dirección de Auditoria
Di¡ ección de Ascsoría Jurídica
Dirccción dc Gestión Intcrna

rección de Adnrinistración del Personal

Dirección dc l)esarrollo

Secretaria Jr¡r'ídic¡

l4

¿'l

a.

¿srúE---tr\tá t¡eqqC. ñü.(o

E .\r<- &I}*=é--11-
ESct

ariaJ

9.

t().

[)irccción .ltrritlica Atlrninistr.ativa

Dircccitirr de Planiticación y Desarrollo
I) irección de Unidad Operativa de Contrataciones publicas

¿^-

\to l'&
l¿l: t595:

A

'I cnr¿:

IN IERNO - C( l

I

I n

t.
F

\,c

lt
t2.

l -.i .

15. l)ircccirin Iril¡i¡rrcicr¡
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rr 
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Acta Comité de Control Interno No 0212024

En la ciudad de Asunción, República del Paraguay, a los 2l días del mes de junio del año dos mil

veinticuatro, siendo las l0:00 horas, se reúnen los Di¡ecto¡es Generales y Directores, que conforman

el Comité de Control Intemo del JEM, en el marco de la implementación de la Norma de Requisitos

Mínimos para Sistemas de Control lnterno MECIP:2015

La nómina de directivos que paficiPan de la reunión se encuentra en el ANEXO L

Apertura

LaaperturadelajomadaestuvoacargodelaAbogadaEmilceRetamozo'DirectoradePlanificación
y Desarrollo, quien agradeció la presencia de los presentes, seguidamente la Prof' Dra' Alicia Beatriz

Pucheta Vda- de Conea Presidenta del JEM, dio unas palabras'

l Presentación del objetivo

ElobjetivodelafeuniónesponeraconocimientodelComitédecontfollnternoelPlanEstratégico
Institlional, el Análisis critico del sistema de control Intemo 2023, firma de análisis crítico y

presentación de informe de gestión de las árcas'

2. Actividadesrealiz¡das

La Lic. Lorena Fleitas, Encargada del Departamento de organización, controly Procesos, quien llevó

a cabo una presenlación sobre el Análisis Crítico del Sistema de Control Interno 2023. Durante su

exposición, la Lic. Fleitas detalló las observaciones realizadas por la Contraloría General de la

República en relación con cada una de las dependencias de la institución. Esta información es crucial

para identificar rireas a mejorar y asegurar el cumplimiento de las normativas vigentes'

Asimismo, la Lic. Fleitas presentó el informe de gestión de las áreas de la institución, destacando los

logros alcanzados y las metas propuestas para el próximo peíodo. Su análisis permitió a los miembros

del comité comprender mejor el estado actual de cada depafamento y las acciones necesarias para

optimizar su funcionamiento.

Posteriormente, la cP. María del carmen Machuc4 Encargada del Departamento de coordinación

de Proyectos y Convenios, realizó una presentación detallada del Plan Estralégico nal n
le

§§

d"§§
§§

su intervención, la CP. Machuca expuso objetivos a largo plazo de la institucióri,

estrategias y acciones esp c¿§ que lementarán para alcanzarlos. Su presentac

enriq edor debate del Comité, quiene ortaron ideas y sugerencias parae S

Dire ora

iLu
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Tcl: (59s 2l) 4126ó2

)

hún

ria General

rl

rde

luldh üe

fo¡tal r el plaa.

c

Di
D G.T,H. . J.E

llo

B. \bg. Cesoi Qirinr*a<.!--^..-¡^ rr-í,Ir 4
.rbc.



IEM r,tz-i iltHrHru'

-- 
:=

L!ídón: Óryarc Constitucional qÉiaga.t des'np¿ño dc tot t'hgisttdat Judiciates' AAenB Fiscatet e Mennres Públi'os Pr la

:;;;;;;í":;;;;';;;;,iiá""2.a*ih,t,,."-*"í"ril,:Hm.w'corre'laadnir'¡straciónd'iust¡cio'en

Se procedió a la firma del análisis crítico del Sistema de Control Intemo 2023' reconociendo la

impofancia de las observaciones realizadas por Ia Contralotía'

3. Próximas acciones a ejecutarse

La Dirección de Planificación y Desarrollo, a havés del Departamento de Organización' ConÍol y

Procesos remitirán vía coneo electrónico los informes presentados en Ia reunión'

Se estableció un compromiso por parte de cada iárea para implementar las recomendaciones surgidas

du¡ante la reunión.

Se programará una próxima reunión para dar seguimiento a los avances en la implementación del

Rtan elrategico lnstitucional y el cumplimiento de las observaciones del análisis oítico'

que t¡atar, se da por finalizada la Sesión, siendo las I t:00 horas del
No habiendo

día.
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NORMADE REQUISITOS M IMOS PARA SISTEMAS DE CONTROL INTERNO
MECIP:2015
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IC 20P 51oN N{EffnalaofSoCSS cidbletatoef
: Sala de SesionesL

Fecha: 21 de no del2024

RECURSOSRESPONSABLEACTIVIDADES RNAIIZADAS

Agenda

Presidenta/Directot
Geneml de

Gabinete/Directora de

Planificación Desattollo

Palabras de bienvenida

Saludo inicial y ptesentación de agendaa

Diapositivas

/Cuadtipico /
encuesta digital

Encatgada de Dpto' de

Coordinación de

Proyectos y Convenios

PEI
Inducción del Plan Institucional2024 -
2028.

Dirigido al Equipo Directivo y fi.¡ncionarios

en genetal (fotmato hibddo).

Encuesta de evaluación.

a

a

a

Diapositivas

/Tnpnco

Encatgada de Dpto. de

Organtzación, Conttol y
Ptocesos/Técnicas del

Dpto.

MECIP
¡ Análisis Critico del Sistema de Control

l¡ter¡o 2023.
- Revisión de la Politica Operacional.
- Actualización de las Políticas de Gestión

del Talento Humano.
. Firma del acta de aoálisis ctítico.
r Ptesent¿ción de Infomle de Gestión de l¿s

áteas.

YNón: Scr um i¡rstihrció,t corlioble y rccotucida pü la qlicoción de yocesos lrunsparcntes. objetñ'os e ¡nparciales ¿n .l
c1t,ñpli,n¡eito de su rcl coníit1tc¡onol, pra el loflalecin¡enro d¿l ¿stado de derecho. .n bzneJicio de la sociedad.
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Hora: l0:00 hs

l¡cla Pucheta Vda. de Corre¡

Temas: [- Inducción sobre Plan Estratégico Institucional 2024 - 2028. 2- Informe de actividades or árca. 3- Firma dc Análisis Crítico.

Fecha: 2I10612024
Máxima Autoridad Institucional

ProL Dra. Alicia Beatriz Pucheta Vda. de Corrga .
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Lugar: Sala de sesiones JEM

Dirección General de Talento Flumano

t0.
I t.

(

13.

l1 d¿ Mqyo esq. Olieo - A. El Cietw
vwjen.gov.py



))

IEM - i:TrÍlii''l$'r'xr&

-a-- 
-: Puehctr Vda, de Cor

M¡s¡ón: M¡t¡ón: ()ryono ('onst¡ntcio al q ¿ JuzSa el deteh'peño de los Mag\ttotlos Jltdic¡oles, Fiscal* y De¡ensorcs Públ¡cos por la supuesta conisiónde del¡tos o tnoldesempeño e,t ele¡ercic¡o ¿e r*
justicia, en tutela de los derechos de los eiuda.lonos.

?a Ag"so, de Zeo;Jenc;o- \{ogo Éou it C'

t4. Dirección de Unidad Operativa de Contrataciones
Publicas Jesás Mo¡ l- aet 0erv+

15. Dirección F inanciera '*-tr)\'41- fu¡<s ck Lrs Uq
16. lDirecciónAdministrativa I I 2<-tr--I ?"'U- ?¡rg¿¡s
I 7

(
fli¡ección de Tecnología de lalnformáticá y
Comun icac ión e;qq^--

t-
lh.r*h, 0,i,u.¡¡ra

18. Di¡écciOn cle Presupuesto .\a#'Aú&( '6¡tvra 
@{h}to,

19. Dirección de Administración del Personal L\Y ecl,{^a,(o -f'f^ád b¡rc9k c.
+l.t,

ll de Ma.to ¿rq. Olivd - Ed. El Cieno
wvr".Jen.gov.py

Iel: (595 2l) 111óó2
/1! »L ,t l\ 1¡!l t^

FT

)*



IEM
,URADO DE
tñ,trt(tAv¡[NIo
D[ ¡iac¡sfR^oos

¿^ 'G=
Mb¡ói: ÓrAqko Constihlcio al que juga el dereñpeño de tos Mae¡snv.los Jt¡d¡ciole§, Agq es Fúcules ), DeknsoEs Ptiblicos Por lo tt¡Puesto

con¡sión de d¿l¡tos o ndl derei,peño en el ejercicio de s¡¡thnciones. vla,rdo pot la correcto a.lni'¡istro.ió', de j sl¡dú. en ¡¡ttelo.le los d¿rcchos
de los c¡kladonos-

ACTA COMITÉ Df, CONTROL INTERNO NO 03/2024

En la ciudad de Asunción, República del Paragua¡. a los 20 días del rnes de agosto del año dos mil

veinticuatro, s¡endo las 09:00 horas, se reúnen los miembros del Comité de Control lnterno- en el marco de

la implementación de la Norma de Requisitos Mininos para Sistemas de control lnterno MECIP:2O15.

La nórnina de los pa(ic¡pantes de la reunión se inclu¡e en el ANEXO I

Apertu ra

La apertura de la jomada esluvo a cargo de la Abogada Emilce Retamozo. Directora de Planificación y

Desanollo, quien agradeció la presencia de los presentes.

l. Presentación del objetivo

El objetivo de la reunión es informar al Com¡té de Control lnterno sobre la necesidad de actual¡zar las

sde lnterno y el Manual de Cargos y Func¡ones. Además, se comun¡có el in¡c¡o de los

para el despliegue del Plan Operát¡vo lnstituc¡onal (POl), en alineación con los ejes estratég

l66idos en el Plan Estratégico lnstituc¡onal (PEl) \to
de

La Lic. Lorena Fleitas, Encargada del Depanarnento de Organización. Corrtrol y Procesos. realizó una

presentación sobre las Políticas de Control Intemo vigentes en Ia institución. destacando algunas

consideraciones ¡mportantes para su actualización. Además. se mencionó que se coordinará con las

diferentes dependencias de la institución para el despliegue del Plan Operativo lnstilucional (

Por su parte- el Lic. Hugo Ortiz, funcionario de la Dirección de Planificación. expuso la n

actualiar el Manual de Cargos y Funciones para que se aj uste al organ¡grama actua¡ de la i

incluyendo Ia descripción de los cargos por debajo de lasjefaturas

contexto, la Dra. Emilce Retamozo informó que ya existe un bonador sobre Ia descnpcr

inferiores, el cual ha sido enviado a la Direccitin Cenenl de Talento Hurnano para su levision

3. Próximas acciones a ejecutarse

La Dirección de Planificación ¡' Desarrollo. a través del Departamento de Organización. Control ! Proce

reqi¡irán vía correo electrónico los informes presentados en la reunión, y un cronograma para el despli

PIal Operativo lnstitucional (POl). Así también se acordó el ajuste del Manual de Caryos ¡ Funcio

ilistitución. inclu¡'endo la descripción de los cargos por debajo de las jetáruras. con un plazo

€6 de setiembre del presente año

M, ilh.
No habiendo otro punto q eston. s do las l0:00 horas del

ü!lil:ii;",0", rearizadas
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En la ciudad de Asunción, República del Paraguay, a los 8 días del mes de noviemb¡e del año dos mil

veinticuatro, siendo las 09:00 horas, se reúnen los miembros del Comité de Conhol lntemo, en el marco de

la implementación de la Norma de Requisitos Mininos para Sistemas de control Intemo MECIP:2015.

La nómina de los paficipantes de la reunión se incluye adjunto a la presente.

Apertura

La apertura de lajomada estuvo a cargo del Director General de Gabinete, Abg. Femando Cabrera y la Abg.

Emilce Retamozo, Dir€ctora de Planificación y Desarrollo, quienes agradecieron la presencia de los

presentes.

Present¡ciór de los objetivos

I - Presentación de avanc€s del Sistema de Tablero de Control en desarrollo por el á¡ea de TIC.

2- Considerar el proyecto frnal del Plan Operativo Institucional y posteriormente eleva¡ a la máxima

autoridad institucional para su aprobación por acto administrativo.

Actividades realizadas

1= Exposición de avances del sistema de Tablero de Control.

Portillo presenta el avance del desa¡rollo del Sistema de Tablero de Control, explica en detalle

cargados. Hace una demostración de cada opción, como usuarios, selección de objetivos,
0p
acciones, metas e indicadores, muestra la estructura por periodos

de

@

g/ mec
2015

I

rp

ACTA CO]VIITÉ DE CONTROL INTERNO NO 06/2024

rea

que los mismos tueron elaborados en distintas jomadas de Eabqio, con los responsabt"" a" 
"uda 

ihdiC&lfi,iüL,"¡*

Por su parte, el Abg. Hugo Ortia furrciona¡io de la Di¡ección de Planificación, expuso sobre la consulta

'ffi8rgrú
proyecto elaborado, realizada con el iírea técnica del Viceministerio de v Planificación

en que, funcionarios del rárea, han mencionado {ue en las

al POI de las O cg 1ál
e tl'ag

' Yidóñ: S¿r ua,

General ¡l onEsctt
de Gestrón Interna

ra de Pru¡upr.tÉslñ
J.E,M,

!r
Convenios

de Enluüamento
de MagÉtr

ectola mun icación

J.E,M

Norma de
Requisitos Mlnimos
para S¡stema de
Control lnterno

Realiza una demostración del circuito o flujo diagramado, Diagrama del Tabbro de Control.

La Directora de TIC, Abg, Nathalia Quintan4 menciona sobre la necesidad de la

los participantes destacan la importancia de las capacitaciones posteriores

2- Exposición del proyecto final del Plan Operativo lnstitucional.

La CP María del Carmen Machuca, Encargada del Depafamento de Coordinación de

realizó una presentación de las planillas del despliegue del Plan Operativo Institucional

§.

c3'

E"C
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de los ctutubtos

En este contexto, la Dra Emilce Retamozo informó que el proyecto fue remitido previa[rente Por sist€ma

administrativo y correoc electrónicos respectivos'

Finalmente, los asistentes fesuelven r€aliza¡ ¡evisiones finales, y establecen como fecha tope, viemes l5 de

PrÚximrs ¡ccion6 r e¡ecltarse

ElevafelproyectoñnalyaprobadoporesteComitédeConfollntemo,alamáximaautoridadin§titucional

para su aprobación ñnal por acto administr¿tivo'

No habiendo otro punto que tratar, se da por finalizada la Sesión' siendo las l0:00 horas del

noviembre.
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DIRECCION CENERAL DE GABINETE
DIREC('ION DE PI,ANIFICACION Y DES,IRROI,LO

Temas:
Lugar:Horl:Fecha:

DN,PENDENCIAN' ACLARACT N

¿/,c-I Secretaria General

2 Dirección General de Talento Humano

3 Dirección Ceneral de ADM y Finanzas

4 Dirección General de Asuntos Legales
(a.o,v¡ O) Dirección Ceneral de Gabinete

Li?¿\e6 Dirección de Auditoria <-t-,
Í;¿-I Qt'z"v+ta-,7 Dirección Ejecutiva t)t, /¡

<t:4 .\.,Dirección de Cestión Interna

9 Dirección de Desarrollo

t0. Dirección de Asesoría Jurídica

Secretaria Jurídica

l7 Dirección Jurídica Administrativa
L M Y(,$^Jkt3. Dirección de Planificación y Desarrollo

t4. Dirección de Unidad Operativa de Contrataciones Publicas -T
15. Dirección Financiera

16. Dirección Administrativa
,1

I N\ iñ^.i,t[¡hrrL17. Dirección de Tecnología de la Información y Comunicación N
C-rahlL)§,tvrcI8.

'h/)6
Dirección de Presupuesto

19.

1L\§sr ü\
Dirección de Administración del Personal

ro§tbü9
por la aplicac¡ón de prccetos transparent.s, obje.iws. de su rcl contituc¡ona¡, Nra

Tel: (595 2l) a42662
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Mlslón: Órgano Constitilcionol qrciuga et detanpeño de tos Magistrudos Jd¡.iotes, Ageites Fiscotes ! Dcfensorct púbticos por to

sptetto conis¡ón de delitos o nal desenpetu en el .j.fticio de tutftnc¡ohes, obsenondo cl d¿bido p,oceso y vtando por ta cánecta
adñin¡strac¡ón de jut¡cia, en tutelo de tos derechos de la, ci dadanos.

Acta Comité de Control Interno No 4/2024

En la ciudad de Asunción, República del Paraguay, a los 09 días del mes de octubre del año dos mil
veinticuatro, siendo las 09:00 horas, se reúnen los Directores Cenerales y Directores, que conforman
el Comité de Cont¡ol Intemo del JEM, en el marco de la implementación de laNorma de Requisitos
Mínimos para Sistemas de Cont¡ol Interno MECIP:2O15.

La nómina de directivos que participan de la reunión se encuentra en el ANEXO I.
Los presenles toman conocimiento de la Agenda. ANEXO II.

Apertura

La apertura de la jomada estuvo a cargo del Abogado Femando Cabrera, Director General de
Gabinete, quien agradeció Ia presencia de los presentes.

l. Presentáción del objetivo

El objetivo de la reunión es poner a conocimiento del Comité de Control Intemo los avances sobre el
Análisis Crítico, así como también sobre los trabajos del despliegue del Plan Operativo Institucional
POI según los ejes estratégicos establecidos en el Plan Estratégico Institucional pEI.

2. Actividadesrealizadas

El Abg. Femando Cabrer4 Director Ceneral de Gabinete, mencionó que el MECIp es un área
transve¡sal e instó al desanollo de las actividades previstas en el Análisis critico, y así cumplir con
el informe a ¡emitir a la Cont¡aloría General de la República del Paraguay. La Abg. Emilce Retamozo,
Di¡ectora de Planificación, se refirió a los documentos que estiin siendo actualizados y destacó la

Abt*::,:S,ff3idad de cerra¡ los temas pendientes para facilitar la socialización de los documentos aprobados.

- 
otr x§ Por su pafe, la Lic. Ariane Pane, Directora de Auditorí4 hizo énfasis en la revisión de los plazos

O- S establecidos para los documentos, subrayando que, en lo que respecta a procedimientos, su dirección

3<- ya ha culminado dicha labor. Instó a todas las dependencias al diseño de las planillas de
procedimientos, ya que esto influye en la calificación de la CGR. Además, la Abg. Retamozo sugirió
que se motive a los funcionarios operativos en el desarrollo de estas ta¡eas.

La Lic. And¡ea de los Ríos, Directora Financier4 planteó una consulta acerca del manual de
funciones, el cual ha sido modificado, y buscar que tenga coherenciacon los procedimientos del mapa
de procesos. En respuestA la Abg. Retamozo menciono que se realizara la actualización del mapa de
procesos. Ademiás, la Lic. De los Ríos sugirió establece¡ un horario específico o t,PfSFDf{:§$1[
horario regular para desarollar las planillas de procedimientos.

8ñ
p

de Co¡re
PR TA

se

La Lic. A¡iane Pane reiteró la importancia de coo¡dina¡ y dar seguimiento a las planillas de

mientos, así como a las acciones del plan de mejoramiento. Señaló que se cuenta
de cada dirección pa¡a ser enviadas a la Contraloría General de la República"

informe forme pafe de la documentación necesaria para mejorar la calificación.
la disposición de la Dirección de Auditoría para asistir en la elaboración de las p

3\§s con el plan de mejoramiento

La Lic. Lorena Fleitas, encargada del Departamento de Organización, Control y Procesos, presentó

un informe sobre los avances de las actividades y documentación institucional en proceso de
actualización y/o aprobación, basado en las sugerencias de la CGR. Incluyó un repaso de

^:i:.rormativas legales ¡elevantes (resoluciones, decretos, etc.) y proyectó la estructura del

eEponentes,
yiliór: Se¡ ula i6tit Eióñ conliabl¿ y ¡.corúci& por la

O¡iltdi"r

¡tlrdo ü¡ tniüilnri
ji:'$**
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Mittón: Órgam Coittihlcionat qu. jtzgd .t desenpeño de tos t'ro9istrdos tdic¡ates, A*entes Fkcates y D¿Iensorcs Públicot po¡ la
süpn6ta coñirión de del itos o na¡ d¿senpeño ¿n ¿l ¿jercicio tu sB /rncionet, obtemando el dcbitu proccro y |elando por ld corructa

adñlnistración d. jutticia, .n ¡utela & los dercchos de los cidadonos.

Además, detalló la calificación de la Evaluación del SCI - 2023 por parte de la CGR, especificando

la calificación de cada componente: Ambiente de Control, Control de la Planificación, Control de la

Implementación, Control de la Evaluación y Control para la Mejor4 así como las observaciones a

tener en cuenta para mejorar la calificación. También expuso las acciones ¡ealizadas por cada equipo
y comité, y enfatizó la importancia de contar con la aprobación de cada dependencia para la

actualización de Ios documentos institucionales.

La C.P. Ma¡ía del Carmen Machuca, encargada del Departamento de Coordinación de Proyectos y
Convenios, presentó una proyección del Plan Operativo Institucional (POl) y del Plan Estratégico

Institucional (PEI), y ofreció un informe sobre el avance del POI, instando a formar mesas de fabajo
para el diseño completo de dicho plan. Una vez culminado el POI, este será enviado a las

dependencias de la institución para su aprobación por la M¡áxima Autoridad.

Como ejemplo, se proyectó la planilla de la Dirección de Administración, que incluye acciones, entre

otros aspectos. Para finalizar, la Abg. Emilce Retamozo destacó que el POI debe estar alingado con

el tablero de cont¡ol institucional, una heramienta aún pendiente de implementación. La Abg. Natalia

Quintan4 Directora de TIC, comentó que dicha henamienta está en fase de prueba, señalando que su

retaso se debe a Ia falta de capital humano. La C.P. María del Carmen Machuca añadió que el diseño

y automatización de software es una de las acciones estratégicas del PEI, enfatizando la relevancia

de conlar con esta her¡amienta.

Para concluir la reunión, el Abg. Fernando Cabrer4 Director General de Gabinete, eúatizó la

necesidad de ajustar los informes y anunció que los plazos para finalizar la aprobación y/o

actualización de los temas pendientes, el POI seria para la fecha l8/10 y lo de los formatos MECIP

seían el l5/l I del presente año.

Todos los puntos discutidos y observados fueron consensuados por los presentes.

3. Próximas acciones a ejecutarse

La Dirección de Planificación y Desarrollo, a través del Depafamento de Organización, Control y
P¡ocesos ¡emitirán vía sistema de memorándums los documentos pendientes para el visto bueno y
correspondiente aprobación por la Máxima Autoridad Institucional.

No habiendo otro punto que tratar, se da por finalizada la Sesión, siendo las l0:05 horas del mismo

día.
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Nómina de participantes
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Temas: - Avances sobre Análisis Critico - Plan Operativo Institucional - Informe inicial sobre Evaluac
MiNIMOS * MECIP 20I5NORMA DE RE UISITOS

ión de Efectividad del SCI

DIRECCION GENERAL DE GABINETE
DIRECCIÓN DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

Lu ar: Sala de sesiones JEMHora: 09:00 hs.Fecha:09110/2024

Prof. Dra. Alicia Beatriz Pucheta Vda. de Conea
Presidenta

DE CONTROL INTERNO - CCICOM
FIRN' NOMBRE Y APELLIDO

I Femando Daniel Cabrera Méndez Dirección General de Gabinete

Dirección de Planificación Desarrollo2 Emilcc Solcdad Rctarnozo Martínoz
Secretaria General3 María Gabriela Irun Elizeche
Dirección de Gestión Interna4 Juan Arnaldo Escobar Franco

ComunicaciónDirección de Tecnolo ía de la Infbrmación5 intana Ruiz DíazNathalia Noemí
Dirección General de Talento Humano
Dirección de Desarrollo

6

7

Luis Morinigo Ganchi
Ricardo Bordón Bareiro

Dirección de Administración del Personal8 Eduardo David Carcete Candia
Dirección General de ADM() Rocío Natalia Guillen Bo o

crativa dc Contrataciones Públicas
Dirección de Presupuesto
Dirección de Unidad O

t0. Andrea Catalina Leonor De L,os Ríos D.
Silvia Carolina Castillo Alvarez
.lcsirs ( irc orio Martínez Pérez
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FtBlyrANOMBRE Y APELLIDO DEPENDENCIAN' (Dirección Administrativa13. Pablo Aleiandro Romero Benega
M\ ilX.M,qDirección General de Asuntos Legales14. Amy Beverlyn Lezcano Jara

Dirección Jurídica Administrativa15. Pedro Hugo [,orenzo González Barrios
¿is>tjSecrctaria Juridica16. César Luis Quintana Falcón

Dirección de Asesoría JurídicaSara Jazmín León Criscioni
Dircccir'rn de AuditoriaArianne Sofia Pane Sosa
Dirección EiecutivaFidel Giménez Garrido
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Anexo II
Agenda
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NORMADE REQUISITOS MÍNIMOS PARA SISTEMAS DE,
CONTROL INTERNO - MECIP:2015

Comité de Control Intemo - CCI

Fecha: miércoles, 09 de octubrc de 2024

Hota: 09:00 hs

Lugar: Sala de Sesiones

AGENDA

. Palabras de bienlenida - Prcsidenta r'/o Director Gcneral de Gabinete

o Presentación de Agenda - Directora de Planihcaci<in v Desarrollrr

1. MECIP 2024: Avatces y Desafíos

1.1 Documentos institucionale s en proceso revisión y aprobación

e) \lanual de Comunicación

b) Normogtama

c) Rcglamcnto del Comité de Comunicación dc Ricsgos

d) Instructivo para.Audicncias Publicas

e) )Ianual de Funciones (actuelizado)

1.2 ProcedimientosadministrativosporDirecciones Generales:

avances y pendientes

2. POI - Plan Operativo Institucional - avances por Direcciones

Generales

3. Sistema de Tableto de Conttol

4. Asuntos Varios

Visió,t: S¿r una i,t.íirciói conliable ! ¡eco¡rocida por la aplicac¡ón de prccesos ¡ranrpa'cntes, obje,itos ¿ i,'rya¡ ciales ei cl
un\linienlo de su rol consdnrciona¿ pa¡a elli,.toleci iento,lel estado de de¡dho. e hcnelic¡o de lo n<ic.ldd
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DIRECCIoN (;ENERAL DE (;ABINETE
o t n rll' t (¡ N t t t¡ I, t.A N I t' tc A(' I ( ) N y D Ii sA n R( ) t. t.( )

N0IIM,,I DE ItIiQLIISITOS MINIMOS MECIP 2015
Fccha: l0/l 21Temas: Calcntlarización dc mesas de trabajo para desplieguc tlc procedimicnto y clahorrcirin dc ['lan Opc rativo Institucional

COMITE I)E CONTROL INTERNO - CCT

Fecha dc mesa de trabajo
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odmin¡saroc¡ón de ¡ustic¡o, en autelo de los derechos de los.iudodonos.

l3 Pedro Hugo Lorenzo González Barrios Dirección Jurídica Administrativa -ffi t1-lo-27 - o?:\).
t4 César l-uis Quintana lialcón Secretaria Jurídica ( a0- Ao-V\
l5 Sara .lazrníll Lc(ln Crisc ioni I )ircccirin clc Ascsoria .l t¡rídica _|fi1l,r,r/«J,,,.'7r¿.,. n> J.¡'l-l'¿^¿ «Gr, .;^t
l6 Fernando Daniel Cabrera Mendez tnt Q z{í.< I r> ñ P^¡ Qe¿'. <',/ ¡ .

t7 Emilce Soledad Retarnozo Maninez Dirección de Planillcación y Desarrollo ¿lL*trñ /4-lo-21 tq-h-"4
t8 Ariannc So fla l)anc Sosa l)irección dc Auditoria I

J; 
^J 

P¿^J D i éFeq
l9 Fidel [iiméncz Garrido Dirección E jecutiva

5¡,,r.¡ f¿+.¿Oi€r.tfE ',8
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11¡h ¡kt\'a¿\ t)ltit ltl l.lt |^t)
nr rl u't t¡l

lil lir5 : l) It:¡61
.l\ttu i¡ l\ 1qüt^
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Dirección General de Gabincte
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MLlión: órgono Constituc¡onat qrc juao.l deternwño de lot I'tasistndos úrd¡cioles. Agentes Fi'cal¿s ) DeÍeisores Públ¡cos por la

"upuot" 
.oáitión d" d"liro" o not deseñpeño eñ el ejerctcto de fls fuñcioñ.s, obsefteñdo el debido prcceso y eelando Nr la coftecto

adñi,tit r¿c¡ón dejusticta, ¿h tñela de los deftchos d. los ciudadanos

Acta Comité de Control Intemo N" 06 / 2024

I¡ nómina de di¡ectivos que participan de la reunión se encuentra en el Anexo I'
Irs presentes toman co¡ocimiento de la Agenda' Anexo II

Apertuta

La apertura de la jomada estuvo a cargo del Abogado Femando Cabrera, Director General de

Gabinete, quien agradeció la presencia de los presentes.

l. Presentación del obietivo

EI objetivo de la reunión es ponet a conocimiento del Comité de control Intemo el informe

ñnal sobre el A¡álisis Crítico del periodo 2024, asi como también presentar la identiñcación de

situaciones riesgosas intemas y extemas en base al anáüsis FODA, ent¡e otros Pr¡ntos.

2. Actividades ¡e¿Jriztdts

I-a Abg. Emilce Reamozo, Directora de Planificación y Desarrollo, se reñrió a los documentos

que fueron revisados v actualizados y destacó la necesidad de cerrx los temas Pendientes

faci.litar la socialización de los documentos aprobados.

La Abg. Gabriela In¡n, Secretaria General de la institución, mencionó a todos los presentes

la Máxima Auto¡idad Institucionai - MAI tuvo como pdoridad desde el inicio de su gestión,

impulsar la implementación del MECIP en el JEM a §n de fortalecer el sistema de control

intemo institucional.

Por su parte, la üc. Ariane Pane, Di¡ectora de Auditod¿, hizo énfasis en todos los ttabaios que

se realizaron en el presente periodo e instó a cootdina¡ las acciones necesadas a 6n de concluir

con todas aquellas actiüdades que se encuentran pendientes, ya que esto irifluye en el infoJ$
de evaluación a ser remitido a la Contraloda General de la Republica - CGR

La Lic. I-orena Fleitas, encargada del Departamento de Organización, Control y Procesos,

presentó la identiEcación de situaciones desgosas que se elaboró teniendo e¡ cuena el análisis

FODA (fortalezas, oportunidades, debiüdades, amenazas) trabajado en el Plan Estratégic

Institucional - PEl2O2+m28. A.l respecto se aflexa á la presente acta los fornatos trabaiados

or técnicos del Departamento de Coordinación de nios al resoecto v oueda' AUog. Umr lce

El Abg. Femando Cabrera, Director General de Gabinete, agradeció la particrpación 
"ctbga§e-sa¡

todos los miembros del Comité eofaüando que el MECIP es un tema t¡ansversal e;TÍs'r'o
institución y que el éxito de i¡ avanzando en la implemenación eficiente de dicho modelo, es

tr¿baio de todos.
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En la ciudad de Asunción, Repúbüca del Paraguay, a los 11 días del mes de diciembre del año

dos mil veinticuat¡o, siendo las 09:00 horas, se rcúnen los directores generales y directotes, que

conforman el Comité de Cont¡ol Intemo del JEM, en el marco de la implementación de la

Noma de Reqüsitos Mínimos Para Sistemas de Control Intemo MECIP:2015.

í'2. Ginénez



Ader¡rás, se socializó la Resolución JEM/DGG/SG n" 609 /2024 por la cual se actualiza el

Código de Ética el reglamento intemo del Código de É'tica - versión II, así como los Acuetdos

y Compromisos Éticos del Juado de Eniuiciamiento de Magistrados.

También se puso a conocimiento y consideración el info¡me ñnal del Arrálisis Ctítico - periodo

202d desacando las actividades más relevantes sobre el sistema de cont¡ol intemo' Se presentó

las fortalezas y debilidades identiñcadas, así como las acciones de meiora para el próximo periodo

y los responsables. Dicho inforne forma parte del Anexo fV.

Pa¡a concluir la reunión, el Abg. Femando Cabtera, Director General de Gabinete, uoa vez

expuesto tdo el contenido de los infornes y discutido todos los Puntos, Pone a consideración

de todos los miembros del Comité la aprobación de los tnismos.

Todos los puntos observados fueron consensuados por los ptesentes y los mismos dan su

aprobacióo y Ernan en señal de confornidad.

Proúmas acciones a eiecutame

I-a Dirección de Planificación y Desarrollo, a Eavés del Deparamento de o¡ganizaciór¡ control

y Procesos realizará el ci¡cuito de 6rmas del acA de la ultima reunión rcdizada, así como todos

los informes mencionados en la misma.

No habiendo otro SC da por friai.izada la Sesión, siendo las 10:05 ho¡as del

mismo día.
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Mtdóa: órgano Constitrcionat qw ju4a cl d¿senpeño de tos l,bgíttrudos Jud¡ciales. Agerres Fttcales t' Defersores Pibl¡cos Po.la

"rpuoro 
roái"ión d" a"tito" o mat aáeipeño en ei e¡rcicio & surÍuñclones, ob.se¡'@úo el deb¡do prcceso y velqido Por la correcta

' adn¡nk.ñ.ión de juticia, ett tt¡teld de lot denchos de lat ciüdada"os'

Anexo I
Nómina de pafticipantes

l.Lsión: Ser um ¡nttí¡ ción confobl¿ y r¿cotbc¡da por la qllcaclóh ¿e ptB.sos transryrent¿4 ofuetivos e inparc¡ales en el
cu,nplini¿do de fl ¡ol constituciorldl. Fra elfonaleciñleñto del eslado de dercclro, en bercfc¡o de la sociedd.

14 d. Moto 4q. Oliva - U- El C¡cdo T¿l: (595 2l) 412662
Astolción-Paraguqv
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defeñsorcs públ¡cot pot lo supuesto coñitión de del¡tos o ñol desempeño en et e¡ercicio de sus Íunc¡úes, obsevondo et debldo p'oceso y veloñdo pot ld con¿ctd

en luteta de los derechos de los c¡udodonosad m ¡ n¡strac¡ó n de i ustici o,

DIRECCION GENERAL DE GABINETE
DIITIiCCION DE PI.lMNCACION Y DESARROLLO

MECIP 20I5NORMA DE RE UTSITOS

Temas:
Se:i¡Lugar: SHora: o q;OoL5Fecha: d \ D ,-o¿qc

trol lnterno - CCIComité de
ACLARACI N

N" DEPENDENCIA
r\ el 4 jfr\r.\l,-Secretaria General y'

.---.---l-
Dirección General de Talento Humano oFinanzas ¿Dirección General de ADM
Dirección General de Asuntos Le ales

14oPfnDirección Ceneral de Gabinete 'z an -(Dirección de Auditoria ,.,.
(¿5 rc.- A,Wnú{tcl ,e(//t'

cDirección de Gestión lnlema ,/
Dirección E ecutiva /'

Dirección de Desarrollo
10. Dirección de Asesoría Jurídtca ,-

O,Jr ItIL Secretaria Jurídica ,'
b12. Dirección Jurídica Administrativa ¿z'

q^.\<e--
13. Desarrollo /-Dirección de Planificación

,r5t4. ativa de Contrataciones Publicas
15. Dirección Financiera
ló. Dirección Administrativa

lfF 
^lA
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18. Dirección de Presu uesto
19. Dirección de Administración del Personal
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Anexo II
Agenda

ns¡ótt: Ser una insti,rci,iñ conliable y rccotucida pü la aplicdción ¿e ptocatB trantpatentes. objetiws e inparc¡ales en el
ctDtpl¡ñ¡edo d. su rol constitt¿.iond, pru el ¡ottol¿cinal.nto d.l .ttado de deftcho, en beElcio de la sociedad.

14 de Moto esg. Oltua - Ed. El Cieno Tel: (595 2l) 442óó2
Atunciór1-Po¡aga.v



IEM
-:="MLs¡ón: Órya,p Cot.ttitucioñol qrc jÉga ¿l desernpeño de los Lhgttdat údiciales, Ageñtd Fiscalca ! Dé¡ensores Públicos por lo

supu*ta co,nitión de d¿li¡os o nal desenpcño en el ejercicio de sus lunc¡onet, obseftando .l deb¡do proceso y velando Por la conecto
adriinistrución d. justicio, .n túelo de lü denchor d¿ los ciudadanos.

NORMA DE REQUISITOS MíNIMOS PARA SISTEMAS
DE CONTROL INTERNO MECIP:2015

REUNIÓN DEL COMITÉ OB CONTROL INTERNO - CCI

AGENDA

1- Palabras de bienvenida

2- Cierre anáüsis crítico - Informe final

3- Socialización del Código de Ética

4 Elaboración de informes de los Comité y Equipos

5- Actualización de documentaciones

6- Asuntos Varios

YNón: 9t na iittitución cotfrob¡¿ y t¿comcifu pr la apllcdclón da ütEsos rarcFrentes, obj¿tiws e inrytcioles en ¿l
cltrrpl¡r¡iento d¿ su ml consti¡tÉiorbl, pru cl Íottolec¡ñ¡.trlo d.l estddo de deÉcb, en ben ¡cio d¿ la loci.dd.

I1 de Mqo.tq, Oliea - Ed. El Cietw reL (59s 21) 442662
Asúció11-Poruguay
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Anexo III
Informe sobr e 

^n^llsis 
FODA

14 de l'lato ¿sq. Aiva - Ed. El Ci.tw rel: (595 2l) 4126ó2
Ast tclón-Paúguoy
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Midón: ó.ga,p Constitoiorel q,É iBgo cl d¿t Dtpcño d. tot Mogittrdo! Judictol.s, ,18ent s Fiscales ! DeÍentons Públicos Pt la
,u,uoro *;,¡"¡¿, * ¿rt¡,o" o nol das¿npctu ¿¡ ci cj¿raao de susfuttc¡on¿s, obs¿naido .t debtdo wceso v vclanh por la cofrda

adñinÉttzctón d. lusticia .n tutcla de lot d¿t¿c!1ot de lot cidadanos-

m$
COMPONENTE CONTROL DE I.A PLANIFICACION

PRINCIPIO: ¡PE}.¡TIFTCACIÓN Y W¿UECTÓN DE RIESGOS

- Análisis IntemoContexto Estra

uiciamiento
PARA

deEndeN MagiatadosCIITUINST
MECIPINTERNOLED CONTROs SISTEMAoMINIIt{DRMA EoN

Debilidad / (2) Situación de Riesgo(1) Debiüdades

-Ca
1. Capacidad Directiva

No aplica1.1 Iarageo que PtoYeca el Nivel
Di¡ectivo de la Institució¿

Poüticas de gestión que aúo no
abordao eñcazmente las necesidades y

desafios actuales de la institucióo.

Dificultad en la eiecución
acciooes planificadas debido a la

inesabilidad institucioual derivada de

constaotes car¡bios en Ia

coofo¡mació¡ de l¿ mesa directiva.

de las
1.2 Capaciilad de defioición de

planes Est¡atégicos y operativos. De6ciente
direccio¡amieoto
estr¿tégico.

Imptementación grádual de procesos

de control interno basados en la

NR-\f.o ehvos.

1.3 O¡ienación de la Iostitución al

cumplimieoto de sus funciones Y

El otganigraoa no cuenta con oil'eles

de mandos opetativos i¡fe¡iores.
1.4 AdecuadaEstructu¡a
Olgzniuacioq¿ Pa¡¡ l¡ tooa de

decisio¡es.

No aplica
1.5 Comunicacióo Y codtrol de los

directivos para la OPeración de la

Insti¡¡cióo.

2. Capacidad Tecno

\io aplica
2.1

e,

Habilidad técnica Para
los procesos que le

Abg.I

Servicio elect¡ónico
insuficiente

Ñtolp""iaoóo 
d" toooo""¡óo"

Comu¡icación intema
compleia y deficiente

Falta de consoüdación de los ca¡ales

i¡temos de comunicacióo.

Yalorización de los bienes de

lftsumos Desajustes cootables/
pauimonial.Actudización y conüol continuo

pattinonid.

Proceso operativo
deEcieate

Falta de equipamiento mobilia¡io e

infonnático, acotde a la necesidad

institucio¡al.

2.3 Nivel de tecnología utilizada en
los procesos de la Institt¡ción.

No aplica2.4 Nivel de Iotegración de sus

slstemás

03

?ére

. JEM

lintfui
General

Errilce M.
objet os e inparciales en ectora ln flna

& d.Ectb, cn be4cio d. r¿ rodl&dcia q fs Planiñcaaión y Desarollo
e Gab¡nete
de Mag¡strados

Ifaóo
Tel:

de Tecno ia de la

scO6¡1f'
a('fu8

\q

'nA

ión de

Nbc.
cctola i,nicación

Jutado
REQUISITOS

Di6cultad para designar los

grados de responsabiüdad
de las funciones.

Insuficiente i¡ve¡sió n pxa garaotizar

la segutidad ¡ continuidad de los

serricios elect¡ónicos implementados.

.Ji

Gesl!3n

t-l
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Misóa: órgano Co*itttcionat que jego el detenpeño de tot t'hg¡r¡rud$ Judiciales, Agerr.s Fiscales y Defentorcs Públicos Por la

"up,n"to "o iAo" d" a"tiros o,iol d¿t.ñFño .1.1 .jercicio de tasÍuñ.ionet, obs.¡aando.l debido Poceto y !.lonb pot lo conecta
adninittftción d.it tticio, en tut¿ld & lot dedchot de los cidad@tos.

2.5 Cootoles existentes sobre Ia

Tecoología aplicada.

Yul¡e¡abilidad de los sistemas

i¡fo¡sráticos f¡ente a ataques extemos
e internos.

Fuga de informaciones
instituciooáles relel'aotes

l¿fiz'

-JEM

r.inr' ^^

hhEÁufu
General

objet¡ws ¿ iñNrcol¿t en el
en b.tEfcio de la sxiedd.

n€raide Gab¡nete

ta
nter Ina

JÚd @

\o^Bo
atr - E!

l(ll l'E.s r-oll,t I

esllon lntelnadeGD
En¡urcomento 

de mag

Capac idad del Talento Humano3

I oesabilidad de la situación
jutídica de los funcionatios
delJEIf.

Falu de reglarnentación especifica
que regule de fotoa iotegr¿I, la
situación jutidica de fuociona¡ios del

IEII.

Producti¡'idad defi ciente.
Iosufrciente capital humaoo idóneo
para dat continüdad al desa¡rollo de

los sistemas i¡fo¡máúcos.

3.1 Niwel de Competcocü del
Talento Humano en la l¡stitución.

3.2 Nivel de pertenencü de los

funcionarios con la Institución. No apüca
3.3 Su6cieacia del Recurso Humaoo
para ateúder las cargrs laborales,

4. Ca
Ioplemeotación gradual de

procesos de contol intemo
basados en l¿ NR-II.

Grupos de ioterés insatis fechos

Fdta de descenttalización

operativa para la atencióo

ciudadana en el interior del país

4.1 Impaao de los bieoes y sewicios

enúegados por la Institucióo a sus

grupos de ioterés-

loformación d.ispoaible

insufrciente
\

Necesidad de meiorar d
inte¡cambio comunicaciooal con
los meüos e¡ternos.

4.2 Cobertura y eEciencia de los

servicios que presta o bienes que

sumi¡ist¡a la Institucióo.

4.3 Conocimiento oporhrno Y

capacidad de atencióo a las queias y

reclamos de sus gmpos de i¡te¡és.

4.4 Existeacia de procesos que

peroitan cooocer las queias y

reclarnos de los grupos de iotcés

No apüca

\
AbC.Já

4.5. Alianzas estatégicas con otras

Instituciooes.

5. Capacidad FlnancreÍl
5.1 Dé Ecit/superávit acuoul¡do o
proyectado.

5.2 Estructura de Ingresos.

5.3 Est¡uctu¡a de Gastos

5.4 Efecto (fucal- ecooómico
fmancierQ de las políticas de

iogresos.

5.4 Efecto (6scal- económico-
Eoaociero) de las políticas dc gastos.

No aplica

ú,

Abg, Cesal

cac

Estructure v sostenibüdad de la)

omdun

\

Jura

de

Inseguridad para la ejecución de

las ta¡eas.

at

Barr'tos
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Ltiión: Órgarc Corrstittoíoat qtg iugo.l d.-ten Peño de los ¡'hgitttdot Jt dic¡alet, Ag¿ntes Fiscat?t y DeIelsons Públicos Pr la

d¿ delitos o ñal detenpeño en cl eierc¡c¡o obs.noñdo et debitu ptoc¿so y ttlardo por la comcta

o¿ñín¡st.c¡ón & just¡c¡d, .n tut¿to de los d.rechos de los ciudzdanos

rNsltucfÓN, ¡utado de Eniuiciamiento de Magistrados

NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA 9ISTEMA DE CONTROL INTERNO - MECIP
ml'

COMPONENTE CONTROL DE I.A PT^ET'IFICACTÓN¡

PRINCIPIO: IDENTIFICACIÓN Y EVALUACIÓN DE RIESGOS

- Análisis ExtemoContexto E6tra
(2) Situación de

Riesgo(1) AmenazasAmeaaza / Riesgo

Factotes
1. Económicos

1.1 Inflación.

1.2 Devaluación

1.3 Incrementos salariales de apLicación geneml.

1.4 InstrirmentosGraváoeries.

1.5 Poüticas de Precios

1.6 Políticas de t¡aosfereocia de recu¡sos.

1.7 Estabilidadcambia¡ia.

1.8 Estabüdad Política moneada.

1.9 Teodenciasloflaciooa¡ias

No aplica

1.10 C¡ecimiento ecooómico.

2. PoUticos
No2.1 EstabilidadPolítica

Comisióo de posibles
delitos cn co¡t¡a de la

i¡stin¡ció¡.

llanifestaciones violentas, o
comisión de posibles delitos

en contra de la iristitución.
2-2 Credibiüdad en las i¡stituciones del Estado'

2.3 Notmas que afectaa los objetkos de la

Institución. No apüca

ingreso de la I nstitución.

ob etivos misionales

1- I nsulrciencia presupuestada
asignada para cumplir los Ab

De6cieocia en la
.!

Abg.

to

2- Limitación pare la
elecución tegular del

\todiEcaciones legales a la estructula de

gastos de l¿ Instinrción.

No apücaNormativas sobre el iogreso y retiro de2.6

/ Sociales

'Porceoale de Poblacióo que Presenta
básicas insatisfechas

émic¿s v cultu¡ales

büco.3 Sin¡aciones de orden

to Social..4 Situacio¡es de D

5 Nivel de Desempleo.

No apüca n$,

¡.¡int''ra

L,5

de Ge
co6

9\tl

PéÍez

JEM

htinElizúu
General

c.cróo

óe
óo

üe §c

:.
cotúabk y Ecoñcitu por la opli.tc¡ón d.

J,f€do
de Abg. 

ged

Dlreclor

Safltos

logr'a de.la
untcacton
de Meaislrados

!bog. Emilce Ret o
nna

int1otdoles ¿n ell ción y Desaro¡lo
al de Gabinete

7i¡: iici :l) 1J:66:

de Tec

c.P.
D¡recto lnter¡na

a

]unCo

DMón Gef¡aalde ¡dmi,¡bt ac¡!¡ y F¡oaoz¿J ia.
PRTiSI IiNTA

2.4 Nfodi6cacio¡es legales a las fuentes de

gestión.

Nivd de Deli¡cuencü.

rmac¡ón y C(/

illén



IEM ? uítrillirk;x
¿z: ,,-=:

Misión: Órgano coñstitucional qüe iuEa el deseñpeño de los ,nag¡ttados Jud¡cldles, ageñtesJiscales y defensores públicos por la stpuesta

coílisión de delilos o ñal dese,npeño en el eietcicio de susJutciotgs, obsena do el debldo proceso y eelando por la correcta ddministocióh de

la de lo¡ derechos de los cludadanos

C:redlr
ez

stradodto MeEndeuradoN áglsCITITUINS ,urclamrenI
DEI TEMASP SARA SÍNItvtM SoRE SITUI SoEDoN RMA a

COMPONENTE DE CONTROL DE I.A PLANIFICACION
CONTROL INTERNO MECIP:2015

RIESFICACI NYEVALUACIPRINCIPIO: ID

lo obstáculos problemas e\temos que pueden a lectar a la Cons t1ture¡ cue co¡ s o

del t¡ol de la administraclon, Por tán to, en SI ff)lSma represen tan !1CS gos que Pudc fectaf la
tran con

encia como al logro o cumplimiento de los obietivos y metas Planeados'

biendo realizado el análisis FODA iostin¡cional, se ha identiñcado las siguientes sin:aciones consideradas de

el puato de vista extemo (amenazas) e intemo (debiüdades)

n de riesgo extemo:

fesaciones violentas, comisión de posibles delitos en conta de la institución'

Comisión de posibles delitos en conta de la in¡titución'

Eciencia presupuestaria asignada para cumplir los obietit'os misionales'

tación para la ejecución regulat del presuPuesto

: Deficiencia en la gestión. Atz. Cesar

sostenibilidad en el tiempo de Ia ejecución de los ptoyectos, a consecr¡exü del periodo de mandát6'de'

toridades

RIESGO: La sostenibilidad en el tiempo de la eiecución de los proyectos'

ependencia del Sistema SIARE debido a que los recursos del Estado son eiecuados exclusivamente a tra\'és de

tema del Ministerio de Economía v Finanzas.

RIESGO: Retraso en los pagos Prioritarios e incumplimiento de Plazos' Abg.

nstituyen aquellas actividades de gestión institucional que no funcionan ¿dectradamente y que Puede afectal

importante la eñciencia y eficacia instituciona! convirtiéndose en un potencial riesgo para alcanza¡ los

bjetivos y acciones estratégicas planeadas a corto v mediano plazo

aborda¡ eficazmente las necesidades y desafios actuales de la instin:ción.

acciones planificadas debido a la inestabiüdad institucional, derivada de

3- Imptementación gradual de ptocesos de co¡trol intemo

EBILIDA.DES
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rle ln mo:tede go

un nodes ttontlca ges que
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conlable y recontvida por la e ¡rnparciales en el
benelic¡o de la sociedad. zo

rna
ificacrón y DesanolloTel: (595.

Asünc¡ói .'atde Gabinete
rier¡to dc MagEta3os

Dfectora ln
\t?dp Ba(fi<¡s D¡iec

D[ec$f t"\
§¿

tfin C.s'

óndeG m. Alicla NI'A _-

r.r¡

lreccl Frof.
PR

ü
¡:

--.4

a
y Fina

desafios, lnsütudon. sltuacrones

fuera

I.
l¡

constantes cambios en la conformación de la mesa dfuectiva.

LI

AbC.

,. Gr,



IEM
Misióa: Órgano cotlstilucional que iuga el desempeño de tos ñagislrudos jüdicialet, aqentes lscales y delensorcs piblicos pot la supuesla

cotn¡s¡ón de delitos o mdl desemPeño en el ejerc¡cio d¿ sus obsemando el debldo qoceso y vlando pot h co ecta admin¡struc¡ón de

derechos de los ciuhdonos

DeFrciente direccionamiento estlatégico.

4- El otgnigrama no cuenta con niveles de mandos operativos infetiores'

sgo§ asociado:

tad para designar los grados de responsabiüdad de las funcio¡es'

5- Insuñciente invenión para garantizar la seguridad y conti¡uid¿d de los sen¡icios electónicos implementados'

G Falta de consolidación de los ca¡des intetnos de comr¡nicación'

?- Vdorización de los bienes de insumos'

8- Actualización y control continuo p¿rimonial

9-Faltadeequipamie¡tomobüa¡ioeinfotmático,ecorde¿lanecesidadinstitucional

Riesgos asociados:

Sewicio elecuónico insu6ciente

Comunicación i¡teme compleia y de6ciente

Desaiust€s contables/ patrimonial.

Proceso operativo deEciente

10- Vul¡erabilidad de los sisternas infomrático§ ft€nte a ataque§ extemos e int€mos'

sgos asociado:

de i¡formaciones institucionales relevantes

11- Falta de reglamentación especiEca que regule de forma integal, la situación iurídica de funcionarios del JENÍ'

Riesgo asociado:

Inestabilidad de la situación iu¡ídica de los funcionarios delJEM

12- Insuficiente capital humano idóneo pata dar con los sistemas in forrrráticos.

Riesgo asociado:

dp

*ffiis,.*:*;Jú# dP

ctrh¡l

.fre'-xlli,¿-*r'

de Jurldica

.hredo d€ EiFi*rrhnt! del'l4i*ado
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Vhión: Set una institución confoble ! obletivos e inparcidles eñ el canplin¡en¡o de su
JEM
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Llrión: Ódoñ Constituc¡onal qre juAa.l detenpeño de lot ¡,bgistdot Júicioles, Agentes Fiscoles t Deleüonr Púbticot por ¡a
tupuesra conisión de delitos o ,nal d.¿eempeño en el ejetcic¡o d. r lurlclonet, obs.nando el debido prcceso y lelando por lo conecto

ddrtiñistftcióñ & justicia, en hrtela de los detecllos de los ciufu&rros.

Anexo IV
Informe final del Análisis

Crítico

yNó:Setopirlstituciüconliable!recotñcidapotladpllcdclóndeptocesostruñsparcdes,obj.til,oseinparc¡ales.nel
únplin¡.nao de fl rcl conniitiond, Fru ¿l fodaleciñ¡cñto del .tfu de de¡eclb, eñ berpfcio de lo soc¡e&td.

14 de Mayo esq. Oliva - Ed. El Cieno T¿l: (595 2l) 442662
lkúctoiñ-PorzgE.v
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Mldón: Órgano Const¡tuc¡onal q e juga el dese,npeño de los ¡.lagisttqdos Judiciales, AAqtes Fivoles y ryfensorcs Públ¡cos por la
supues¡ocoñisíóndedel¡toso,naldesenpeíroenelejerciciode,¡Íúnciones,obseflan¿oeldebídoprccesoyvlarúporlaco¡recta

adñinistración tu j sticia, en tu¡ela de los derechos de los ciltdodonos.

NORMA DE REQUTSTTOS ¡IfIVI*IOS P,CRA SISTEMAS DE
C O NTR OL INTE RNO ME CIP:201 5

Reuisión detAnátísis ,"r;::":::*-a de Conttot Intemo

1. INTRODUCCIÓN

La Norma de Reqüsitos Mínimos pata Sistemas de Control I¡temo ME CIP:2075 establece en

su comDonente de Cont¡ol oa¡a la Meiora. ¡rincioio Análisis Ctítico del Sistema de Control

ltnterno q:c,e: l-.a Dincciótr d¿be rcvi¡ar el ¡i¡tena fu co¡tml hteno fu I otgariTacifu a ineoaks pknifcadot,

para au¿urate fu st nnuenieuia, afumaciful efcacia nntitaas.

El presente informe tiene como objetivo realizat una revisión del nivel de implementación del

sistema de control intemo delJurado de Enjüciamiento de Magistrados, evaluando las acciones

realizadas y las decisiones tomadas por la Máxima Autoridad Institucional y su Eqüpo Directivo,

en respuesta a las situaciones encontradas en el análisis c¡ítico realizado al periodo 2024. Este

a¡álisis busca identiñcar las acciones desarolladas, las fottalezas y debüdades más significativas,

así como las oportunidades de mejora.

El Jurado de Enjüciamiento de Magistrados tiene como misión ser un Órgaro Cowtituciorul qw

jqga e I devnpeio fu los Magittrados lttdiciab, Agentet Firalesl Defeworu Públicor por la nptesta comirión

de delitot o nal duenpeio en el {micio dz satfunciones, obnma o el fubidt pmcetol aekrdo por la nmcta

adnitbtracih dej*sticia, eÍ tutetá fu b¡ fuftthos d¿ lo¡ ciadadam¡.

Un sistem¿ de control intemo robusto es fundamental para asegurar la transparencia, la ten
de cuentas y la eEcacia en la gestión de los ptocesos.

¿k"l3f,H3:r':*

I

v el Comité de Control Interno.

'\§l'Drr'Rer.isión de documentos proveídos por la institución
( . Reuniones de los diferentes Comités y Equipos de Trabajo donde se rcalizdiíi las

rer-isiones, ajustes y/o actualizaciones de los diferentes tequisitos establecidos en

offe{i,

lltt
li f.sú
deGL DESCRIPCIÓN POR COMPONENTE ItufÁslu

A. AMBIENTE DE CONTROL General

Acciones desarrolladas

Bn fecha 2'l de iunio del corriente año la Máxima Autotidad Institucional y su Eqüpo Di:ecttilrg, Ma¡ii¡ez Péte¿

por Acta No 02/2024 aprobaron el Análisis Critico del penodo 2024 elaborada en base a las
irector

-JEM

recibidas por la Contraloda Gen de República - CGR en el info¡me de

la efec¡vidad del Sistema coffespondiente al periodo 2023

oor¡¡4.

tlc¿o 
¡:t¡!'l

'- 
|

\facC\
c aÍÍ

2024.

óe
ó&

¿ Barrb!
*\!5trat8o E¡rrilee Re¡a

D¡ atorá l terina
ón y Des¿ro:io

Tel: (595 2l)
,4

acr0n
C,P. Roci ut lén B.

D¡rectora I nna

'"§

§o

¿\

n
agistlados

00edón General de Adfl¡¡nstrac¡on y F¡nanzas

Pa¡a la elaboración de este infotme, se llevaton a cabo las si.guientes acciones:

. A¡áüsis Crítico Inicial - periodo 2024, aprobado por la Máxima Autoridad I¡stitucional

Dieclo(

¡¿-l

)

t, '',/
I ,irf
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Jurado

¿ (le -i(,cr,ú lo rle le
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-^+MNón: óEo,p Corlttittcional quejtega .l deterñpeño d. lot Mdgktrado! ¡diciale' Agentes Fiscalet y DeÍensorcs Públicos por lo
supuer¡o coñ¡nón de delitos o nal des¿npeño en el ejerciclo dc st t futtciones. obsetaorldo .l debi&, proceto y |e¡ando por lo coriccto

ddn¡t ¡túoc¡ón & iu icia, .ñ lut¿la & los ¿enchot d¿ los citfutos.

Aí mismo se han de6nido los objetivos y acciones estatégicas alineadas con la misión y visión

de la institucióq a través de la aprob¿ción del Plan Estratégico Instiucioml según Resolución

JEM/DGG/SG N" 213 de fecha 30 de abnl del2024. .

Se han llev*do a cabo ra.¡niones periódicas para renisar los avances hacia los obietivos

establecidos.

. Fort¡lezas/Oporn:aidades

El involucramiento activo de la MAI y su Equipo Directivo conaibuyeron aI fottalecimiento de

sistema de conEol intemo en la institución.

r Debilidades

En las reuniones realizadas no siempte se ha dado seguimiento a las decisiones tomadas.

. Acciones de meiora

Desa¡rolla¡ un sistema para dar seguimiento a las decisiones y acciones acordadas en las

reu¡iones de alta di¡ección.

. ResPonsable

El Comité de Control Intemo - CCI

POLITICA DE CONTROL INTERNO

o Accionesdesa¡¡olladas
Abz. Ccsr Q¡:inr-.:a

s.c¡et¡rto ,ufldiln

La Política de Control Intemo - PCI fue revisada por el Comité de Control Intemo y aprobado

su actnalización por Resolución JEM/DGG/SG N' 647/2024.

En el periodo 2024 foe aptobada la segunda vetsión de la PCI realizada por CCI

cumplimiento de lo establecido eo l¿ Norma de Reqüsitos Mínimos y tenido en cuenta las

recomendaciones de los Informes de Evaluación de la Efectividad de Sistemas de Control

Intemo remitido por la Contralorír Geoerel de la Repúbüca - CGR en abril del 2024

. Fortalezas/Oportunidades

memorándum a todas las dependelcias de la institución.

o Debilidad

No se han rca)izado capacitaciones adecuadas para familiarizar a los funcionado. .¿rf?tot

documentos y su importencie en el co¡texto institucional.

o Acciones de meiora

Impulsar conversatorios/chadas de socialización sobte la PCI a efectos de aumentar el nivel de

entefldimiento y aplicación de dicho documento. thlll
Realiza¡ recordatorios por los medios teleruíticos disponibles y en los espacios desti¡ados

pubJicidad de docume¡tos.

szbb'úB' nrpha{ia tar,a
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I-a PCI rigente se encuentra publicada en la página web institucional y fue socializada
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-::=Mltón: óryono Constitucionat qw júga et d¿s.t 1p¿ño de los Magis¡tdos hdic¡at¿s, Aaentes Fbcales y Delerrsorca Públ¡cos pot la

",^.",o "ol¡"¡¿n 
* *t¡,o" o ;t d¿t¿ñlp.tu cn .¡ .jefttcto d. sut lurr¡ot .t. obsüúrdo cl debido Foceso r ddnb pot lc coftecta

dñinittdción de jadicio art tttela de lot daechos de los ciuddolos'

o Fecha obietivo

Febrero - Octubre dd 2025

ACUERDOS Y COMPROMSOS ÉTICOS

. Accionesdesarolledas

\tz. Ccsa¡ Q¡.:inr--:a

Sc confomró el equipo de Alto desernpeño de Ética - EAOE por Resolucióa JEM/DGG/SG

N" 2$ / m24.Dicho equipo elaboró un Plan de Ttabaf o que fue aprobado por A cteN" 02/2024.

El Equipo de Alto Desempeño de Ética reüzó rcuniones donde se revisó y aiusto el Código de

Ética y su reglamento y fue Puesto a consideración del Comité de Ética'

El Comité de Ética a su vez realizó reuniones para la revisión de los aiustes al Código de Ética

teniendo en cuenta las modi6caciones realizadas pot EADE'

porResoluciónJEM/DGG/SGN'609/2024seaprobólaactualizacióndelCódigodeÉticay

el reglamerito intemo del Código de Ética - Venión II, así como los Acuerdos y Compromisos

Éticos por depends¡.ia, Errnado por todos los funcionerios del área'

Se el¡boró rm inforne Enal del Comité de Ética sobre el o¡mplimiento del Plan de Trabaio.

se apücaron entfevisas a un toal de 205 ñrncionarios y se elaboró un ioforme sobre los

resultados obtenidos.

o Fortalezas/OPom¡nidades

I_a participación del EADE conribuyó a la revisión detallada del código sí como de la

reglamenación a 6n de realizat los ajustes aecesados.

La revisión del CódiSo de Ética ayudó a adecu¿t el contenido de dicho documento a la nueva

estr¿tegiá nacional de combate contra lá coÉupción teniendo en cuenta que código de ética es

una herremienta esencial para guiar el comportamiento y las decisiones dentro de une

G. \¡tad¡e:'
organización, promoviendo un entomo de trabaio saludable y responsable'

Debüdades

No se han implemenado estrateÉias suEcientes de comunicación para inforrnar

fuocionarios sobre el coritenido relevante del Código de ética y su reglamento,

imporancia de contar con Acuerdos y Compromisos Éticos de czda arf,''

¡ Acciones de meiora

Impulsar conversatorios/talleres de socialización sobre el Código de Ética y su reglamento, asi

como los Acuerdos y Compromisos Éticos de cade á¡ea a efectos de aumena¡ el nivel

€ritendimierto y aPlicación en d entomo labo¡al.

r ResPonsable

Comité de Ética/ Di¡ecció¡ General de Gabinete/D yDe

a todos los

I l¡c(
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Mi§ón: Órsano Constitt'cioÚl qviEga.¡ @o d¿ lot I'hgtttdot Jtdicioles, Ag¿n et Fitcale§ y MensoB Públicos Pr lo

ctnisión de delitos o ital dete,nPeño eñ el ej.rcicto de sus luncion s, obs.ndrúo .l debido Ptoc.so y eeloñdo por Ia arrec¡o
de j,¡saicía, ¿n tu¡elo & los d.techos

PROTOCOLO DE BUEN GOBIERNO,

El Comité de Buen Gobiemo se teunió para la tevisión y aiuste al Protocolo de Buen Gobiemo'

l¿ actualización fue aprobada pot Resolución JEM/DGG/SG N" U4/ n24'

El mismo Comité por Acta No 04/2024 realizó un cieffe sobre las acciones eiecuadas y se

elaboró un informe de desempeño en el marco de los establecido en el protocolo'

se apücaron entfevistas a un total de 205 funcionarios y se elaboro un informe sobre los

result¿dos obtenidos.

o Fortalezas/OPom¡nidades

Realiza¡ Ia revisión y la actualización del Protocolo de Buen Gobierno es esencial pare fortalecer

Ia insti¡¡ción con el 6n de enftenta¡ los desafros del entomo actual y cumPlif con las expecativas

de sus diferentes gnrpos de i¡terés.

r Debilid¿des

I_as acciones de socializeción que se han irnplemeoado para informar a todos los funciona¡ios

sobre el contenido del Protocolo de Buen Gobiemo no fueron suñcientes'

r Acciones de meiora

Impulsar conversatorios,/talleres de socialización sobre el Protocolo de Buen Gobiemo para

cada á¡ea a efectos de aume¡w el nivel de entendimiento y aplicación eo el entomo laboral.

o ResPonsable

comité de Buen Gobiemo / Dirección General de Gabinete/Di¡ección de PlaniEcación {tr' ctof
.JEM

Desarollo

o Fecha obietivo

Febrero -Junio del 2025

Abg. Ccsnr erin.-.:r
POLÍTICA DE GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO S'.CTCI¡TIO JIITí¿

Se desarrollaron mesas de trabaio de revisión y actualización de las Poüticas de Gestión del

Talento Humano. La ¿ctualización se aprobó por Resolución JEM/DGG/SG N" 511/2024'

o Fortalezas/Oportunidades

Realiza¡ la reüsión y la ¿ctualización de

requerimientos del entomo y así conat un

gestión del talento humano.

¡ Debiüdades

las políticas ayuda adaptar las de Gestron

rclamlefilo 
Je

ambiente laboral positivo que ayuda a una

l¡ E-sroh¡ 
r

a ¡IISM2 n

frna

v

No se ¡ealizaron las ¿ctividades de socialización necesadas a fin de comunica¡ a todos los

funcionarios sobre el contenido y la importancia de las poüticas aprobadas.

o Acciones de meiora tJr.

Implemenw talleres de socialización y sensibilización sobre las Politicas de Gestión del T

Humano aprobadas de modo a a to y aplicación en el entomo

'J:'*T'"I§:

fÁuÍu

rl¡
Dra. !c de

ce
estado d¿ derccln. en beÉfcio d¿ ld sti.d. Direotora ln
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MLnón: Oryaño Constitucional ql€ jzga el det.,npeño de bs Magitbdot Jrr¿ic¡at¿t. A8¿.r.2t Fiscates y Del.nsorc: Públicos pot la

de delitos o nol deseñpeño en cl ejercicio obsedando el debido Pmceso y wldndo por la conecta

ad,ninistnción d¿ ilsticld, c¡t t eta tu lot de4chos d. los civdadanos.

B. coNTRoL Dr r-l Pr-exrrrcecrÓN

DIRECCIoNAMIENTo Psrr.¡,rÉcrco.

El Plan Estratégico Instituciond - PEI 202+2028

{b¡r_ Gs¡.- e¿.:¡.--:.C-_...-:- ,.- ,,.

fue aprobado según Resolución

JEM/DGG/SG N" 273/2024 y pot Resolución JEM/DGG/SG No 650/2024 se aprobó el

pleo operativo Institucional - PoI, que fue socializado a todas las á¡eas. Así mismo se eocuentra

publica& en la página q,eb institucional y por los medios telemáticos disponibles'

A En de dar a conocer los objetivos y acciones estatégicas de6nidas en el plan aprobado se

realiza¡on talleres de socialización y se ePücüon encuestas a los funcionados con el 6n de recabar

infonrución para acciones de meiora.

Seelabo¡óuninfomresobrelosavancesobtenidosenelcumplimentodelosindicadores

establecidos en el Plan Estratégico Instin:ciond'

r Fortalezas/OPortunidades

El proyecto del Plan Estratégico Instin¡cional - PEI se i¡ició en el año ?'023' et base alz goh

esubleciü por el ente rectof de €se momento, la Sectetatia Técnica de PlaniEcacióq obteniendo

así la certiñcación N. 1/2024 por parte del ente rectot actual, el viceministerio de Ecooomía y

Planiñcación.

o Debilidades

Se debe adecua¡ el tablero de control a los nuevos objetivos y acciones establecidas en el PEI a

cac
Benol

u

fin de que se pueda monito¡ear de manera rnás conti¡ue los avances obtenidos'

o Acciones de mejora

Impulsar conversatodos,/talleres sobre los objetivos y acciones estratégicas contenidas en el

asi como las acciones operadvas pata cada á¡ea a efectos de aumenta¡ el nivel de entg¡dftlqq

y aplicación en las actiüdades diari¿s.

o ResPonsable

Di¡ección General de Gabinete/Di¡ección de Planificación y Desarrollo

e Gestlon

Vda, de C,

E¡lsA---
l,l U¡f6C-

hhfk:tl¡.
General

Iu

AbB.

. Fecha obietivo

Febrero -Junio del 2025
í(r úf

lll
ónd

E.§

a

GESTIÓN POR PROCESOS.

P solución JENf /DGG/SG N" 276/2024 de fecha 30 de mayo del cor¡iente se actualizó el

ta los to de las áreas

E
nna

lel: t595 2t) 1-126ó2

be efcio de ta soc¡edo¿ y Desarrolio

o 
^7.irectora lnte

Grnuále¿l¡íbs
¡u1l{rt[d¡/o,io

oüedn Gcneral @ Admoisaión y Finanzas

sos I
tjirec
Ir riol

iÉ¡J

Asunción-Paruslhy

o ResPonsable

Di¡ección General de Talento Humano.

o Fecha obietivo

Febrero -Junio del 2025

<.
¡:t,
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Mísióa: Órgom Co*itucio,ol qÉ iúga .l de los Mdgistrdos úd¡cioles, AZe es Fiscatesy Delensorus Pnbticos pot ta

co,nis¡ór1 de del¡tos o rnol desenPcño de nifu¡rctones. obs¿nodo et d¿bido foceto ! eelondo por la coftcto

adñinistrución de jat¡cia, en tutetd & tot detechos de los ciudadanos

Suministro, Ujietes, Archivo Instin¡cional, Fina¡cien fue actualizado el mapa y aprobado por

ResoluciónJEM/DGG/SG N" 646/2024 enelmes de diciembre'

En toal se diseña¡on Echas de ca¡¿ctetización de 56 subprocesos, de las distinas dependencias'

todos aprobados Pot resolución.

Se aplicaton ent¡evistas a un total de 205 ñmcionados y se elaboró r¡n informe sobre los

resultados obtenidos.

o Fortalezas/OPor¡¡nidades

IJS mesas de trabaio llevadas a cabo, durante todo el año, ayudaron a identiÉcer la necesidad de

incluir procesos/subprocesos e inclusive acciones de meiora para los que ya fueron definidos'

o Acciones de meiora

Establecer un plan de capaciaciór¡ a principio del periodo' sobre el modelo de gestión por

procesos (conceptualización y llenado de formatos) para todos los funcionarios de la instinrciór¡

con la finalidad de que se comprenda su utiüdad y aplicación'

o ResPonsable

Dirección General de Gabinete/Dirección de Plani6cación y Desartollo/Dpto' de

Prof. Dra
' . Jrlc:

Organización, Control Y Procesos.

o Fecha obietivo

Febrero - Octubre del 2025

IDENTIFICACIÓN Y EVALUACIÓN ¡P RTPSCOS
Qi:in. -..:r
tv !)'

por Resolucióo JEM/DGG/SG N" 64 5 / 2024 se aprobíla Guía Técnica de implemenución de

la Gestión de Riesgos - versión I para la adminisEación de los riesgos a nivel instin¡cional.

Se elaboró la ideotiñcación de riesgos sobre el anáüsis FODA puesto a conocimiento del comití*

de control Intemo, asi mismo en el PIan Opemtivo I¡sti¡¡cional se consignaros los desgos a

cada acción operativa esablecida.

tr

Pérc

M

o

En el despliegue de los procedimientos se realizó la identiácación, anfisis, cali6cación

evaluación de sus riesgos, así como la desctipción de las acciones de cont¡ol cones

todo aprobado por resolución de la Má;ima Autoridad Institucional

o Fo¡talezas/OPorn:nidades

La gestión adecu¿da de riesggs ayuda a sahaguardaf los recursos ñnancieros, h

materiales de la iostitución, asegurando que se rrtilicen de manera eñciente y efectiva'

al ¡ealizat el trabajo de identificat y evaluar los tiesgos, tanto la Máxima Autoridad,

directivo y los funcionarios pueden tomar decisiones tnás informadas, [o que contribuye

¡ {.§rtr6¿r

mejor ejecución de las acciones planificadas.

mismo la administ¡ación de riesgos fomena la

fortalece la

des I

uón p

ufnanos y

Por tanto,

el equipo

a una

que a

W

onl

oZO itl

\¡hLtz't.
Genefal

l)

,¡ Emil
Dire

lnterina

Desancllc

..-a . '

¡l ó

de

DleúÓn de Adm¡ni*ado Y Fifl¿nz¿s

t

Abc. Tet: t59s-Í) ii26ó2
Draecror Aüiñmislral¡vo
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coiisian de dettros o nol desenpeao obse¡\?'d; et d¿bido Prcceso )' vlando por lo co¡recto

adninístracióñ & iutt¡cia. en turelo de los derechos

No se culminó con el diseño del Mapa de Riegos lnstitucional que permita üsualiza¡ de ma¡era

clara y estructurada los diferentes tipos de riesgos, ya sean Enancieros' operativos' legales'

tecnológicos, entre otros, y su posible impacto en los obietivos institucionales'

o Acciones de meiora

I-a aprobación del Mapa de Riesgos Institucional ya que esta hetramienta es fundamental analiza¡

las estrategias de mitigación con que se cuentan, así como de6ni¡ la asignación de recu¡sos de

manera e6ciente para minimiza¡ las emen azts y meÁlcntzarlzs oportunidades

. ResPons¡ble

Di¡ección General de Gabinete/Dirección de Planificación y Desarollo

o Fecha obietivo

Febrero -Junio del 2025

c. CONTROL DE LA IMPLEMENTACIÓN
Ai3. C+sri ei.in.-.^

§r(rct¡rlo r., .

CONTROL OPERACIONAL

Teniendo en cuenta que las Poüticas de Operación deben definir los parámetros de diseño de

las actividades y tareas Para el cumplirniento de los objetivos se realizó Ia revisión y el ai

correspondien te y dicha acn:alización fue aprobada por Resolución JEM/DGG/SG N'

662/2024.

. Fottalezzs/OPommidades

Lareüsiónyajusteperiódicodelaspoüticasdeoperaciónayudaaedecuarlasalasnecesidades

cambiantes del entorno operativo, Io que favotece estandatizar procedimientos y 
'pa"AI& 

I M¡d¡ezPát'

aument¿r la eEciencia y reducir errores. Al rcspecto, se diseñó un total de 56 p

las distintas áreas, todos aprobados por resolución'

o Debilidades

Desarrollar y mantener poüticas de operación requiere de tiempo y si no se realiza un

rocedimien tos de

tE
n de Gesl

nlutoaÑ€nto

r:rr interna

oür¿i.'5,d.

periódico, las políticas pueden volvetse obsoletas y no rcfleiar las mejores pácticas actuales'

Falta el diseño de politicas a nivel de subprocesos ya que acnElmente solo se cuena a nivel de

macroptocesos institucionales.

o Acciones de meiora

Impulsar conversatorios/ch¿das de socialización sobte las Poüticas de Operación aptobadas a

efectos de aumentar el nivel de entendimiento y aplicación de dicho documento'

Realizar recordato¡ios por los medios telemáticos disponibles y en los espacios destina dos

M,
Ia pubJicidad de documentos. Secreta

de todos los procedimientos de los el Mapa de Procesos

de

L

Yítt

zo llr.

esaffollc

@

por la apliac¡ón de

c ce
ctora lntenAbc.

_o

A
t)i
Itr

J¡,rí,rl

11f !72661

GuillénB.
D¡rectora Inter¡na

\¿
§¿

tec
for r

a de Tio,tf'ts

oteún General de Aúrririshaih y Fuunzas
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de detitos o ñat dcs¿ñNño .ñ ¿l ejercic¡o de sus obs.nando et debitu proce'o y wlanh Pr la conecto

odnin¡straaón d¿ justicio en hÍela de tos derechos de los ciudaddnos.

Di¡ección General de Gabinete/Di¡ección de PlaniEcación,v Desarrollo/Di¡ecciones Generales

y Direcciones.

o Fecha objetivo

Febrero - Octubre del2025

COMPETENCIA, FORMACIÓN YTOMA DE CONCIENCIA.

I-a Di¡ección General de Taleoto Humano re¿liza un informe sobre el cumplimiento de los

procesos definidos en la Política de Gestión del Talento Humaoo'

Se aplicaron entrevistas a trn total de 205 funciona¡ios sobre sus funciones dentro de [a

institución y se elaboró un inforrne sobrc los tesulados obtenidos'

o Fortalezas/OPorn¡nidades

I-arcdjzzrolcharlas,talleresparatodoslosñ.¡nciona¡iosdeinstituciones,terriendoencuenta

vados aspectos. Así tambien se facilitó b rcatzaití¡ de maestrías y/o diplomedos a través de

convenios interinstitucionales.

o Debiüdades

No cona¡ dentro del plan de capacitaciones temás más Puntuales sobre el conrop!¡feBrq. Alic
---.P

o Acciones de meiora

Impulsar temas sobre el cont¡ol intemo que alude al funcionario a comprender la importancia

de (¡r'Le

i¿tE¡.
de incorporar ciertas accio¡res a sus tare¿s cotidiana¡'

. ResPonsable

Di¡ección Gener¡l de Talento Hum2oo/Di¡ección Gmeral de Gabinete'

¡ Fecha obietivo

Febrero - Octubre del2025

Abg.

JEM

Aiz. Ccsri Qr¡n.- r.
GESTIÓN DE LA INFORMACIÓN Y COMT]NICACIÓN.

Secrer¡rin r.. :,

El Eqüpo de Alto Desempeño de Comunicación en tnesas de trabajo revisó y ac¡nlizó

Manual de Comunicación Institucional. Por Resolución JEM/DGG/SG N" 642

aprueba la actualizaciól.

Se trabajó en un protocolo de nraneio de información con6denci¿l a ser revisado y aius pat^

su aprobación por acto administrativo

sí mismo por Resolución JEM/DGG/SG No 643 /2024 se actualiza el Comité de

mesas de trabajo con la Secretada General y Dirección de Planificación y Desa¡rollo se revisó

la olítica control y gestión documenal a En de actualizar conforme a las

1r
- tl:

tfutíu.
ral

JEM/DGG/SGN"

de
de

JÚdode

r¿cot ocida por la aplicactóft de

Dir
lnlo ac¡ón y Com nicación

tica de Gestión v Coo

ersión - II

c
AbC.

ce ozn '.-
'bconstitrcioñ|, Fra el

s i 1a

l5

Jurado Eniuiciamierlo l¡agislrados

Tel: t59s2ItA2662
Anotctjrl.Psag¡q), '

rm

r

Comunicación de Riesgos y se aprueba su reglamento - Versión II.

deGestlón inleln
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rectora ln

t tha$za§
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Ll¡dón: Óryaio Cottttitucioñal qúejEEd el deseñpeño de los Magttt¡dot Jtdiciahs, ,4aentes Fkcal¿s y DeÍeñsorer Púb¡icor Por lo

con¡s¡ón d¿ delitos o ñal d¿señpiño ai el ejefticio d. tut ob¡.|'vrrdo .l d¿b¡tu Ptoccto y 1,¿la,lo Por la conecto

adrninitttaciáñ & itLtticia. en tureld de

Se habiütó uoa encuesta de satisfacción en la página '*'eb institucional a ñn de tecabat las

opiniones de los difereotes gn:pos de interés y así obtener los insumos para la apücación de

estrategias de mejora-

Así mismo, se socializó con todos los ñ¡nciona¡ios de la institución un formulario con la finalidad

deidentiñcaráreasdemeloraenelentornodetrabaio,amododecontribuir¿undimalaboral

más positivo y motivador.

¡ Fortalezas/OPo¡n¡nidades

Se actualizó el M¡nual de Comr¡nicacióo Institucional, así como el reglamento del Comité de

ComunicacióndeRiesgosteniendoencuetaquelosesPectosdecomunicacióneinforrnación

son tranwersales a tode la institución y mantenet ach¡alizados los lineamientos ayuda a fortalecet

las políticas esublecidas. Así también se actualizó la política de control y gestión de documental

o Debüdades

Se debe trabaiar más fuertemeote en l¿ sensibilización a todos los funcionarios sobre las políticas

de comunicación e información con que cüeflta lá instihlción'
h'of' Dra. Alici¡

¡ Acciones de meiora -PB
Impulsar conversatorios/cha¡las de socialización sobre los lineamientos y orienaciones de las

políticascontenidasenelManualdeComunicaciónlnstituciondaefectosdeaumentarelnivel.

de entendimiento y aplicación de dicho documento'

Re¿lizat rccordatorios por los medios telemáticos disponibles y en los espacios destinados p

la pubücidad de documentos'

o ResPoosable

secreta¡ía General/Di¡ección Gener¿l de Gabinete/Dkección Gele¡al de Talento H

o Fecha obietivo

Febre¡o - Oc¡¡bre del 2025

a Vd¿ de Corr

Ptro:

U JEM

ll tl ll
iófl d

D

C.P. G
ra lnteriri

D. CONTROL DE I.A EVALUACIÓN

SEGUIMIENTO Y MEDICIÓN DEL CONTROL INTERNO

Se realizó la evaluación al sistem¿ de cont¡ol intemo a 6n de elaborat el informe con las

recomendaciones a set implernentadas para la meiora de los comPonefites tequeridos por el

MECIP.

. Fortalezas/OPortt¡nidades

La Di¡ección de Auditoría a trabajado fuettetnente efl rcalizar el seguimiento y medición a todas

acciones de mejora que fueron establecidas, tanto a nivel de auditoflas rfltemas como externas

los periodos 2023 - 2024.
Átr, tlzviu.

Secretaria

cuenta con informes de avances de

gico Instituciooal 2024 -2028.

de6nidos en

Emii
Directora nteriná

6Íelde Gabinet

¡c¿cjón y Desanollo

Directo d

![ecún Gen€ral de Adm¡n§radrn y Finanzas

,¡¡f¿i:¡
lnfo¡m¡

Tel: (59s 2l) 442662
Aruñción-Poragar

es\

A!:. C¡sr¡ e¿,in.-.,o
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MNót Órgano Cot s.itucionol qE iago .l dEs.npeño d. los Magittdos Jrrdic¡al.t, Agei¡es Fiscates r Defensorcs Públicos por la

& delítos o ñal deteñP¿ño cn el ei¿rc¡cio obsenondo et debitu prcceto y yclaib Pot la cotncta

oAninis.mción & jttstic¡a, .n turcla de los derechos

No contar con los recursos humamos suficientes para rezJizar los trabaios de seguimiento r

monitoreo de forma más fiecuente.

o Acciones de mejora

Establecer un cronograma de tabaio para el seguimiento y medición de los requerimientos que

se deben cumplir a modo de contar con un control intemo eñciente

¡ ResPonsable

Di¡ección de Auditoría

o Fecha objetivo

Febrero - Noviembrc del2025

AUDITORÍA INTERNA.

I-a Dirección de Auditoü da cumplimiento a todas las recomendaciones y acciones de meiora

que surgen de las auditotías inteÍias y extern¿s así como de las supervisiones llevadas a cabo en

el ma¡co det Plan Anual de Trabalo y cronogtaÍra de la dirección aprobada por Resolución

JEM/DGG/SG N" 246 / 2024.

o Fortalezas/OPo¡tunidades

Se realiza¡on diferentes auditorías y/o supetrisiones, sobre el diseño y/o aplicación de

subprocesos con que cuenta caü área. Cada ¿uditoia cuenta
procedirnientos de los distintos

con los papeles de trabaio, así

mejoramiento corresPondiente.

o Debiüdades

Se debe establecer una evaluación semesüal del sistema de control intemo, a En de identiFrcar

los puntos críticos y establecer lás medias necesatias pam su cr¡mPlimiento'

o Acciones de meiora

Incluir en el plan anual de auditoria la evaluación del sistema de control

con sus respectivos inforrnes de seguimienl'bo$

intemo de

de Conea

?étc
Abc.

tidi (Esco

ión de Ges

(
,1¡ ll ('(

fna

o de Mag6Íadosc

semestral y el monitoreo de las acciones establecidas en el informe del anáüsis critico.

ente al

o ResPonsable

Di¡ección de Auditoría

¡ Fecha obietivo

Feb¡ero - Noviemb re del 2025

E. CONTROLPARALAMEJORA

ANÁUSIS CRÍNCO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

I-a Máxima Autoridad Institucional y el Comité de Conttol Intemo - CCI por Acta N' 0-2lffir,,;1

bó el Anáüsis Crítico inicial del petiodo 2021 elaborada en base a las recomendaciones'

la Contraloría General de la - CGR en el informe de evaluaci

C.P,

i,i;':. Ccsri
(rcrer¡rin lrridi. 

^

rin . "::a

uillén B.e
D irect lnterina

Dlecdón GeneÉl de

2023.
AbC. 9edro

Jr¡r
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berclicio de la sociedod.

(595 2t) 442662
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M¡stón: ÓrAoM Co,tri¡itcionot quejbga el des¿npeño de los tlagistdat Judiciales, Age es Fitcales ! De¡ensores Públicos potla

supuetta conisión de d¿litos o al deseñpeño eñel ejerci.lode tutluñc¡onet, obsen¡ando el debido pmceso r wlando por la coftecta
ad,ñiñistración de jút¡cia, en tu¡ela de lot detcchos de los cíudadaños.

El Comité de Cont¡ol I¡temo - CCI por Aca No 06/2024 aprobó el infor¡ne final del A¡rfisis

Crítico a fin de establecer los logros alcanzados y las acciones de mejon para el próximo periodo.

Se elabora¡on Planes de Meioramiento el área de Suminisros, Ujieres, Mesa de Entrada,

Administración y Finanzes, entre otras.

o Fortalezas/Opom¡nidades

En el presente periodo el i¡volucramiento ¿ctivo de la Máxima Autotidad Instituciond y su

Eqüpo Directivo contribuyeron que se pueda realizat un análisis critico inicial y un informe de

cierre, logrando de este modo el fortalecimiento de sistema de control intemo en la institución.

¡ Debüdades

No contar con sistema de monitoreo que ayude a ser revisiones más periódicas de las acciones

establecidas en eI análisis c¡ítico.

r Acciones de meiora

Impulsar los plaoes de meioramiento indiüdual de modo a identi.ñca¡ y abordat las áreas de

desarrollo personal y profesional dd funcionario que ptoporcione un marco para el cecimiento

y la mejora continua.

o ResPonsable

Dirección General de Gabinete/ Dirección de

o Fecha obietivo

Febrero - Noviembre del
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