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comision de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funciones, observando el debido proceso yvel
Justicia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.
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INTERNO

Visién: Ser una institucion confiable y reconocida por la aplicacién de procesos transparentes, objetivos e imparciales en el cumplimiento de su
rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, en beneficio de la sociedad.
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Agenda - Acta - items de Accién

item

Ne. Tema

Coordinador

Palabras de bienvenida

Abg. Fernando Cabrera

Puntos Principales, Conclusiones / Discusiones, Decisiones, Proximos pasos

de la Norma de Requisitos Minimos del Sistema de Control Interno MECIP:2015 en la institucion,

El Director General de Gabinete, Abg, Fernando Cabrera, inicié con el saludo para todos los presentes y resalté la importancia de la participacion del Equipo Directivo, a fin de avanzar en la implementacion

Descripcion

Responsable

Plazo

Se presento la agenda de la reunion, cuyo principal tema es la presentacion del Analisis Critico del SCI elaborado segtn la altima
evaluacion realizada por la Contraloria General de la Republica al nivel de madurez del SCI en la institucion- periodo 2023

Abg. Emilce Retamozo

En la reunion

No se comprobd la ejecucion de instrumentos de seguimiento
y medicion del grado de avance de los planes y de los logros

bajo los parametros de calidad, cficiencia y eficacia, requeridos
por las diferentes partes interesadas.

Informe semestral claborado y

alcanzados al cierre del ¢jercicio sujeto a analisis; por tanto, Realizar el seguimiento y monitoreo semestral del = g de e
1 i : i T : i 2 socializado al equipo directivo
tampoco el direccionamiento de la operacion de la Institucion Plan Operativo Institucional - POI

y los funcionarios

Direccion General de
Gabinete/Direccion
de Planificacion y
Desarrollo/Dpto. de
Coord. de Proyectos y
Convenios

Jun-Dic

e
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No se observo la adecuada induccion, o reinduccion, a los

Objetivos y Plan de Accidon, con la intencion de que estén
conscientes de sus obligaciones individuales al respecto.

funcionarios de todos los niveles, acerca de su Mision, Vision,

Elaborar un plan de implementacion de induccion y

reinduccion en base a las politicas de gestion del

talento humano

Plan aprobado, acta de
reuniones y/o listas de
asistencia. Materiales
socializados a todos los
funcionarios

Direccion General de
Gabinete/Direccion
General de Talento

Humano

Jun- Oct

Se elabord el FODA, pero no la identificacion de situaciones
riesgosas internas y externas.

Analizar el Plan Estratégico Institucional 2024-2028
y realizar la identificacion de situaciones riesgosas

Matriz de identificacion de
riesgos aprobada y socializada

Direccion General de
Gabinete/Direccion
de Planificacion y
Desarrollo/Dpto. de
Coord. de Proyectos y
Convenios

Jun-Agost

No se observo la Matriz de Riesgos de objetivos y planes
estratégicos  correspondientes al periodo evaluado

Realizar la identificacion de riesgos de los objetivos y

plan estratégico vigente

Matriz de identificacion de
riesgos (objetivos y plan
estratégico vigente) aprobada y
socializada

Dircccién General de
Gabinete/Direccion
de Planificacion y
Desarrollo/Dpto. de
Coord. de Proyectos y
Convenios

Jun-Agost
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No se evidencio la participacion activa de la Alta Direccion Direccion General de
como integrante del Comité de Control Interno para la toma - , 2 . 4 e Gabinete/Direccion
o ey . Realizar reuniones con la Maxima Autoridad y ¢l Convocatoria/Lista de S
de conocimiento y decisiones relacionadas a los reportes de s : i ; : de Planificacion y
5 5 3 2 g Sl : Comité de Control Interno, de modo a presentar un asistencia/ Acta/ Informes May-Jun
monitoreo del avance del Plan Estratégico Institucional y Plan ; : ; Desarrollo/Dpto. de y
% i e monitoreo de las acciones realizadas presentados e
Operativo Institucional, y de los indicadores y/o reportes Organizacion, Control
asociados al control de la efectividad de los controles. y Procesos
No se observo registros de asistencia a talleres o Politica de Control Interno
capacitaciones que incluyan el tema de la Politica de Control aprobada y socializada/Actas | Direccion General de
6 Interno, tampoco se evidencio el resultado de entrevistas con Revision y ajuste de la Politica de Control Interno de reuniones/Listas de Gabinete/Comité de Jun-Agost
funcionarios de distintos niveles, que demuestren asistencia/ Eintrevistas Control Interno
comunicacion, entendimiento y aplicacion. realizadas
A : Lo . Protocolo de Buen Direccion General de
No se demostrd el involucramiento de la Mixima Autoridad e ; ; 4k Sl < i S
7 s R g i Revision y/o ajuste del Protocolo de Buen Gobierno Gobierno/ Actas de Gabinete/Comité de Jun-Agost
en la revision y actualizacion del Protocolo de Buen Gobierno, , : - . A "
reuniones/ Listas de asistencia Control Interno
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e ; ar S Direccion General de
No se observo evidencia de construccion participativa y 4 S et Frol 5 .,
S 23 £ Realizar talleres de revision y actualizacion de los Gabinete/Direccion
8 consensuada de los principios y valores éticos, con los : : . f iy Jun-Oct
) : o g il Acuerdos y Compromisos iticos por dependencia de Planificacion y %
funcionarios de los distintos niveles de la Organizacion, ’ ’
Desarrollo
. vl ; . Direccion General de
La Institucion ha definido y aplicado instrumentos para : . g o i
e 3 S ; TN £ , Convocatoria/Lista de Gabinete/ Direccion
detectar y generar soluciones a los incumplimientos de los Convocar a reuniones del Comité de Frica/Elaborar ; : : St B
9 2 : ey p i asistencia/ Acta/Informes de Planificacion y Jun-Nov
Acuerdos y Compromisos Eticos, sin embargo, no se pudo informes SR .
; e presentados Desarrollo/Comité de
comprobar su efectividad. e
Litica
Direccion General de
" : . . Memorindum de remision a Gabinete/ Direceion
Los Acuerdos y Compromisos Fticos por dependencia, no i s
; ; Remitir a la dreas de los Acuerdos y Compromisos las dreas/Acuerdos y de Planificacion y
10 fueron revisados para asegurar que permanccen pertinentes y el Jun-Nov
d Fiticos vigentes para su ajuste C(JrrLsp(:ndantL Compromisos Fticos firmados, Desarrollo/Equipo de -
Apropia 8 =
prop aprobados y socializados Alto Desempeno de
ltica
Direccion General de
Se observd la realizacion de una encuesta y el resultado de la haadi Gabinete/ Direccion
. P . - . . . A5 e . w5
misma, pero no se comprobé el resultado de entrevistas con Elaborar y aplicar encuestas a los funcionarios al i de Planificacion y
11 : i o : - 3 ; 52 5 i funcionarios/encuestas Jun-Nov
funcionarios de distintos niveles, que demuestren termino de las jornadas de induccion/reinduccion e Desarrollo/Dpto. de c
. .. piw . ng COr -tas . 4 ~
comunicacion, entendimiento y aplicacion. P Organizacion, Control )
y Procesos
<
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Lista de asistenciaa Direccion General de
reuniones/ Protocolo de Buen | Gabinete/ Direccion
12 La socializacion del Protocolo de Buen Gobierno no fue Realizar la revision y/o ajuste correspondiente y Gobierno ajustado y de Planificacion y feiov
7 representativa. calendarizar la socializacion a todos los funcionarios aprobado/Materiales a Desarrollo/ Equipo de =
: distribuir/Cronograma de Alto Desempeno de
socializacion Iitica

Direccion General de

No se evidencio informes sobre ¢l desempefio de buen Gabinete/ Direccion

; ; it Elaborar informe de desempefio correspondiente al Informe aprobado e
13 gobierno de acuerdo a lo establecido en el Capitulo tercero: De | ; p P ! o y de Planificacion y Jun-Jul
Bl i periodo 2023 socializado LA .
los indicadores de buen gobierno. Desarrollo/Comité de
Buen Gobierno
o i i 50 s Direccion General de
l'ampoco se observo informes del Comité de Buen Gobicrno iy i
0 : e q : v . Gabinete/ Direceion
14 sobre resolucidn de controversias ¢ informes del Elaborar informes semestrales sobre aplicacion del Informe aprobado y de Planifcatide Jal-bic
cumplimiento de los compromisos asumidos en ¢l Protocolo Protocolo de Buen Gobierno socializado i g
SERAT Desarrollo/Comité de
de Buen Gobierno. e
Buen Gobierno
Direccion General de
S Gabinete/ Direccion
o e Guia Téenica de G B
No se observd Guias T'éenicas de Implementacion de la ; X . ” . iy de Planificacion y
15 Elaborar instructivos para la gestion de riesgos Implementacion Riesgos Jul-Agost

Desarrollo/Dpto. de
Organizacion, Control
y Procesos

gestion de riesgos debidamente formalizadas ok
aprobada y socializada

’m ,
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PR 3 de Enjuiciamiento de Magistrados
ificacion y
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Las Politicas Operacionales aprobadas en la Resolucion
16 JEM/DGG/SG N°G675/22, no fueron definidas en coherencia
con los riesgos operativos establecidos.

Realizar la revision y el ajuste correspondiente a la
politica vigente

Politica Operacional aprobada
y socializada

Comité de Control
Interno/Direccion
General de Gabinete/
Direccion de
Planificacion y
Desarrollo/Dpto. de
Organizacion, Control
y Procesos

Agost-Oct

La Institucidn tiene normativas relacionadas a la Rendicion de
Cuentas y también  procedimientos asociados, no obstante,

IR : i : Informe sobre el cronograma,
no se observo evidencia de promocion del dialogo, entre la

Flaborar un informe sobre la ¢jecucion del

Direccion General de
Gabinete/Direccion
de Planificacion y
Desarrollo/ Dpto. de

: : i articipacion/Listas de
sobre manejo de informacion. P P o / :

utilizada y sistematizada sea la correcta, actualizada y oportuna. fe

Talento Humano

17 s A ; ; ; ;i ) . aprobado por ¢l Comité de i j Dic
administracion y la ciudadania, mediante espacios de cronograma del Plan de Rendicion de Cuentas I R n‘ lici Pn s I'fansparencia,
: A 5 ; oA endicion de Cuentas. ; I
interaccidn. Tampoco, un informe sobre la ejecucion del : Anticorrupcion y
cronograma del plan. Accesoa la
Informacion
e . . 2 s M . Talleres realizados/Cantidad de T
18 No se visualizd evidencias que aseguren que la informacion Implementar talleres de sensibilizacion por dreas, Direccion General de May-Oct
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20

No se comprobé el estado de revision y de cambios en los
documentos del SCI, tampoco el resultado de evaluacion de
los documentos disponibles en diferentes lugares de trabajo.

Revisar y ajustar la Politica de Control y Gestion de
Documentos

’

Politica aprobada y socializada

Secretaria
General/Direccion de
Gestion Interna

May-Oct

No se visualizé informes sobre la no conformidad o los
reclamos originados en fallas de comunicacion interna y
externa. Fin el Memorindum SG N® 639/23, se sefiald que la
Secretaria General remite mensualmente a la Direccion de
Gabinete, encuestas de satisfaccion al ciudadano, en las que
constan las quejas, reclamos y sugerencias, realizadas por los
usuarios, no obstante, tales documentos no fueron adjuntados
como evidencia.

Dar efectivo seguimiento a los reportes de encuestas
de satisfaccion al ciudadano y buzones de quejas,
reclamos y sugerencias que se encuentran
disponibles para ¢l piblico externo y los
funcionarios

Memorandums S.G. remitidos
a las Dirccciones Generales de
Gabinete y ‘Talento Humano,
Memorandums de las
Direcciones Generales de
Gabinete y Talento Humano
donde se evidencien ¢l
seguimicnto y las medidas
adoptadas con relacion a las
sugerencias recibidas.

Secretaria
General/Direccion de
Gestion Interna/
Direccion General de
Gabinete/ Direccion
General de Talento
Humano

May-Oct

(%]
o

El Manual de Comunicacion establecid lincamientos sobre el
manejo de la informacion, sin embargo, no se ha definido qué
informacion y por medio de qué canales serd comunicada a
los diferentes grupos de interés externos de la Institucion.

Revisar y ajustar ¢l reglamento del Comité de
Comunicacion de Riesgos del J1EM

Reglamento aprobado y
socializado

Direccion General de
Talento Humano

May-Oct

el partios
inistrativo

Direccion de P!

Pmal

" Diredtéra Interha
rificacién y Desarro
idn (ene de G ngle
Direccién General de Lapinete
L, Jurado de Eniciamiento de MagisiaJos
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o, ; ging " ; : ol A Materiales audiovisuales : 55
No se observo evidencia de efectividad de los mecanismos de | Ajustar las estrategias utilizadas para la comunicacion P i Dircecion General de
23 A o ‘ socializados / Aplicacion y = May-Oct
comunicacion utilizados. nterna y externa sy - I'alento Humano :
medicion de encuestas
: Direccion General de
Mesas de trabajo para la =
: . ’ iy I ; I'alento Humano/
No se observaron actas que evidencien el desarrollo de revision de la vigencia de la Di S i 4
i ik i : o ol = i e it ireccion General de :
24 actividades o talleres de revision de la Politica de Talento Revisar las Politicas de Gestion del Talento Humano | Politica de Gestion de Talento . e Jul-Set
4 i Gabinete/Direccion 4
[ Tumano. Humano / Presentacion al S o
SR : de Planificacion y
Comité de Control Interno
Desarrollo
En las Politicas del Talento [umano, aprobadas en la
Resolucion Presidencia N© 20/2020, no se observo ¢l : o
. . : Direccion General de
compromiso con ¢l desarrollo de las competencias, Mesas de trabajo para la =
o : ’ d : : {5 A 3 l'alento Humano/
habilidades, aptitudes ¢ idoneidad, de los funcionarios; no revision de la vigencia de la g A
: : i A : e S - e ki o Direccion General de
25 respondieron a los valores de igualdad, imparcialidad, Revisar las Politicas de Gestion del Talento Humano | Politica de Gestion de Talento Clblibee A Dirediad Jun-Oct
& = £ . . . . .y 14 ncte reccion =
economia, eficiencia y cficacia, integridad y trasparencia. Humano / Presentacion al e Placificacibn
Tampoco fue formulada en coherencia con el articulo 17. Comit¢ de Control Interno Deexiill ¥
3 ; i3 i es
Compromiso con la proteccion y el desarrollo del Talento
Humano del Protocolo de Buen Gobierno.
L
n G
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Se han definido los puestos de trabajo con base a las

Revisar y actualizar los puestos de trabajo de acuerdo

Mesas de trabajo para la

Direccion General de
Talento
[ Tumano/Direccion de

resultado de entrevistas con funcionarios de distintos niveles
que demuestren su conocimiento y comprension.

Funciones

funcionarios/lista de
asistencia

Desarrollo/ Direccion
de Administracion del
Personal

26 competencias requeridas por las actividades y las tarcas por : revision y actualizacion de los i Jun-Oct
: e - ; a los procesos realizados : Desarrollo/Direccion :
funciones, sin identificar segin ¢l desplicgue de los procesos. pucstos requetidos = 58
de Administracion del
Personal
: ’ Direccion General de
; S i Manual de Cargos y funciones pie]
Se verificd que se encuentra en proceso de aprobacion el perfil ; : ; I'alento
27 , . Revisar y aprobar los perfiles pendientes actualizado y aprobado/ : ; Jul-Oct
de los puestos de menor jerarquia. TS Humano/Direcciones ?
Socializacion . . 3
Generales/Direcciones
: : ‘ s P ; Direccion General de
No se observo registro de asistencia a talleres, capacitaciones, l'alleres/Materiales Talento H /
; L : id - B ; alento Humano
o entrevistas personales que incluyan discusion acerca de los { ’ g g audiovisuales/ Presentaciones x i3
e e : Realizar reinducciones sobre Manual de Cargos y Direccion de
28 deberes y responsabilidades de cada funcionario, tampoco el 2 para todos los Jul-Oct
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Analisis Critico del Sistema de Control Interno

Iin la Resolucion JEM/DGTH/SG N® 405/22, se aprobd la
realizacion de la evaluacion de desempeno correspondiente al
primer semestre del ¢jercicio fiscal 2022. No se demostro la

29 realizacion de evaluaciones de desemperio para el ejercicio

fiscal evaluado, como evidencia de identificacion de
necesidades de formacion especifica relativas a la operacion y
¢l control interno.

Implementar las evaluaciones de desemperio en
cumplimiento

Cronograma de aplicacion de
evaluaciones de desemperio
aprobado y
socializado/Cantidad de
funcionarios
evaluados/Informe

Dircecion General de
Talento Humano/
Diteccion de
Desarrollo/ Direccion
de Administracion del
Personal

Ago-Dic

30

No se comprobé que el Plan Anual de Capacitaciones fucra
claborado de acuerdo a necesidades de formacion detectadas.

Realizar formularios sobre necesidades de formacion

Plan Anual de Capacitaciones
aprobado y socializado

Direccion General de
Talento Humano/
Direccion de
Desarrollo/ Direccion
de Administracion del
Personal

Jun-Ago

Ab

Ju

Se observd un informe sobre la ¢jecucion de las
@)aciracinncs, no asi el informe sobre la evaluacion de la
Célcia de las actividades de formacion implementadas.

Elaborar un informe sobre la ¢jecucion de las
capacitaciones con los requerimientos solicitados

Informe final sobre ¢l Plan de

Capacitacion aprobado

Direccion General de
Talento Humano/
Direccion de
Desarrollo/ Direccion
de Administracion del

I’Lrsona Yé‘
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"r«-‘ 1} DE MAGISTRADOS
—_— S —mm— Analisis Critico del Sistema de Control Interno
Solicitar ¢l Informe de Seguimiento de medicion de Informe de Seguimiento de
’ g S s v lo remitido por la Direcciéon de Planificacion y medicion y verificacion de
No se evidencié un informe de seguimiento, medicion y A 2 SR o e
32 i = 4 Gk Desarrollo, en cuanto al cumplimiento de procesos y | cumplimiento de los procesos | Direccion de Auditoria May-Nov
aplicacion, de los indicadores del nivel estratégico de procesos. e AT s
procedimientos en base a la Norma de Requisitos y procedimientos a las
Minimos MECIP para su comprobacion. dependencias de la Institucion.
: & ; : Solicitar el informe de los indicadores establecidos : ot
No se comprobé que los indicadores estén actualizados y se e 1 Informe de verificacion al
57 en los planes/procesos institucionales, remitido por b, na e ;
33 mantengan como fuente para la toma de decisiones que A Sl cumplimiento de los Direccion de Auditoria Oct-Nov
: : ; la Direccidn de Planificacion y Desarrollo y las S s
afectan a la capacidad del control interno. : A ; e indicadores del PLIL
evidencias cnrt’csptmdlcntc:\‘ p:lra sSu VCrlﬁCﬂCl()n.
Solicitar a la Direccion de Planificacion y Desarrollo - Pl
: : . : £ : e : . B ‘ Informe de verificacion de la
No se observd Matriz de Evaluacion por niveles de madurez ¢ | el informe de la Matriz de Evaluacién por niveles de R g w
wy 2 i i i, evaluacion de la matriz ¢ o e T :
34 mftormes de evaluacion del SCI, de acuerdo al Plan Anual de madurez ¢ Informes de evaluacion del SCI para su e T Direccion de Auditoria Nov-Dic
Bl i ; pag ; e z R e Informe de Fvaluacion del
I'rabajo y cronograma de actividades periodo 2023, postertor verificacion con sus evidencias ¢ informe SCl
final de la Auditoria. g
Informe Final sobre las
No se observo registros de capacitacion y calificacion de Solicitar capacitaciones y realizar un informe sobre el actividades solicitadas y e e ;
35 " % : : Direccion de Auditoria Nov-Dic
auditores. Mismo, realizadas, en caso de que las
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Analisis Critico del Sistema de Control Interno

No se comprobd la implementacion y verificacion de cficacia
de las acciones correctivas y de las mejoras resultantes de los

lilaboracion de Informe de Lificacia y analisis de los

Informe de Seguimiento a los
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36 e : : avances de los Planes de Mejoramiento de las ) : : Direccion de Auditoria Jun-Dic
hallazgos de auditoria. Muchos de los planes de mejoramiento o : ; S Planes de Mejoramiento, "
; 4 s distintas dependencias auditadas de la Institucion.
no fueron adjuntados a los memorandums de remision
No se evidencio un Informe de evaluacion de la gestion del
Area de Talento Humano elaborado por la Auditoria Interna :
e : g : . : st Informe sobre nivel de
Institucional, a fin de verificar ¢l cumplimiento de los procesos | Elaboracion de Informe sobre el seguimiento de las ok caclin e fes Polfics
o =i e s e i mplementacion de las Politicas | . . e
37 y de las Politicas de Gestion del Talento Humano, asegurando | Politicas de Gestion de Talento Humano aprobadas p % Gestita'd 'If lias 7| Direccion de Auditoria Oct-Nov
? : o i e de Gestion de Talento
que los procesos involucrados tengan en cuenta los valores de y remitidas por dicha Direccion. B el
: : it = e : 3 »badas
igualdad, imparcialidad, economia, eficiencia y eficacia, g H
integridad y transparencia.
Informe de Seguimiento a los
El plan de mejoramiento institucional evidencié numerosas : & s G Planes de Mejoramiento de la
. Elaboracion de Informe de seguimiento y analisis de s
observaciones a causa de la falta de control en los procesos. La 5 ; 3 Institucion resultantes de los ; 2 ), 3 ;
L : e 2 los avances de los Planes de Mejoramiento de las : o Direccion de Auditoria Jun-Dic
i[fonayor parte de las observaciones no concretd acciones a fin de s : R informes de Auditorias i
distintas dependencias de la Institucion. i ; R
remitidos por las dreas s
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Andlisis Critico del Sistema de Control Interno

Se observo procedimiento para la gestion de mejora por medio
de la presentacion de planes de mejoramiento, no asi por

Elaboracion de Informe de seguimiento y andlisis de
los avances de las mejoras correctivas expresadas en
los Planes de Mejoramiento de lasdistintas
dependencias de la Institucion. Con el adjunto de los

Informe de Seguimiento y
Avances de las acciones de
mejoras en porcentajes y con
las evidencias correspondientes

39 = : s g -
medio de registros de acciones correctivas, preventivas y/o de
mejora.
No se observo informes sobre la verificacion de la eficacia de
40 las acciones tomadas, es decir, seguimiento de acciones de

mejoramiento.

registros que demuestran las acciones ejecutadas.
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Justicia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

nblicos por la supuesta comision de delitos o mal desemp

efio en el ejercicio de sus funciones, velando por la correcta administracion de

DIRECCION GENERAL DE GABINETE
DIRECCION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS — MECIP 2015

PLANEACION AL DISENO E IMPLEMENTACION

INTEGRACION GRUPO DE TRABAJO — NIVEL DIRECTIVO - IMPLEMENTACION DE LAS NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS MECIP 2015

Tema: MA\L\\O“ B—& QOW\\\\\ 3\ (&\\VQ\ —X\f\)\\\"\f\ﬁ

Fecha: Qﬁr u QC_, 5 ml\.\

4

EE\" RS

Abog. Eduardo David Garcete
Cargo: Director de Gabinete

@.

! Hora:Bkb / m

INTEGRANTES DEL COMITE DE CONTROL INTERNO - CCI

Andaa ok Gslg

Vision: Ser una institucion confiable v reconocica por la aplicacion de procesos transparentes, objetivos ¢ imparciales en el cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, en beneficio de la sociedad.

14 de Maye esq. Oliva - Ed. El Ciervo
ww.jem.gov.py

Tel: (595 21) 442669
& Asuncion Paraguay

Ne DEPENDENCIA : FII}MA ‘ ACLARACIOE
1. | Secretaria General 27' z e Hoontela Trun .
2. | Direccion General de Talento Humano el . é S o 65 € parcrl
3. | Direccion General de ADM y Finanzas YN i 2 \JOQJL.O—-@.L\\QV\
4. | Direccion General de Asuntos Legales [ P AN MY e rua o .
5. | Direccion Ejecutiva N 5 ﬁdd [1 ,~M@7 /'ICE QY
6. | Direccion de Auditoria o(eqd _ﬂbngb o)
7. | Direccion de Asesoria Juridica ; _,__‘ . A oo (. S
8. | Direccion de Gestion Interna - T A yua\do €ccober
9. | Direccion de Desarrollo i &
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I1. | Secretaria Juridica — - \\‘
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I3. | Direccion de Planificacion y Desarrollo v J M_ L -
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Mision: Misién: Orgrmo Constitucional que juzga el desempeiio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales v Defensores Piblicos por la supuesta comision de delitos o mal desempeiio en el ejercicio de sus funciones, velando por la correcta administracio

Justic utela de los derechos de los ciudadanos.

16. | Direccion Administrativa o s TR = aNo | evo
17. | Direccion de Tecnologia de la Informatica y Comunicacion \"Jg;, L \;,JN N GO TApNe
18. | Direccion de Presupuesto WW,‘ S\vig (cuhlio |

. [
Funciones: L o

Definir las politicas generales y especificas de Control Interno de la institucion

Establecer las directrices y normativas internas para el disefio, desarrollo ¢ implementacion del Sistema de Control Interno, tomando como base las Normas de Requisitos Minimos para Instituciones

Publicas del Paraguay

Verificar el nivel de avance y efectividad del Sistema de Control Interno, y su capacidad para apoyar el cumplimiento de sus objetivos, tomando como base los informes de Auditoria Interna
Institucional y de la Contraloria General de la Republica

Presentar sugerencias al apoyo del Plan Anual de Auditoria Interna Institucional, antes de su aprobacion por la maxima autoridad de la institucion

Evaluar para la toma de decisiones correspondientes, los informes periédicos de la Auditoria Interna sobre el nivel de eficiencia y efectividad del Control Interno de la Institucion, las auditorias
realizadas y las recomendaciones generales en el desarrollo de dichas auditorias

Establecer las directrices para la implementacion de la Contraloria General de la Repiblica, definiendo los mecanismos necesarios para su adopcion por cada una de las instituciones dependientes
responsables, realizando seguimiento a su aplicacion

Definir las directrices para la elaboracion del Plan de Mejoramiento Institucional

Monitorear de manera permanente, la ejecucion del Plan de Mejoramiento Institucional apoyo en los informes de la Auditoria Interna institucional y de la Contraloria General de la Republica

Visidn: Ser una institucion confiable y reconocida por la aplicacion de procesos transparentes, abjetivos e imparciales en el cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, en beneficio de la sociedac

14 de Mavo esq. Oliva - Ed. El Ciervo Tel: (595 21) 442662
WW.jem.gov.py Asuncién Paraguway
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempeiio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Piiblicos por la

supuesta comision de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funciones, velando por la correcta administracion de justicia, en
tutela de los derechos de los ciudadanos.
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Acta Comité de Control Interno N° 02/2024

En la ciudad de Asuncién, Republica del Paraguay, a los 21 dias del mes de junio del afio dos mil
veinticuatro, siendo las 10:00 horas, se retinen los Directores Generales y Directores, que conforman
el Comité de Control Interno del JEM, en el marco de la implementaci6n de la Norma de Requisitos
Minimos para Sistemas de Control Interno MECIP:2015

La némina de directivos que participan de la reunién se encuentra en el ANEXO 1.

Apertura

La apertura de la jornada estuvo a cargo de la Abogada Emilce Retamozo, Directora de Planificacion
y Desarrollo, quien agradeci la presencia de los presentes, seguidamente la Prof. Dra. Alicia Beatriz
Pucheta Vda. de Correa Presidenta del JEM, dio unas palabras.

1. Presentacion del objetivo

El objetivo de la reunion es poner a conocimiento del Comité de Control Interno el Plan Estratégico
Institucional. el Analisis Critico del Sistema de Control Interno 2023, firma de analisis critico y
presentacién de informe de gestion de las éreas.

2. Actividades realizadas

La Lic. Lorena Fleitas, Encargada del Departamento de Organizacién, Control y Procesos, quien llevo
a cabo una presentacion sobre el Andlisis Critico del Sistema de Control Interno 2023. Durante su
exposicion, la Lic. Fleitas detallé las observaciones realizadas por la Contraloria General de la
Republica en relacion con cada una de las dependencias de la institucion. Esta informacion es crucial
para identificar reas a mejorar y asegurar el cumplimiento de las normativas vigentes.

Asimismo, la Lic. Fleitas present6 el informe de gestion de las areas de la institucion, destacando los
logros alcanzados y las metas propuestas para el préximo periodo. Su analisis permitié a los miembros
del Comité comprender mejor el estado actual de cada departamento y las acciones necesarias para
optimizar su funcionamiento.

Posteriormente, la CP. Maria del Carmen Machuca, Encargada del Departamento de Coordinacién
de Proyectos y Convenios, realizé una presentacion detallada del Plan Estratégico Instit i nalB'Fn. N
su intervencion, la CP. Machuca expuso 1g§ objetivos a largo plazo de la institucion, ast ;:_orr:*fid ,W el
estrategias y acciones espegificas que se/mplementardn para alcanzarlos. Su presentacié‘n"gem ltlﬁ::_...__-—
enriquecedor debate gntr iembfos del Comité, quienes aportaron ideas y sugerencias para

&OQM wiktaig
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e el institucion confiaffle y reconocida por !ﬁ q%ﬂ%?j}sgfr&&lﬁ ?%g\é 5‘ YT u‘(, 537 éﬁ%&e@fﬂh‘m Y=
pitviento de su rol copfstitucional, para el fort L Hbr estado de derecho, en eneficio de la sociedad.
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempeiio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Piiblicos por la

supuesta comision de delitos o mal desempeiio en el ejercicio de sus funciones, velando por la correcta administracion de justicia, en
tutela de los derechos de los ciudadanos.

Se procedi6 a la firma del andlisis critico del Sistema de Control Interno 2023, reconociendo la
importancia de las observaciones realizadas por la Contraloria.

3. Proximas acciones a ejecutarse

La Direccién de Planificacién y Desarrollo, a través del Departamento de Organizacion, Control y
Procesos remitirén via correo electrénico los informes presentados en la reunion.

Se establecié un compromiso por parte de cada area para implementar las recomendaciones surgidas
durante la reunion.

Se programard una préxima reunion para dar seguimiento a los avances en la implementacion del
Plan Estratégico Institucional y el cumplimiento de las observaciones del anlisis critico.

No habiendo
dia.

que tratar, se da por finalizada la Sesion, siendo las 11:00 horas del

ﬁlﬁ%ﬁf{at ia
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Vision: Ser una institucion confiable y reconocida por la aplicacién de procesos transparentes, objetivos e imparciales en el
cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, en beneficio de la sociedad.

14 de Mayo esq. Oliva - Ed. El Ciervo

wiww.jem.gov.py Tel: (595 21) 442662

Asuncién-Paraguay
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempeiio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Publicos por la
supuesta comision de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus fimciones, velando por la correcta administracion de justicia, en
tutela de los derechos de los ciudadanos.

Reunion CCI 21 de junio — MECIP 2015

NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA SISTEMAS DE CONTROL INTERNO
MECIP:2015

Comité de Control Interno

Objetivo: Proporcionar los conocimientos relacionados al PEL
Proporcionar los conocimientos relacionados con el control interno, en concordancia con los
requisitos establecidos por la Norma MECIP 2015.

Lugar: Sala de Sesiones

Fecha: 21 de junio del 2024

ACTIVIDADES REALIZADAS RESPONSABLE RECURSOS
Presidenta/Director
Palabras de bienvenida General de PO
e Saludo inicial y presentacién de agenda Gabinete/Directora de 18
Planificacién y Desarrollo
PEI

e Induccién del Plan Institucional 2024 —

2028. Encargada de Dpto. de Diapositivas
e Dirigido al Equipo Directivo y funcionarios Coordinacion de /Cuadsiptico/

en genetal (formato hibrido). Proyectos y Convenios encuesta digital

e FEncuesta de evaluacion.

MECIP
e Analisis Critico del Sistema de Control
Interno 2023.

- Revisién de la Politica Operacional. Encargada de Dpto. de

- Actualizacion de las Politicas de Gestion (%rgamzac;(’)rn’, C,O ntrzll}' D/liyl})(’)SIFlVB.S
del Talento Humsnd. rocesos/ Técnicas de riptico
Dpto.

e Firma del acta de anilisis critico.
e Presentacién de Informe de Gestion de las

areas.
Vision: Ser una institucién confiable y reconocida por la aplicacién de procesos transparentes, objetivos e imparciales en el
cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, en beneficio de la sociedad.
14 de Mayo esq. Oliva - Ed. El Ciervo Tel: (595 21) 442662

www jem.gov.py Asuncién-Paraguay
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Misidn: Mision: Organo Constitucional que juzga el desempeiio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Piblicos por la supuesta comision de delitos o mal desempeiio en el ejercicio de sus funciones, velando por la correcta administracion de

Jjusticia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

DIRECCION GENERAL DE GABINETE

DIRECCION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS — MECIP 2015

Temas: 1- Induccion sobre Plan Estratégico Institucional 2024 - 2028. 2- Informe de actividades por drea. 3- Firma de Analisis Crmco

Fecha: 21/06/2024

| Hora: 10:00 hs.

| Lugar: Sala de sesiones JEM

Maxima Autoridad Institucional

Prof. Dra. Alicia Beatriz Pucheta Vda. de Correa

Prof. Dra, Alicia Pucheta Vda. de Correa

Presidenta i
Comité de Control Interno - CCI i
N° DEPENDENCIA FIRMA ACLARACION
1. | Secretaria General Caonele T -
2. | Direccion General de Talento Humano v loie Monum~i GO
3. | Direccion General de ADM y Finanzas Vedo  (uiller
4. | Direccion General de Asuntos Legales Ay Jeawsno  laved .
5. | Direccion General de Gabinete e /}qgh D(é')/ (-'a OV‘Q/\)\
6. | Direccion de Auditoria , A’Yia“ﬂp Yantd
| 7. | Direccion Ejecutiva Tdel A(M vz ﬁa/fl‘&q .
8. | Direccion de Gestion Interna : R f\rmq (" Sco al f}.r..mua .
9. | Direccion de Desarrollo ¢ ’L\c&t’vL’ Socdon F)
10. | Direccion de Asesoria Juridica CGT(C" \r@ Py = -
11. | Secretaria Juridica e B AL S| T PNA G o
12. | Direccion Juridica Administrativa qﬁ g %’éﬁfo Loqza lee Bare -
13. | Direccion de Planificacion y Desarrollo " UMU}:‘ gm\c;g_

Vision: Ser una institucion confiable y reconocida por la aplicacién de procesos transparentes, objetivos e imparciales en el cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, en beneficio de la sociedad.

14 de Maye esq. Oliva - Ed. El Ciervo
WW.jent.gov.py

Tel: (595 21) 442662
Asuncion Paraguay
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Misién: Mision: Organo Constitucional que juzga el desempeiio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales v Defensores Priblicos por la supuesta comision de delitos o mal desempeiio en el ejercicio de sws ,ﬁmc.'bm WM .

Justicia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

. Drd! Pucheta Vda, g
\ . e Correa
M’lm

g adrmmstramén de

14. | Direccion de Unidad Operativa de Contrataciones
Publicas

Nesds May {\ net Perez

15. | Direccion Financiera

\)\!

ANorea o4 bs RIOR

16. | Direccion Administrativa ¢

I

e Lomers

17. | Pireccion de Tecnologia de la\Lnformatica y
( Comunicacion

Q,m\ki‘\’

!\w-k_ ha  Qinena

18. | Direccion de Presupuesto

Dilvia Cashio-

19. | Direccion de Administracion del Personal

=,

Tlodo Tl e C.

40 /fﬁeﬁor de "f?'efa,'deno;'a.,

H ~—

Hugo . O C

Vision: Ser una institucion confiable y reconocida por la aplicaciin de procesos transparentes, objetivos e imparciales en el cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, en beneficio de la sociedad,

14 de Mayo esq. Oliva - Ed. El Ciervo
ww.jem.gov.py

Tel: (595 21) 442662
Asuncion Paraguay
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempeiio de los Magisirados Judiciales, Agentes Fiscales v Defensores Piiblicos por la supuesta

comision de delitos o mal desempeiio en el ejercicio de sus funciones, velando por la correcta adminisiracion de justicia, en tutela de los derechos
de los ciudadanos.

Norma de

‘ meC|p Requisitos Minimos

para Sistema de

20] 5 Control Interno

ACTA COMITE DE CONTROL INTERNO N° 03/2024

En la ciudad de Asuncién, Republica del Paraguay. a los 20 dias del mes de agosto del afio dos mil
veinticuatro, siendo las 09:00 horas, se retinen los miembros del Comité de Control Interno. en el marco de

la implementacion de la Norma de Requisitos Mininos para Sistemas de control Interno MECIP:2015.

La némina de los participantes de la reunion se incluye en el ANEXO L.

Apertura

La apertura de la jornada estuvo a cargo de la Abogada Emilce Retamozo, Directora de Planificacion y

Desarrollo, quien agradecio la presencia de los presentes.

1. Presentacion del objetivo

El objetivo de la reunion es informar al Comité de Control Interno sobre la necesidad de actualizar las

o3 F 1
2 <o Gene nera! de G vau Prof. Dra
- . demumm“’““d& Actividades realizadas

La Lic. Lorena Fleitas, Encargada del Departamento de Organizacion, Control y Procesos. realizé una

JSP presentacion sobre las Politicas de Control Interno vigentes en la institucion, destacando algunas

F—
a3 s
- ‘é'\i\é& consideraciones importantes para su actualizacion. Ademds, se mencioné que se coordinard con las 2
= et
§ diferentes dependencias de la institucion para el despliegue del Plan Operativo Institucional (PON o0
\Q \5@0@ 3 b4 '355.
A P I Lic. Hugo Ortiz, funcionario de la Direccién de Planificacié e < ‘5\\
§%§§}d~ or su parte, el Lic. Hugo Ortiz, funcionario de la Direccion de Planificacion, expuso la ne ‘\ \'.Co‘a%
< actualizar el Manual de Cargos y Funciones para que se ajuste al organigrama actual de la ins{jfu€1

30
incluyendo la descripcion de los cargos por debajo de las jefaturas. ?‘ ;

l;ﬂ)este contexto, la Dra. Emilce Retamozo informo que ya existe un borrador sobre la descripcion de los

Casti
de presupuestodos inferiores, el cual ha sido enviado a la Direccion General de Talento Humano para su revision.

3. Proximas acciones a ejecutarse

de] PIan. Operativo Institucional (POI). Asi también se acordo el ajuste del Manual de Cargos v Func1o%
e

de Ja mstltucwn incluyendo la descripcidn de los cargos por debajo de las jefaturas. con un plazo hgita

.06 de setiembre del presente afio.

r o {8 : . .
ff’ . No habiendo otro punto que( : H&esion, sﬁdo las 10:00 horas del SHSHEH
T3 3 2 - T 1 a \

ntes, objetivos e imparciales en el cumplimiento % su
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempefio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Piiblicos por la
supuesta comision de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funciones, observando el debido proceso y velando por la correcta
administracion de justicia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

Anexo I
Noémina de participantes

Visidn: Ser una institucion confiable y reconocida por la aplicacién de procesos transparentes, objetivos e imparciales en el
cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, en beneficio de la sociedad.
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administracion de justicia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

ion de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funciones, observando el debido proceso y velando por la correcta

DIRECCION GENERAL DE GABINETE
DIRECCION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

NORMA DE REQUISITOS MINIMOS — MECIP 2015

Temas: A cChoMrIncian de PownNco. do Qo Adral 'l—r»\re,«o\ A chuar\Tiy dlon d2 Monood Fa T,\_mcﬁom.j

Fecha: 20(09(2024. ' l Hora: @A cong . l Lugar:
Comité de Control Interno » CGH

N DEPENDENCIA FIRMA .| ACLARACION_

1. | Secretaria General (A e ‘LW :
| 2. | Direccion General de Talento Humano Cexao W thvacler [JV4CrA.

3. | Direccion General de ADM y Finanzas Lovo wotclae, Gouliel

4. | Direccion General de Asuntos Legales .

5. | Direccion General de Gabinete P ngnoN) alrenld

6. | Direccion de Auditoria Adanno YW .

7. | Direccion Ejecutiva Fdel hiverss  ANge

8. | Direccion de Gestion Interna Yoam Avodlde £ scober 'f

Riepreks Qorvo 0 B

9. | Direccion de Desarrollo
10. | Direccion de Asesoria Juridica
11. | Secretaria Juridica :
12. | Direccion Juridica Administrativa gl e ¢ | Pedeo @I:C_CL(CL (rio) s
13. | Direccion de Planificacion y Desarrollo B b (- | Eale WSapzo
14. | Direccion de Unidad Operativa de Contrataciones Public@s__ | : F = Jesds Macpneq .
15. | Direccion Financiera & / £ mmeoboped -
' 16. | Direccion Administrativa o e L ) adlh @M Einar Mo\ . e R -
17. | Direccion de Tecnologia de la Informacién y Comunicacion b P 4 W QA Quipape
18. | Direccion de Presupuesto Uoutivga Slvia_Qpshito .
19. | Direccion de Administracion del Personal A=

Vision: Ser wna institucién confiable v reconocida por la aplicacion de procesos transparentes, objetivos e imparciales en el cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, en ben

14 de Mayo esq. Oliva - Ed. El Crervo
ww. jem.gov.py
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempefio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Piiblicos por la supuesta
comision de delitos o mal desempefio en el ejercicio’de sus funciones, velando por la correcta administracion de justicia, en tutela de los derechos

de los ciudadanos.
Norma de
a meC|p Requisitos Minimos
para Sistema de
20]5 Control Interno

ACTA COMITE DE CONTROL INTERNO N° 0§/2024

En la ciudad de Asuncién, Republica del Paraguay, a los 8 dias del mes de noviembre del afio dos mil
veinticuatro, siendo las 09:00 horas, se reunen los miembros del Comité de Control Interno, en el marco de

la implementacion de la Norma de Requisitos Mininos para Sistemas de control Interno MECIP:2015.

La némina de los participantes de la reunion se incluye adjunto a la presente.

Apertura
La apertura de la jornada estuvo a cargo del Director General de Gabinete, Abg. Fernando Cabrera y la Abg.
Emilce Retamozo, Directora de Planificacion y Desarrollo, quienes agradecieron la presencia de los

presentes.

Presentacion de los objetivos

1- Presentacion de avances del Sistema de Tablero de Control en desarrollo por el drea de TIC.
2- Considerar el proyecto final del Plan Operativo Institucional y posteriormente elevar a la méxima

autoridad institucional para su aprobacién por acto administrativo.

Actividades realizadas

1= Exposicion de avances del sistema de Tablero de Control.

Fesis Portillo presenta el avance del desarrollo del Sistema de Tablero de Control, explica en detalle

2012 et
WOS cargados Hace una demostracion de cada opcion, como usuarios, seleccion de objetivos,

ta\ de

Realiza una demostracion del circuito o flujo diagramado, Diagrama del Tablero de Control.

La Directora de TIC, Abg, Nathalia Quintana, menciona sobre la necesidad de la reglamentacion del sis a e
i’rof. Dra. Alicia Puc é;mﬂﬁxjrea

F&lmente, los participantes destacan la importancia de las capacitaciones posteriores WMQ&BW ,

At
Vo TP
o N

M 2- Exposicion del proyecto final del Plan Operativo Institucional.

c¥ g‘g;@

que los mismos fueron elaborados en distintas jornadas de trabajo, con los responsables de cadamdu? ' ;5" é‘eﬁ:ﬁigim -

Por su parte, el Abg. Hugo Ortiz, funcionario de la Direccion de Planificacion, expuso sobre la consulta

ace;_gajfgl proyecto elaborado, realizada con el area técnica del Vlcemlmsterlo de Economia y Planificacion

\—,u.;

© o VBP), opertunidad en que, funcionarios del 4rea, han mencionado tjue estan tral

i .
z\"ful“j A

ipnes\correspondiente al POI de las OEE. /

do de derecho, e ;
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desemperio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Piiblicos por la supuesta
comision de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funciones, velando por la correcta administracion de justicia, en tutela de los derechos
de los ciudadanos.

En este contexto, la Dra. Emilce Retamozo informé que el proyecto fue remitido previamente por sistema
administrativo y correos electrénicos respectivos.
Finalmente, los asistentes resuelven realizar revisiones finales, y establecen como fecha tope, viernes 15 de

noviembre.

Préximas acciones a ejecutarse

Elevar el proyecto final y aprobado por este Comité de Control Interno, a la méxima autoridad institucional
para su aprobacién final por acto administrativo.

No habiendo otro punto que tratar, se da por finalizada la Sesion, siendo las 10:00 horas del mismo.dia

Lit/Lizzie Velazquez

Encargado del Departamento

de Auditoria '3:: Gesti
J.EM.
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Misién: Organo constitucional que juzga el desempefio de los magistrados judiciales, agentes fiscales y defensores publicos por la supuesta comisién de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funciones, observando el debido proceso y velando por la correcta
administracion de justicia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

DIRECCION GENERAL DE GABINETE
DIRECCION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

" Pian Operativo Institucional _

Témaé:

Fecha: ﬁ :g: [ﬁ 22: ‘: Q 074 Hora:

e ) L) Comité de Control Intgrno - CCT Y i e
N° 'DEPENDENCIA . FIRMA( . ACLARACION
1. | Secretaria General 4+ ] i AR I
2. | Direccién General de Talento Humano N\ y
3. | Direccion General de ADM y Finanzas ﬁ? | Yoo (Quilley,

4. | Direccion General de Asuntos Legales )

5. | Direccion General de Gabinete /(’ L T L(ndm 0(8” C,O er [\J\

6. | Direccion de Auditoria Cg% _A— Lize \dououey.

7. | Direccion Ejecutiva i f;;,. I~ pirerew Uf;" V(A' - T de| Gi'~vazi~ ”
8. | Direccién de Gestién Interna g@y‘ffﬁz ¥ Yora fenalde Escoliec £,
9. | Direccién de Desarrollo .

10. | Direccion de Asesoria Juridica
11. | Secretaria Juridica .

12. | Direccion Juridica Administrativa Pl \

13. | Direccion de Planificacion y Desarrollo 84\ e Voot
14. | Direccion de Unidad Operativa de Contrataciones Publicas i L :

15. | Direccion Financiera — -

16. | Direccion Administrativa b £ w — 1 +O0o LoMUO
17. | Direccion de Tecnologia de la Informacion y Comunicacion AT Q-%u_.,( . u;,{_; ¥ ﬂriﬁ'(ff\ hn  CUinTAniy
18. | Direcci6on de Presupuesto Ddiwvia COR(MLO/W Sdvie, Caitillo
19. | Direccion de Administracion del Personal (e <

&
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Vision: Ser una institucion confiable \teconocida por la aplicacion de procesos transparentes, objetivos e mempﬁmiemo de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, en beneficio de la sociedad.
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Misidn: Organo Constitucional que juzga el desempefio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Piiblicos por la
supuesta comision de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funciones, observando el debido proceso v velando por la correcta
administracién de justicia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

Acta Comité de Control Interno N° 4/2024
En la ciudad de Asuncién, Republica del Paraguay, a los 09 dias del mes de octubre del afio dos mil
veinticuatro, siendo las 09:00 horas, se retnen los Directores Generales y Directores, que conforman
el Comité de Control Interno del JEM, en el marco de la implementacién de la Norma de Requisitos

Minimos para Sistemas de Control Interno MECIP:2015.

La némina de directivos que participan de la reunién se encuentra en el ANEXO 1.
Los presentes toman conocimiento de la Agenda. ANEXO II.

Apertura

La apertura de la jornada estuvo a cargo del Abogado Fernando Cabrera, Director General de
Gabinete, quien agradecio la presencia de los presentes.

1. Presentacion del objetivo
~~ El objetivo de la reunién es poner a conocimiento del Comité de Control Interno los avances sobre el
Anilisis Critico, asi como también sobre los trabajos del despliegue del Plan Operativo Institucional

POI seglin los ejes estratégicos establecidos en el Plan Estratégico Institucional PEL.

2. Actividades realizadas

i El Abg. Fernando Cabrera, Director General de Gabinete, mencioné que el MECIP es un drea
/’ £ ~transversal e insto al desarrollo de las actividades previstas en el Andlisis Critico, y asi cumplir con
el informe a remitir a la Contraloria General de la Republica del Paraguay. La Abg. Emilce Retamozo,

Directora de Planificacién, se refiri6 a los documentos que estan siendo actualizados y destacé la
Cesar QuiniRdidad de cerrar los temas pendientes para facilitar la socializacién de los documentos aprobados.

tario Juridi
o Por su parte, la Lic. Ariane Pane, Directora de Auditoria, hizo énfasis en la revisién de los plazos

establecidos para los documentos, subrayando que, en lo que respecta a procedimientos, su direccién
ya ha culminado dicha labor. Instd a todas las dependencias al disefio de las planillas de
procedimientos, ya que esto influye en la calificacion de la CGR. Ademas, la Abg. Retamozo sugiri6
que se motive a los funcionarios operativos en el desarrollo de estas tareas.

Ab§;

a
@
=

d
”Ior'

i
C

de Ay

La Lic. Andrea de los Rios, Directora Financiera, planteé una consulta acerca del manual de
funciones, el cual ha sido modificado, y buscar que tenga coherencia con los procedimientos del mapa
de procesos. En respuesta, la Abg. Retamozo menciono que se realizara la actualizacién del mapa de

procesos. Ademas, la Lic. De los Rios sugirié establecer un horario especifico o “P?BFDPA"-%QQL li Ay C, |
horario regular para desarrollar las planillas de procedimientos. g PRFLD TA -

La Lic. Ariane Pane reiteré la importancia de coordinar y dar seguimiento a las planillas de
prwdimientos, asi como a las acciones del plan de mejoramiento. Sefialé que se cuenta gofi
R o'bgiden\cias de cada direccion para ser enviadas a la Contraloria General de la Republica, conekfin-de
B\\‘\a‘-\va%gg%% a informe forme parte de la documentacion necesaria para mejorar la calificacion. T
\(\ - ‘\\‘ . 0¥ . . s - . . = ol .y s mirector .
0 Wla disposicion de la Direccién de Auditoria para asistir en la elaboracién de las pl - Gt

N «
o\ S g - 3 »
A %® onadas con el plan de mejoramiento. D aniento de Magistd
\ p a Fatuies?

rﬂ\\e.(\\o Juratto g2 EAN

4 La Lic. Lorena Fleitas, encargada del Departamento de Organizacion, Control y Procesos, presentd w
3&’6 un informe sobre los avances de las actividades y documentacién institucional en proceso de

actualizacién y/o aprobacién, basado en las sugerencias de la CGR. Incluy6é un repaso de
- snormativas legales relevantes (resoluciones, decretos, etc.) y proyecté la estructura del ME

~componentes. U
s . ‘ Visidn: Ser una institucion confiable y reconocida por la aplicadién de procesos rmr‘up&eme. objetivos e i mpﬂ:iafes ene »f
= O e cumplimiento de su rol constitucional, papa el fortalecimiekto d ok diarsaia sociedad. /
oFe v : -
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Misidn: Orgam: Constitucional que juzga el desempefio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Piblicos por la
supuesta comision de delitos o mal desempeiio en el ejercicio de sus funciones, observando el debido proceso y velando por la correcta
administracion de justicia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

Ademds, detall6 la calificacion de la Evaluacion del SCI — 2023 por parte de la CGR, especificando
la calificacion de cada componente: Ambiente de Control, Control de la Planificacion, Control de la
Implementacién, Control de la Evaluacion y Control para la Mejora, asi como las observaciones a
tener en cuenta para mejorar la calificacion. También expuso las acciones realizadas por cada equipo
y comité, y enfatizé la importancia de contar con la aprobacion de cada dependencia para la
actualizacion de los documentos institucionales.

La C.P. Maria del Carmen Machuca, encargada del Departamento de Coordinacién de Proyectos y
Convenios, present6 una proyeccion del Plan Operativo Institucional (POI) y del Plan Estratégico
Institucional (PEI), y ofrecié un informe sobre el avance del POI, instando a formar mesas de trabajo
para el disefio completo de dicho plan. Una vez culminado el POI, este serd enviado a las
dependencias de la institucion para su aprobacion por la Maxima Autoridad.

Como ejemplo, se proyecto la planilla de la Direccién de Administracion, que incluye acciones, entre
otros aspectos. Para finalizar, la Abg. Emilce Retamozo destacé que el POI debe estar alineado con
el tablero de control institucional, una herramienta atin pendiente de implementacién. La Abg. Natalia
Quintana, Directora de TIC, coment6 que dicha herramienta esta en fase de prueba, sefialando que su
retraso se debe a la falta de capital humano. La C.P. Maria del Carmen Machuca afiadié que el disefio

N y automatizacion de software es una de las acciones estratégicas del PEL enfatizando la relevancia
de contar con esta herramienta.

Para concluir la reunién, el Abg. Fernando Cabrera, Director General de Gabinete, enfatizo la
necesidad de ajustar los informes y anuncié que los plazos para finalizar la aprobacion y/o
actualizacion de los temas pendientes, el POI seria para la fecha 18/10 y lo de los formatos MECIP
serian el 15/11 del presente afio.

Todos los puntos discutidos y observados fueron consensuados por los presentes.
3. Proéximas acciones a ejecutarse

La Direccion de Planificacién y Desarrollo, a través del Departamento de Organizacion, Control y
Procesos remitirdn via sistema de memorandums los documentos pendientes para el visto bueno y
correspondiente aprobacion por la Méxima Autoridad Institucional.

No habiendo otro punto que tratar, se da por finalizada la Sesién, siendo las 10:05 horas del mismo
dia.

~ ,’d/ﬁk
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempefio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fi iscales y Defensores Piiblicos por la
supuesta comision de delitos o mal desemperio en el ejercicio de sus funciones, observando el debide procesoy velando por la correcta
administracién de justicia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

Anexo 1
Noémina de participantes

Visién: Ser una institucion confiable y reconocida por la aplicacién de procesos transparentes, objetivos e imparciales en el
cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, en beneficio de la sociedad.
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Misién: Organo constitucional que juzga el desempeiio de los magistrados judiciales, agentes fiscales y defensores publicos por lo supuesto comision de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funciones, observando el debido proceso y velando por la correcta

administracion de justicia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

DIRECCION GENERAL DE GABINETE
DIRECCION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

" NORMA DE REQUISITOS MINIMOS — MECIP 2015

Temas. Avances sobre Anahsls Crmco Plan Operativo Institucional — Informe inicial sobre Evaluacion de Efectividad del SCI

Fecha: 09/10/2024

| Hora: 09:00 hs.

| Lugar: Sala de sesiones JEM

M:ixima Autoridad Institucional

Prof. Dra. Alicia Beatriz Pucheta Vda. de Correa

Presidenta
i ol COMITE DE CONTROL INTERNO - CCI 4
N° NOMBRE Y APELLIDO DEPENDENCIA FIRMA _~
1. | Fernando Daniel Cabrera Méndez Direccion General de Gabinete LT []
2. | Emilce Soledad Retamozo Martinez Direccion de Planificacion y Desarrollo ‘ = )
3. | Maria Gabriela Irin Elizeche Secretaria General —
4. | Juan Arnaldo Escobar Franco Direccion de Gestion Interna PN G Q y
5. | Nathalia Noemi Quintana Ruiz Diaz Direccion de Tecnologia de la Informacion y Comunicacion AL P T, B U
6. | Luis Morinigo Ganchi Direccion General de Talento Humano ~ ZM@_U / ple
7. | Ricardo Bordon Bareiro Direccion de Desarrollo =/
8. | Eduardo David Garcete Candia Direccion de Administracion del Personal r
9. | Rocio Natalia Guillen Bogado Direccion General de ADM y Finanzas e
| 10. | Andrea Catalina Leonor De Los Rios D. Direccion Financiera ,@-—-—-\ i\ \ h’
11. | Silvia Carolina Castillo Alvarez Direccion de Presupuesto A .
12. | Jesus Gregorio Martinez Pérez Direccion de Unidad Operativa de Contrataciones Publicas |

77

Vision: Ser una institucion confiable v reconocida por la aplicacion de procesos transparentes, objetivos e imparciales en el cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, en J{'mw{c‘fo de la sociedad.
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Misién: Organo constitucional que juzga el desempeiio de los magistrados judiciales, agentes fiscales y defensores publicos por lo supuesta comision de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funciones, observando el debido proceso y velando por la correcta
administracion de justicia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

N° NOMBRE Y APELLIDO DEPENDENCIA FIRMA.,

13. | Pablo Alejandro Romero Benega Direccion Administrativa o , AT~ &
14. | Amy Beverlyn Lezcano Jara Direccion General de Asuntos Legales M&T o1t :

15. | Pedro Hugo Lorenzo Gonzalez Barrios Direccion Juridica Administrativa *gﬂ—" - "

16. | César Luis Quintana Falcon Secretaria Juridica _ = e )

17. | Sara Jazmin Leo6n Criscioni Direccion de Asesoria Juridica o ) (. 4

18. | Arianne Sofia Pane Sosa _ Direccion de Auditoria il Gl -~
19. | Fidel Giménez Garrido Direccion Ejecutiva I e i
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Visién: Ser una institucion confiable y reconocida por la aplicacion de procesos transparentes, objetivos e imparciales en el cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, en beneficio de la sociedad.

14 de Mayo esq. Oliva - Ed. El Ciervo Tel: (595 21) 442662
ww.jem,gov.py Asuncién Paraguay



i JURADO DE
# %/ % ENJUICIAMIENTO
¥ L} DEMAGISTRADOS

Misidén: Organo Constitucional que juzga el desempeiio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Piiblicos por la
supuesta comision de delitos o mal desempeiio en el ejercicio de sus funciones, observando el debido proceso y velando por la correcta
administracién de justicia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

Anexo 11
Agenda
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Mision: Organo Constitucional que juzga el desempeiio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Piiblicos por la

supuesta comision de delitos o mal desempeiio en el ejercicio de sus funciones, observando el debido proceso y velando por la correcta
administracion de justicia, en tutela de los derechos de los cindadunos

it JEM 2\ jurado de Enjuiciamiento de Magistrados
———

NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA SISTEMAS DE
CONTROL INTERNO - MECIP:2015

Comité de Control Interno - CCI

Fecha: miércoles, 09 de octubre de 2024
Hora: 09:00 hs
Lugar: Sala de Sesiones

AGENDA

e Palabras de bienvenida — Presidenta y/o Director General de Gabinete

e Presentacion de Agenda - Directora de Planificacion y Desarrollo
1. MECIP 2024: Avances y Desafios
N 1.1  Documentos institucionales en proceso revision y aprobacion
a) Manual de Comunicacion
b) Normograma
¢) Reglamento del Comité de Comunicacion de Riesgos
d) Instructivo para Audiencias Publicas
e) Manual de Funciones (actualizado)
1.2  Procedimientos administrativos por Direcciones Generales:
avances y pendientes
2. POI - Plan Operativo Institucional — avances por Direcciones
Generales
3. Sistema de Tablero de Control

4. Asuntos Varios

Vision: Ser una institucion confiable v reconocida por la aplicacion de procesos transparentes, objetives e imparciales en el
cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, en heneficio de la sociedad
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Misidn: Grgano constitucional que juzga el desempefio de los magistrados judiciales, agentes fiscales y defensores publicos por la supuesta comision de delitos o mal desemperio en el ejercicio de sus funciones, observando el debido proceso y velando por la correcta

administracidn de justicia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

DIRECCION GENERAL DE GABINETE
DIRECCION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
NORMA DE REQUISITOS MINIMOS — MECIP 2015
Temas: Calendarizacion de mesas de trabajo para despliegue de procedimiento y elaboracion de Plan Operativo Institucional [ Fecha: 10/10/2024
COMITE DE CONTROL INTERNO - CCI
Recepcion de F?:?rgz;?ol:eesa Fecha de mesa de trabajo
| N° NOMBRE Y APELLIDO DEPENDENCIA Informe gob dlabor ciJ()n o para despliegue de
POI - !\M P%l procedimiento

| = ‘ § — 1

I | Maria Gabriela Irin Elizeche | Secretaria General é ///«-Z Bdeon auyl o 1 i

2 | Juan Arnaldo Escobar Franco Direccion de Gestlon lnu.rna Ao 4 Pl cA r/A
' : i . e Direccion de Tecnologia de la Informacion y ~ N :

3 | Nathalia N - Diaz (e e Lk Xl wAC J 5

athalia oin_m Quintana Ruiz Diaz e e - (u‘ & 4(9\ \o lZ"‘f("h& Zinalia
S— 1 L ]
4 | Luis Morinigo Ganchi Direccion General de Talento Humano . M 375
; 57 - e AR
5 | Ricardo Bordon Bareiro Direccion de Desarrollo W&_) 16/10 /pu 9 ty; P
LI Y
&6 |E duardo David Garcete Candia Direccion de Administracion del Personal 3 /ﬁ, /M/ /LO/.’)H ‘b A .eoh /L‘Dor Pt
7 | Rocio Natalia Guillen Bogado Direccion General de Administ. y Finanzas Mgd g;‘ﬁ'&‘:?;%”
1| o
8 Anerd Catd]ma Lumor De Los Rlos [) Dlrecuon Ir inanciera —p-*— " L‘v é:”_z;"d,““:‘z Ao [42 \”7’10 1] 414 ]'3‘90?—‘1
9 | Silvia Carolina Castillo Alvarez Direccién de Prcsupuuslo ;d:%;-:';‘ii A4140 (202K oo Hs.
|
10 | Jestis Gregorio Martinez Pérez Direccion de Unidad Operat. de Contrat. AT it :
= s 7 e P/BEL 0N I/fo/ﬂi“] A 031% 5
11 | Pablo Alejandro Romero Benega Dlreu.lon Administrativa e —  vip JM 40 [1oLU )Y
= TN B =1 Teron oo =i t
12 | Amy Beverlyn Lezcano Jara | Direccion General de Asuntos Legales _éﬂ ﬂ’_[_ L ghedision |7 I
Alol2q

Vision. Ser una institucion rmj.'rrhfe v reconocida por la aph:armn de procesos transparentes, ub_,ucrn os e imparciales en el cuuwhmmua to de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, en beneficio de la sociedad,
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Misién: Organo constitucional que juzga el desempefio de los magistrados judiciales, agentes fiscales y defensores publicos por lo supuesta comision de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funciones, observando el debido proceso y velando por la correcta

administracion de justicia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

BaETray)

13

Pedro Hugo Lorenzo Gonzélez Barrios

Direccion Juridica Administrativa

(9-10-24~- D37'3D.

14

César Luis Quintana Falcon

Secretaria Juridica (

R

A6- No-"24

15

Sara Jazmin Leon Criscioni

Direccion de Asesoria Juridica

AL~ ) oall 2%

s §

16

Fernando Daniel Cabrera Mendez

Direccion General de Gabinete

(

£r Revisio N

Eay ROl sl il

Iy

Emilce Soledad Retamozo Martinez

Direccion de Planificacion y Desarrollo

o Y

Ao

Jh-lo-2Z M

Ao -2y

18

Arianne Sofia Pane Sosa

Direccion de Auditoria

Si N PEND ) ENRE:

\

19

Fidel Giménez Garrido

Direccion Ejecutiva

S/n0 PEmD ENRED

Vision: Ser una institucion confiable y reconocida por la aplicacion de procesos iransparentes. objetivos e imparciales en el cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, en beneficio de la sociedad.
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempefio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Piblicos por la
supuesta comision de delitos o mal desempeiio en el ejercicio de sus funciones, observando el debido proceso y velando por la correcta
administracion de justicia, e tutela de los derechos de los ciudadanos.

Acta Comité de Control Interno N° 06/2024

En la ciudad de Asuncién, Republica del Paraguay, a los 11 dias del mes de diciembre del ano
dos mil veinticuatro, siendo las 09:00 horas, se retinen los directores generales y directores, que
conforman el Comité de Control Interno del JEM, en el marco de la implementacion de la
Norma de Requisitos Minimos para Sistemas de Control Interno MECIP:2015.

La némina de directivos que participan de la reunion se encuentra en el Anexo L
Los presentes toman conocimiento de la Agenda. Anexo II

Apertura

La apertura de la jornada estuvo a cargo del Abogado Fernando Cabrera, Director General de
Gabinete, quien agradecio la presencia de los presentes.

~ 1. Presentacion del objetivo

El objetivo de la reunién es poner a conocimiento del Comité de Control Interno el informe
final sobre el Analisis Critico del periodo 2024, asi como también presentar la identificacién de

situaciones riesgosas internas y externas en base al analisis FODA, entre otros puntos. W
2. Actividades realizadas

El Abg. Fernando Cabrera, Director General de Gabinete, agradecio la participacion acﬂb%dgesm' Quintana
todos los miembros del Comité enfatizando que el MECIP es un tema transversal en Tyrarlo Turidico
institucién y que el éxito de ir avanzando en la implementacion eficiente de dicho modelo, es

trabajo de todos. s

La Abg. Emilce Retamozo, Directora de Planificacion y Desarrollo, se refirié a los documentos
que fueron revisados y actualizados y destacé la necesidad de cerrar los temas pendientes pg
facilitar la socializacion de los documentos aprobados.

wan Escobd

-0 de Geston '
on de 5

) La Abg. Gabriela Irin, Secretaria General de la institucion, menciono a todos los presentes qué &

54 la Maxima Autoridad Institucional — MAI tuvo como ptioridad, desde el inicio de su gestion,
impulsar la implementacién del MECIP en el JEM a fin de fortalecer el sistema de control
interno institucional.

Por su parte, la Lic. Ariane Pane, Directora de Auditoria, hizo énfasis en todos los trabajos que
se realizaron en el presente periodo e insto6 a coordinar las acciones necesarias a fin de conclui ; WW
con todas aquellas actividades que se encuentran pendientes, ya que esto influye en el infor%‘

de evaluacién a ser remitido a la Contraloria General de la Republica - CGR.

La Lic. Lorena Fleitas, encargada del Departamento de Organizacion, Control y Procesos,

present6 la identificacién de situaciones riesgosas que se elabord teniendo en cuenta el analisis
FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas) trabajado en el Plan Estratégic
Institucional — PEI 2024-2028. Al respecto se anexa a la presente acta los formatos trabajados

. Directora Interina
Direccién de Planificacion y

wicacion Dl sty e
Juthet JE Eniciamiegto de r,;;fs\;ados Jura[:r,jlor‘acecgpu g};re' de Fyineie
k- nj migpto -

strades AL
Abg, Jests

Diredy

mieren de tAagh

Direccisn General de Administracion y Finanzas



Misién: Organo Constitucional que juzga el desempeiio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Piblicos por la
supuesta comision de delitos o mal desempeiio en el ejercicio de sus funciones, observando el debido proceso y velando por la correcta
administracion de justicia, et tutela de los derechos de los ciudadanos.

Ademis, se socializo la Resoluciéon JEM/DGG/SG n® 609/2024 por la cual se actualiza el
Codigo de Etica el reglamento interno del Cédigo de Etica — version I, asi como los Acuerdos

y Compromisos Eticos del Jurado de Enjuiciamiento de Magistrados.

También se puso a conocimiento y consideracion el informe final del Analisis Critico — periodo
2024, destacando las actividades mis relevantes sobte el sistema de control interno. Se presentd
las fortalezas y debilidades identificadas, asi como las acciones de mejora para el préximo periodo
y los responsables. Dicho informe forma parte del Anexo IV.

Para concluir la reunién, el Abg. Fernando Cabrera, Director General de Gabinete, una vez
expuesto todo el contenido de los informes y discutido todos los puntos, pone a consideracion
de todos los miembros del Comité la aprobacion de los mismos.

Todos los puntos observados fueron consensuados por los presentes y los mismos dan su
aprobaci6n y firman en sefal de conformidad.

Proximas acciones a ejecutarse

La Direccién de Planificacién y Desarrollo, a través del Departamento de Organizacion, Control
y Procesos realizara el circuito de firmas del acta de la tltima reunion realizada, asi como todos
los informes mencionados en la misma.

No habiendo otro
mismo dia.

se da por finalizada la Sesion, siendo las 10:05 horas del

R
~Saaa Yot Crisclont
Abog. E Interina M. Directora de Asesoria Juridica
: nl;ée%;éc;rau‘a.:m y Desarrolic v i
D”eDcfrl;ccaan Sen: ral de Gasljiig
Jurado de Enjuiciainiento de Magistrauy: juciamiento de Magistrados
retarin Tu.:a.

ctora 0€ =7

1 natl i ~
informas . o mieflo
rapdo e Enjuiciam™e

C.P.R

ina
Disectora Intefe - s
ldEMnt\[\lSUW"
Dheccion Gener

Prof. Dr

Vision: Ser una institdcion confiable y reconocida por la aplicacion de procesos transpareuses. objetiv®s e imparciales.a ek
cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, en beneficio de la sociedad.
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempeiio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Publicos por la
supuesta comision de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funciones, observando el debido proceso y velando por la correcta
administracion de justicia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

Anexo 1
Nomina de participantes

Visidn: Ser una institucién confiable y reconocida por la aplicacién de procesos transparentes, objetivos e imparciales en el
cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, en beneficio de la sociedad.
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administracion de justicia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

observando el debido proceso y velando por la correcta

DIRECCION GENERAL DE GABINETE
DIRECCION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

NORMA DE REQUISITOS MINIMOS ~ MECIP 2015

Temas:

Fecha: |\ [ Dic| 2024, | Hora: © &icoWs. | Lugar:  So\o de Sesione
R R Comité de Control Interno - CCI - i il

N° DEPENDENCIA  FIRMA- ACLARACION

1. | Secretaria General ,~ i v . bolonela Srun

2. | Direccion General de Talento Humano D — ) "

3. | Direccién General de ADM y Finanzas » » podo (ouwlieu.

4. | Direccion General de Asuntos Legales / . -

5. | Direccion General de Gabinete N e ) T Q0% (g0 erg.

6. | Direcciéon de Auditoria .~ s @ BDoanve. Yol . <

7. | Direccion Ejecutiva ~~ 4% 2R Kedrica Cobree- = Tilel Sunkncd

8. | Direccion de Gestion Interna o« M ~ [/ Auis AN o €< cohsr {

9. | Direccion de Desarrollo 4 A - s

10. | Direccion de Asesoria Juridica " s QT LM .

11. | Secretaria Juridica »— /- &/ \ CeSal SN ~ph

12. | Direccion Juridica Administrativa - b 8 \ ,Padc bon{er Pa il

13. | Direccion de Planificacion y Desarrollo A % ] ful\ - S &arc2o T .

14. | Direccion de Unidad Operativa de Contrataciones Publicas 1 ‘:_ CS a5 MDJ’ _IL\'(? ol p s Al B

15. | Direccion Financiera / /I —

16. | Direccion Administrativa ,’ L e————

17. | Direccion de Tecnologia de la Informacion y Comunicacion | ND--{ ¢« e NwAug  QipTial A

18. | Direccion de Presupuesto \ —

19. | Direccion de Administracion del Personal —

Visidn: Ser una institucion confiable y reconocida por la aplicacion de procesos transparentes, objetivos e imparciales en el cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, en beneficio de la sociedad.
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempefio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Publicos por la
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Anexo 11
Agenda

Visidn: Ser una institucién confiable y reconocida por la aplicacion de procesos transparentes, objetivos e imparciales en el
cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, en beneficio de la sociedad.
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempeiio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Piiblicos por la
supuesta comision de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funciones, observando el debido proceso y velando por la correcta
administracidn de justicia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA SISTEMAS
DE CONTROL INTERNO MECIP:2015

REUNION DEL COMITE DE CONTROL INTERNO - CCI

AGENDA

1- Palabras de bienvenida

2- Cierre analisis critico — Informe final

3- Socializacién del Cédigo de Etica

4- Elaboracién de informes de los Comité y Equipos
5- Actualizacién de documentaciones

6- Asuntos Varios

Visidn: Ser una institucion confiable y reconocida por la aplicacion de procesos transparentes, objetivos e imparciales en el
cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, en beneficio de la sociedad.
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Misidén: Organo Constitucional que juzga el desempeiio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Prblicos por la
supuesta comisién de delitos o mal desempeiio en el ejercicio de sus funciones, observando el debido proceso y velando por la correcta
administracion de justicia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

Anexo 111
Informe sobre analisis FODA

Visidn: Ser una institucion confiable y reconocida por la aplicacion de procesos transparentes, objetivos e imparciales en el
cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, en beneficio de la sociedad.
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempeiio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Publicos por la
supuesta comision de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funciones, observando el debido proceso y velando por la correcta
administracion de justicia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

INSTITUCION: Jurado de Enjuiciamiento de Magistrados
NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA SISTEMA DE CONTROL INTERNO - MECIP
2015
COMPONENTE CONTROL DE LA PLANIFICACION
PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

Contexto Estratégico - Anilisis Interno

Debilidad / Riesgo (1) Debilidades (2) Situacion de Riesgo
Grupo - Capacidades

1.  Capacidad Directiva

1.1 Imagen que proyecta el Nivel
Directivo de la Institucién.

No aplica

Politicas de gestion que atn no
abordan eficazmente las necesidades y

A . - -
12 Capacidad de definicién de desafios actuales de la institucion.
planes Estratégicos y operativos. Dificultad en la ejecucion de las Deficiente
acciones planificadas debido a la direccionamiento

inestabilidad institucional, derivada de | estratégico.
constantes cambios en la
conformacion de la mesa directiva.

13 Orientacion de la Institucién al | Implementacion gradual de procesos

cumplimiento de sus funciones y de control interno basados en la
objetivos. NRM.
1.4 Adecuada Estructura : : Dificultad para designar los
A0 El organigrama no cuenta con niveles S
Otrganizacional para la toma de i grados de responsabilidad :
& de mandos operativos inferiores. :
decisiones. de las funciones.

1.5 Comunicacién y control de los
directivos para la Operacion de la No aplica
Institucion.

2.  Capacidad Tecnolégica
241 Habilidad técnica para

— ejecutar los procesos que le No aplica
cmﬁ)’etcn.
\4‘:\'\“ o ; . 5 !
GV o & Insuficiente inversion para garantizar s e
a9, &S L .., : i Servicio electronico
e &3 Capacitacion de Innovacion. la seguridad y continuidad de los : y
R o i insuficiente
o2 servicios electtonicos implementados.

Falta de consolidacion de los canales | Comunicacion interna
internos de comunicacion. compleja y deficiente

Valorizacion de los bienes de

2.3 Nivel de tecnologia utilizada en Insumos. Desajustes contables/
los procesos de la Institucion. patrimonial.

Actualizacién y control continuo
pattimonial.

Falta de equipamiento mobiliario e
infotmatico, acotde a la necesidad
institucional.

2.4 Nivel de Integracion de sus :
sistemas computarizados. / No aplica

Proceso operativo
deficiente

e %@‘{W\w N nes, objetivos e imparciales en el T 2C10ra Intérina
OB i uyT Cstadlo de derecho, en beneficio de la sodipdadci’n <= Planificacion y Desarrollo
eneral de Gabinete



Misién: Organo Constitucional que juzga el desempefio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Piiblicos por la
supuesta comision de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funciones, observando el debido proceso y velando por la correcta

administracion de justicia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

2.5 Controles existentes sobre la
Tecnologia aplicada.

Vulnerabilidad de los sistemas
informaticos frente a ataques externos
e internos.

Fuga de informaciones
institucionales relevantes

3. Capacidad del Talento Humano

3.1 Nivel de Competencia del
Talento Humano en la Institucion.

Falta de reglamentacion especifica
que regule de forma integral, la
situacion juridica de funcionarios del
JEM.

Inestabilidad de la situacion
juridica de los funcionarios
del JEM.

Insuficiente capital humano idéneo

3.3 Suficiencia del Recurso Humano
~\ para atender las cargas laborales.

para dar continuidad al desarrollo de | Productividad deficiente.
los sistemas informaticos.
3.2 Nivel de pertenencia de los
funcionatios con la Institucion. )
No aplica

4. Capacidad Competitiva

4.1 Impacto de los bienes y servicios
entregados por la Institucion a sus
grupos de interés.

operativa pata la atencién

Implementacion gradual de

procesos de control interno Inseguridad para la ejecucion de
basados en la NRM. las tareas.

Falta de descentralizacion

ciudadana en el intetior del pais. | Grupos de interés insatisfechos

4.2 Cobertura y eficiencia de los
servicios que presta o bienes que
suministra la Institucion.

Necesidad de mejorar el

intercambio comunicacional con | Informacién disponible
los medios externos. insuficiente

4.3 Conocimiento oportuno y
capacidad de atenci6n a las quejas y
reclamos de sus grupos de interés.

4.4 Existencia de procesos que
permitan conocer las quejas y
reclamos de los grupos de interés.

Instituciones.

4.5. Alianzas estratégicas con otras

No aplica

5. Capacidad Financiera

e

proyectado.

5.1 Déficit/superavit acumulado o

5.2 Estructura de Ingresos.

5.3 Estructura de Gastos

ingresos.

5.4 Efecto (fiscal- econémico-
financiero) de las politicas de

5.4 Efecto (fiscal- econémico-
financiero) de las politicas de gastos.

5.8 Estructura y sostenibilidad de la

No aplica

Abz. Cesar

Secretaric
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7 . JURADO DE
(’;j . ENJUICIAMIENTO
© (T-_} DEMAGISTRADOS
Misién: Organo Constitucional que juzga el desempeiio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Piiblicos por la

supuesta comisién de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus finciories, observando el debido proceso y velando por la correcta
administracién de justicia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

INSTITUCION: Jurado de Enjuiciamiento de Magistrados
NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA SISTEMA DE CONTROL INTERNO - MECIP
2015
COMPONENTE CONTROL DE LA PLANIFICACION
PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
Contexto Est:atégjco — Analisis Externo

Amenaza / Riesgo (1) Amenazas (2) Sitl.lacién de
Factores Riesgo

1. Econémicos

1.1 Inflacion.

1.2 Devaluacién.

13 Incrementos salariales de aplicacion general.

1.4 Instrumentos Gravimenes.

1.5 Politicas de precios. ) )
No aplica

1.6 Politicas de transferencia de recursos.
1.7 Estabilidad cambiaria.
1.8 Estabilidad politica monetaria.

1.9 Tendencias Inflacionatias.

1.10 Crecimiento econdmico.
2. Politicos

2.1 Estabilidad Politica. No aplica

Manifestaciones violentas, o | Comision de posibles
22  Credibilidad en las instituciones del Estado. | comision de posibles delitos | delitos en contra de la
en contra de la institucion. institucion.

23 Normas que afectan los objetivos de la
Institucion.

2.4 Modificaciones legales a las fuentes de
ingreso de la Institucion.

No aplica

1- Insuficiencia presupuestaria

asignada para cumplir los = -
5 Modificaciones legales a la estructura de ol::jg;ivospmisionalss. Deficiencia cnﬁllabf;" S fll: :.inf* g
gastos de la Institucion. 2- Limitacion para la gestion. ;
ejecucion regular del Abg. ] ; Pérez
presupuesto. I JErM

2.6 Normativas sobre el ingreso y retiro de
Fyncionarios.
Z}.l ~ Sociales

J"% « ‘Porcentaje de Poblacion que presenta JK
nétesidades basicas insatisfechas

b3 """ Diversidades étnicas y culturales.

n r > osl b33 - Situaciones de orden piblico. No aplica ﬂ@' wmw
.n2"34  Situaciones de Desplazamiento Social fa General

WL 35 Nivel de Desempleo.

36 Nivel de Delincuencia. s 6}* _—

No aplica

Abog. Emilece Ret?
Directora Interina
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75 JURADO DE
{ /% ENJUICIAMIENTO
FARTS ‘EJ DE MAGISTRADOS
L/
Misién: Organo constitucional que juzga el desempefio de los magistrados judiciales, agentes fiscales y defensores piiblicos por la supuesta

comisién de delitos o mal desempeiio en el ejercicio de sus funciones, observando el debido proceso y velando por la correcta administracion de
Jjusticia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

INSTITUCION: Jurado de Enjuiciamiento de Magistrados

NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA SISTEMAS DE
CONTROL INTERNO MECIP:2015

_ COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

NFORME DEL CONTEXTO ESTRATEGICO
DIAGNOSTICO DEL CONTEXTO EXTERNO
AMENAZA

Son los desafios, obstaculos o problemas externos que pueden afectar a la institucién. Constituyen situaciones que se
encuentran fuera del control de la administracién, por tanto, en si misma representan riesgos que pude afectar la
eficiencia como al logro o cumplimiento de los objetivos y metas planeados.

Habiendo realizado el analisis FODA institucional, se ha identificado las siguientes situaciones consideradas de riesgo,
desde el punto de vista externo (amenazas) e interno (debilidades)

Situacion de riesgo externo:
Manifestaciones violentas, comision de posibles delitos en contra de la institucion.

RIESGO: Comisién de posibles delitos en contra de la institucion.

Insuficiencia presupuestaria asignada para cumplir los objetivos misionales.

Limitacion para la ejecucion regular del presupuesto.

RIESGO: Deficiencia en la gestion. e
ALz Cesar Qisint~ -

[a sostenibilidad en el tiempo de la ejecucion de los proyectos, a consecuencia del periodo de mandat6™deriag
autoridades.

RIESGO: La sostenibilidad en el tiempo de la ejecucion de los proyectos.

Dependencia del Sistema SIARE debido a que los recursos del Estado son ejecutados exclusivamente a través de Qyte
~~, |sistema del Ministerio de Economia y Finanzas.

RIESGO: Retraso en los pagos prioritarios e incumplimiento de plazos. Abg.) . Mastinez P
DIAGNOSTICO DEL CONTEXTO INTERNO Ore-c.tloErM
DEBILIDADES

Constituyen aquellas actividades de gestion institucional que no funcionan adecuadamente y que puede afectar
manera importante la eficiencia y eficacia institucional, convirtiéndose en un potencial riesgo para alcanzar los

lobjetivos y acciones estratégicas planeadas a corto y mediano plazo.

Ay Trin Ehizeche

Situgcion de riesgo interno:
b g cretarfa General

jléq oliticas de gestion que atn no abordan eficazmente las necesidades y desafios actuales de la institucion.

constantes cambios en la conformacion de la mesa directiva. " Rocio . illén

=i ; a Intgrina
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=i JURADO DE
] E M !’ (y . ENJUICIAMIENTO
¥ ( *-} DE MAGISTRADOS

Misidn: Organo constitucional que juzga el desempefio de los magistrados judiciales, agentes fiscales y defensores puiblicos por la supuesta
comisién de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funciones, observando el debido proceso y velando por la correcta administracién de
Jjusticia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

Deficiente direccionamiento estratégico.
4- El organigrama no cuenta con niveles de mandos operativos inferiores.

‘Riesgos asociado:

Dificultad para designar los grados de responsabilidad de las funciones.

5- Insuficiente inversion para garantizar la seguridad y continuidad de los servicios electronicos implementados.
6- Falta de consolidacion de los canales internos de comunicacion.

7- Valorizacion de los bienes de insumos.

8- Actualizacion y control continuo patrimonial.

9- Falta de equipamiento mobiliario e informitico, acotde a la necesidad institucional.

Riesgos asociados:

Servicio electronico insuficiente

Comunicacion interna compleja y deficiente

Desajustes contables/ patrimonial.

Proceso operativo deficiente

10- Vulnerabilidad de los sistemas informaticos frente a ataques extetnos e internos.

iRiesgos asociado:

Fuga de informaciones institucionales relevantes

11- Falta de reglamentacion especifica que regule de forma integral, la situacion juridica de funcionarios del JEM.
Riesgo asociado:

Inestabilidad de la situacion juridica de los funcionarios del JEM.

12- Insuficiente capital humano idéneo para dar continuida
Riesgo asociado:

[Productividad deficiente.

Abog. Emil
Directora Interina
Direccion de Planificacion y Desarrollo
Direccion General de Gabinete
Jurado de Enjuicyniento de Magistrados

ALz Cesar Qisint~aa
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempeiio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Piblicos por la
supuesta comision de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funciones, observando el debido proceso y velando por la correcta
administracicn de justicia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

Anexo IV

Informe final del Analisis
Critico

Visidn: Ser una institucion confiable y reconocida por la aplicacion de procesos transparentes, objetivos e imparciales en el
cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, en beneficio de la sociedad.

14 de Mayo esq. Oliva - Ed. El Ciervo Tel: (595 21) 442662
wwWw. jem.gov.py Asuncion-Paraguay



e JURADO DE
gﬁ/ S ENJUICIAMIENTO
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempefio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Piiblicos por la

supuesta comision de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funciones, observando el debido proceso y velando por la correcta
administracion de justicia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA SISTEMAS DE
CONTROL INTERNO MECIP:2015

Revision del Anilisis Critico del Sistema de Control Interno
Informe

1. INTRODUCCION

La Norma de Requisitos Minimos para Sistemas de Control Interno MECIP:2015 establece en
su componente de Control para la Mejora, principio Andlisis Critico del Sistema de Control
Interno que: La Direccidn debe revisar el sistema de control interno de | organizacion a intervalos planificados,
para asegurarse de su conveniencia, adecunacion y eficacia continuas.

El presente informe tiene como objetivo realizar una revision del nivel de implementacion del
sistema de control interno del Jurado de Enjuiciamiento de Magistrados, evaluando las acciones
realizadas y las decisiones tomadas por la Maxima Autoridad Institucional y su Equipo Directivo,
en respuesta a las situaciones encontradas en el analisis critico realizado al periodo 2024. Este
analisis busca identificar las acciones desarrolladas, las fortalezas y debilidades mas significativas,
asi como las oportunidades de mejora.

El Jurado de Enjuiciamiento de Magistrados tiene como mision ser un Organo Constitucional que
juzga el desempenio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Priblicos por la supuesta comision
de delitos o mal desemperio en el ejercicio de sus funciones, observando el debido proceso y velando por la correcta

administracion de justicia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

: . ; ALZ. Cosas
Un sistema de control interno robusto es fundamental para asegurar la transparencia, la rencﬁtﬁnc\ 52 Qizint- » a

: e fCrelario Ty
de cuentas y la eficacia en la gestién de los procesos. 10 Juridi, o

Para la elaboracion de este informe, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

* Anilisis Critico Inicial — periodo 2024, aprobado por la Maxima Autoridad Institucional
y el Comité de Control Interno. e

p— : 3 4 g O 3\
* Revision de documentos proveidos por la institucion. :\0‘-- D e

1 ¥ 5L 5 § o
* Reuniones de los diferentes Comités y Equipos de Trabajo donde se realizaron las
revisiones, ajustes y/o actualizaciones de los diferentes requisitos establecidos en

¢/ -norma.

14" 2-2" DESCRIPCION POR COMPONENTE
©"  A. AMBIENTE DE CONTROL

"
_ Acciones desarrolladas

terarG correspondiente al periodo 2023

Ty

Direcior JUTiA=0-

JEM

Teenologty Ge la : ”
Infornacion y Comunigacion ; 4 s lén B.
lurado ¥ Enjuiciamiento defdagistrados Directora Interina

Direccion General de Administracion y Finanzas



Misién: Organo Constitucional que juzga el desempefio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Piiblicos por la
supuesta comision de delitos o mal desempeiio en el ejercicio de sus funciones, observando el debido proceso y velando por la correcta
administracion de justicia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

Asi mismo se han definido los objetivos y acciones estratégicas alineadas con la mision y vision
de la institucién, a través de la aprobacion del Plan Estratégico Institucional, segin Resolucion
JEM/DGG/SG N° 213 de fecha 30 de abril del 2024.
Se han llevado a cabo reuniones periddicas para revisar los avances hacia los objetivos
establecidos.

e Fortalezas/Oportunidades
El involucramiento activo de la MAI y su Equipo Directivo contribuyeron al fortalecimiento de
sistema de control interno en la institucion.

e Debilidades

En las reuniones realizadas no siempre se ha dado seguimiento a las decisiones tomadas.

e Acciones de mejora
Desarrollar un sistema para dar seguimiento a las decisiones y acciones acordadas en las
reuniones de alta direccion.

e Responsable

El Comité de Control Interno — CCI

POLITICA DE CONTROL INTERNO

e Acciones desarrolladas Secretarlo Juridicn

La Politica de Control Interno — PCI fue revisada por el Comité de Control Interno y aprobado
su actualizacion por Resolucion JEM/DGG/SG N° 641/2024.
En el periodo 2024 fue aprobada la segunda versién de la PCI realizada por CCI e
cumplimiento de lo establecido en la Notma de Requisitos Minimos y tenido en cuenta las
— recomendaciones de los Informes de Evaluacion de la Efectividad de Sistemas de Control / mapm
Interno remitido por la Contraloria General de la Republica - CGR en abril del 2024. Abg. ! \rec\féM

e Fortalezas/Oportunidades

La PCI vigente se encuentra publicada en la pagina web institucional y fue socializada

memorandum a todas las dependencias de la institucion.
e Debilidad

No se han realizado capacitaciones adecuadas para familiarizar a los funcionarios cofifos

documentos y su importancia en el contexto institucional.

e Acciones de mejora
Impulsar conversatorios/charlas de socializacion sobre la PCI a efectos de aumentar el nivel de
entendimiento y aplicacién de dicho documento. ﬂ@ M.
Realizar recordatorios por los medios telematicos disponibles y en los espacios destinados p

la publicidad de documentos.
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempeiio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fi iscales y Defensores Piblicos por la
supuesta comision de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus finiciones, observando el debido proceso y velando por la correcta
administracicn de justicia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

e Fecha objetivo

Febrero — Octubre del 2025

ACUERDOS Y COMPROMISOS ETICOS. 2 Coir Gulatrng
e Acciones desarrolladas rtein Turidiig
Se conformo el equipo de Alto desempeirio de Etica — EADE por Resolucion JEM/ DGG/SG
NP 283/2024. Dicho equipo elabor un Plan de Trabajo que fue aprobado por Acta N° 02/2024.
El Equipo de Alto Desempeiio de Etica realiz6 reuniones donde se revisé y ajusto el Codigo de
Etica y su reglamento y fue puesto a consideracion del Comité de Etica.
El Comité de Etica a su vez realizé reuniones para la revision de los ajustes al Codigo de Etica,
teniendo en cuenta las modificaciones realizadas por EADE.
~ Por Resolucién JEM/DGG/SG N° 609/2024 se aprobo la actualizacion del Codigo de Etica y
el reglamento interno del Codigo de Etica — Version II, asi como los Acuerdos y Compromisos
Eticos por dependencia, firmado por todos los funcionarios del area.
Se elabord un informe final del Comité de Etica sobre el cumplimiento del Plan de Trabajo.
Se aplicaron entrevistas a un total de 205 funcionarios y se elaboré un informe sobre los
resultados obtenidos.
e Fortalezas/Oportunidades
La participacion del EADE contribuyé a la revision detallada del cédigo si como de la
reglamentaci6n a fin de realizar los ajustes necesarios.
La revision del Codigo de Etica ayudé a adecuar el contenido de dicho documento a la nueva
estrategia nacional de combate contra la corrupcion teniendo en cuenta que codigo de ética es

una herramienta esencial para guiar el comportamiento y las decisiones dentro de una

‘ organizacion, promoviendo un entorno de trabajo saludable y responsable. R G. Ncwto\’ =4
pire
e Debilidades E

importancia de contar con Acuerdos y Compromisos Eticos de cada irea.

e Acciones de mejora
Impulsar conversatorios/talleres de socializacion sobre el Codigo de Etica y su reglamento, asi
como los Acuerdos y Compromisos Eticos de cada 4rea a efectos de aumentar el nivel d

entendimiento y aplicacion en el entorno laboral.

* Responsable

ENTA oo™ N el Director
(gcor_rgcid:r Por la aplicacion de procesos rra*,\ﬁqrﬂr e impdrciales enél | 5 Fracin \
ponal, para el fortalecimiento del estado de &?g‘r:ha en beneficio He la sociedad. Eiine
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempefio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Piiblicos por la
supuesta comision de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funciones, observando el debido proceso y velando por la correcta
administracién de justicia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

PROTOCOLO DE BUEN GOBIERNO.
El Comité de Buen Gobierno se reunié para la revisién y ajuste al Protocolo de Buen Gobierno.
La actualizacién fue aprobada por Resolucion JEM/DGG/SG N° 644/2024.

El mismo Comité por Acta N° 04/2024 realizd un cierre sobre las acciones ejecutadas y se

elaboré un informe de desempeiio en el marco de los establecido en el protocolo.
Se aplicaron entrevistas a un total de 205 funcionarios y se elaboré un informe sobre los
resultados obtenidos.
e Fortalezas/Oportunidades
Realizar la revision y la actualizacién del Protocolo de Buen Gobierno es esencial para fortalecer
la institucion con el fin de enfrentar los desafios del entorno actual y cumplir con las expectativas
de sus diferentes grupos de interés.
& o Debilidades
Las acciones de socializacién que se han implementado para informar a todos los funcionarios

sobre el contenido del Protocolo de Buen Gobierno no fueron suficientes.

e Acciones de mejora
Impulsar conversatorios/ talleres de socializacion sobre el Protocolo de Buen Gobierno para

cada 4rea a efectos de aumentar el nivel de entendimiento y aplicacion en el entorno laboral.

e Responsable

Abg.)

’

Comité de Buen Gobierno / Direcciéon General de Gabinete/Direccion de Planificacion
Desarrollo
e Fecha objetivo
Febrero — Junio del 2025
) ) ALz Cesar Qiin®-na
POLITICA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO Secretario Jurid:
Se desarrollaron mesas de trabajo de revision y actualizacién de las Politicas de Gestion del
Talento Humano. La actualizacién se aprobé por Resolucion JEM/ DGG/SG N° 511/2024.
e Fortalezas/Oportunidades
Realizar la revisién y la actualizacién de las politicas ayuda a adaptar las misma _ﬁ-
requerimientos del entorno y asi contar un ambiente laboral positivo que ayuda a una hﬁ;.:‘r;al'«

gestion del talento humano. #

e Debilidades

No se realizaron las actividades de socializacién necesarias a fin de comunicar a todos los

funcionarios sobre el contenido y la importancia de las politicas aprobadas.

e Acciones de mejora ﬂ*

laboral. W
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempeiio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Piiblicos por la
supuesta comision de delitos o mal desempefio en el gjercicio de sus funciones, observando el debido proceso y velando por la correcta
administracién de justicia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

e Responsable
Direccidon General de Talento Humano.
e Fecha objetivo

Febrero — Junio del 2025

B. CONTROL DE LA PLANIFICACION *
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO. 10z, Cesar Q
El Plan Estratégico Institucional — PEI 2024-2028 fue aprobado segin Resolucion
JEM/ DGG/SG N° 213/2024 y por Resolucion JEM/DGG/SG N° 650/2024 se aprobo el

Plan Operativo Institucional - POI, que fue socializado a todas las areas. Asi mismo se encuentra

-,.
CInt-=na
o

publicada en la pagina web institucional y por los medios telematicos disponibles.
™ A fin de dar a conocer los objetivos y acciones estratégicas definidas en el plan aprobado se

realizaron talleres de socializacion y se aplicaron encuestas a los funcionarios con el fin de recabar
informacioén para acciones de mejora.
Se elaboré un informe sobre los avances obtenidos en el cumplimento de los indicadores
establecidos en el Plan Estratégico Institucional.

e Fortalezas/Oportunidades
El proyecto del Plan Estratégico Institucional - PEI se inici6 en el afio 2023, en base a la guia
establecida por el ente rector de ese momento, la Secretaria Técnica de Planificacién, obteniendo
asi la certificacion N° 1/2024 por parte del ente rector actual, el Viceministerio de Economia y
Planificacion.

e Debilidades
Se debe adecuar el tablero de control a los nuevos objetivos y acciones establecidas en el PET a

fin de que se pueda monitorear de manera mas continua los avances obtenidos.

e Acciones de mejora
Impulsar conversatorios/ talleres sobre los objetivos y acciones estratégicas contenidas en el pla
asi como las acciones operativas para cada drea a efectos de aumentar el nivel de entgnginilenrd
y aplicacién en las actividades diarias.

e Responsable
Direccién General de Gabinete/Direccién de Planificacion y Desarrollo

e Fecha objetivo

Febrero — Junio del 2025 &

GESTION POR PROCESOS.
" PorResolucion JEM/DGG/SG N° 276/2024 de fecha 30 de mayo del corriente se actualizo el Secrotirie

S ATSEOYE imparciales en el £
o, en beneficio de la sociedad. ) cciér, de Planificacen y Desarrcio
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Misién: Orgam Constitucional que juzga el desempeiio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Puiblicos por la
supuesta comision de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funciones, observando el debido proceso y velando por la correcta
administracion de justicia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

Suministro, Ujieres, Archivo Institucional, Financiera fue actualizado el mapa y aprobado por
Resolucién JEM/DGG/SG N° 646,/2024 en el mes de diciembre.
En total se disefiaron fichas de caracterizacién de 56 subprocesos, de las distintas dependencias,
todos aprobados por resolucion.
Se aplicaron entrevistas a un total de 205 funcionatios y se elabord un informe sobre los
resultados obtenidos.

e Fortalezas/Oportunidades
Las mesas de trabajo llevadas a cabo, durante todo el afio, ayudaron a identificar la necesidad de
incluir procesos/subprocesos e inclusive acciones de mejora para los que ya fueron definidos.

e Acciones de mejora

Establecer un plan de capacitacion, a principio del periodo, sobre el modelo de gestion por

a procesos (conceptualizacion y llenado de formatos) para todos los funcionarios de la institucion,
con la finalidad de que se comprenda su utilidad y aplicacion.
e Responsable
Direccién General de Gabinete/Direccion de Planificacion y Desarrollo/Dpto. de |
Organizacion, Control y Procesos. { ficia |
e Fecha objetivo
Febrero — Octubre del 2025
) ) ‘K’C:Z Caar Qiin*-2a
IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS Secretiyyio Ju-:~’
Por Resolucion JEM/DGG/SG N° 645 /2024 se aprobd la Guia Técnica de implementacion de
la Gestién de Riesgos — Versién I para la administracion de los riesgos a nivel institucional.
Se elabord la identificacién de riesgos sobre el anilisis FODA puesto a conocimiento del Comitém)g. egz p é;e:
.

de Control Interno, asi mismo en el Plan Opetativo Institucional se consignaros los riesgos a
cada acci6én operativa establecida.

En el despliegue de los procedimientos se realizo la identificacion, analisis, calificacion y
evaluacion de sus riesgos, asi como la desctipcion de las acciones de control correspondiente
todo aprobado por resolucién de la Maxima Autoridad Institucional.

e Fortalezas/Oportunidades

La gestion adecuada de riesgos ayuda a salvaguardat los recursos financieros, humanos y
materiales de la institucién, asegurando que se utilicen de manera eficiente y efectiva. Por tanto,
al realizar el trabajo de identificar y evaluar los tiesgos, tanto la Maxima Autoridad, el equipo
directivo y los funcionarios pueden tomar decisiones mas informadas, lo que contribuye a una

| @ o : , . Gabriels Irin bz

mejor ejecucién de las acciones planificadas. i

A si mismo la administracién de riesgos fomenta la transpare
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempeiio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Piiblicos por la
supuesta comision de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funciones, observando el debido proceso y velando por la correcta
administracién de justicia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

No se culminé con el disefio del Mapa de Riegos Institucional que permita visualizar de manera
clara y estructurada los diferentes tipos de riesgos, ya sean financieros, operativos, legales,
tecnolégicos, entre otros, y su posible impacto en los objetivos institucionales.

e Acciones de mejora
La aprobacién del Mapa de Riesgos Institucional ya que esta herramienta es fundamental analizar
las estrategias de mitigacion con que se cuentan, asi como definir la asignacién de recursos de
manera eficiente para minimizar las amenazas y maximizar las oportunidades.

e Responsable
Direccién General de Gabinete/Direccion de Planificacién y Desarrollo

e Fecha objetivo

Febrero — Junio del 2025

C. CONTROL DE LA IMPLEMENTACION

AL7 Cesar Citine~na
Secretario F' .:x-n,
CONTROL OPERACIONAL

Teniendo en cuenta que las Politicas de Operacién deben definir los parametros de disefio de

las actividades y tareas para el cumplimiento de los objetivos se realiz6 la revision y el ajust

correspondiente y dicha actualizacion fue aprobada por Resolucion JEM/ DGG_/_S_C‘;L N°!

662/2024. il
e Fortalezas/Oportunidades

La revisién y ajuste periédico de las politicas de operacion ayuda a adecuarlas a las necesidades

cambiantes del entorno operativo, lo que favorece estandarizar procedimientos y ayuda a

aumentar la eficiencia y reducir errores. Al respecto, se disefi6 un total de 56 procedimientos de

las distintas 4reas, todos aprobados por resolucion.
e Debilidades

Desarrollar y mantener politicas de operacion requiere de tiempo y sino se realiza un monftOreo?, cameno & Magisiat

periddico, las politicas pueden volverse obsoletas y no reflejar las mejores practicas actuales.

Falta el disefio de politicas a nivel de subptocesos ya que actualmente solo se cuenta a nivel de

macroprocesos institucionales.
e Acciones de mejora

Impulsar conversatorios/charlas de socializacién sobte las Politicas de Operacion aprobadas a

efectos de aumentar el nivel de entendimiento y aplicacion de dicho documento.

Realizar recordatorios por los medios telemiticos disponibles y en los espacios destinadgs

Secretyia‘eemwl\
€n el Mapa de Procesos | !

la publicidad de documentos.
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempeio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fi iscales y Defensores Piblicos por la
supuesta comision de delitos o mal desemperio en el ejercicio de sus funciones, observando el debido proceso y velando por la correcia
administracién de justicia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

Direccién General de Gabinete/Direccién de Planificacion y Desarrollo/Direcciones Generales
y Direcciones.

e Fecha objetivo

Febrero — Octubre del 2025

COMPETENCIA, FORMACION Y TOMA DE CONCIENCIA.

ILa Direccién General de Talento Humano realiza un informe sobre el cumplimiento de los

procesos definidos en la Politica de Gestién del Talento Humano.

Se aplicaron entrevistas a un total de 205 funcionatrios sobre sus funciones dentro de la

institucién y se elabor6 un informe sobre los resultados obtenidos.

e Fortalezas/Oportunidades
— = . . . . - .
' La realizaron charlas, talleres para todos los funcionarios de instituciones, teniendo en cuenta

varios aspectos. Asi también se facilit6 la realizacion de maestrias y/o diplomados a traves de

convenios interinstitucionales.

e Debilidades
No contar dentro del plan de capacitaciones temas mas puntuales sobre el controPofebha. Alici

T

——e s

e Acciones de mejora

Impulsar temas sobre el control interno que ayude al funcionario a comprender la importancia
de incorporar ciertas acciones a sus tareas cotidianas.

e Responsable

Direccion General de Talento Humano/Direccién General de Gabinete.

e Fecha objetivo

Febrero — Octubre del 2025

GESTION DE LA INFORMACION Y COMUNICACION.

aprueba la actualizacion.
Se trabajo en un protocolo de manejo de informacion confidencial a ser revisado y ajustado p':iré: )
su aprobacién por acto administrativo.

Asi mismo por Resolucion JEM/DGG/SG N° 643/2024 se actualiza el Comité de
Comunicacién de Riesgos y se aprueba su reglamento — Version IL

Fn mesas de trabajo con la Secretaria General y Diteccion de Planificacién y Desarrollo se reviso
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempeiio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Pablicos por la

supuesta comision de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funciones, observando el debido proceso y velando por la correcta
administracién de justicia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

Se habilito una encuesta de satisfaccién en la pagina web institucional a fin de recabar las
opiniones de los diferentes grupos de interés y asi obtener los insumos para la aplicacion de
estrategias de mejora.

Asi mismo, se socializé con todos los funcionarios de la institucién un formulario con la finalidad
de identificar 4reas de mejora en el entorno de trabajo, 2 modo de contribuir a un clima laboral
mas positivo y motivador.

e Fortalezas/Oportunidades
Se actualizé el Manual de Comunicacién Institucional, asi como el reglamento del Comité de
Comunicacién de Riesgos teniendo en cuenta que los aspectos de comunicacion e informacion
son transversales a toda la institucién y mantener actualizados los lineamientos ayuda a fortalecer
las politicas establecidas. Asi también se actualizé la politica de control y gestion de documental
& e Debilidades

Se debe trabajar mas fuertemente en la sensibilizacion a todos los funcionarios sobre las politicas

de comunicacion e informacién con que cuenta la institucion.
e Acciones de mejora Prof. Dra. :“;,cg
Impulsar conversatorios/charlas de socializacion sobre los lineamientos y orientaciones de las
politicas contenidas en el Manual de Comunicacién Institucional a efectos de aumentar el nivel /MW ¢ dines Pére.
de entendimiento y aplicacion de dicho documento. aai
Realizar recordatorios por los medios telematicos disponibles y en los espacios destinados pa
la publicidad de documentos.
e Responsable
Secretaria General/Direccion General de Gabinete /Direccion General de Talento Huma

e Fecha objetivo

Febrero — Octubre del 2025

D. CONTROL DE LA EVALUACION A’ag. Cesar Qurine- na
. Secretario T..: » =
SEGUIMIENTO Y MEDICION DEL CONTROL INTERNO e

Se realizé la evaluacion al sistema de control interno a fin de elaborar el informe con las

recomendaciones a ser implementadas para la mejora de los componentes requeridos por el
MECIP.

e Fortalezas/Oportunidades
La Direccién de Auditoria a trabajado fuettemente en tealizar el seguimiento y medicién a todas
as acciones de mejora que fueron establecidas, tanto a nivel de auditorias internas como externas

en los periodos 2023 — 2024.

i u";‘a’f.‘ Ir“;l =Lion v
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Misién: Organo Constitucional que juzga el desempeio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Piiblicos por la
supuesta comision de delitos o mal desempeiio en el ejercicio de sus funciones, observando el debido proceso y velando por la correcta
administracion de justicia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

. JURADO DE
ﬁf % ENJUICIAMIENTO
755 _ | DEMAGISTRADOS

No contar con los recursos humamos suficientes para realizar los trabajos de seguimiento y
monitoreo de forma mas frecuente.

e Acciones de mejora
Establecer un cronograma de trabajo para el seguimiento y medicién de los requerimientos que
se deben cumplir 2 modo de contar con un control intetno eficiente.

e Responsable
Direcciéon de Auditoria

e Fecha objetivo

Febrero — Noviembre del 2025

AUDITORIA INTERNA.

La Direccién de Auditoria da cumplimiento a todas las recomendaciones y acciones de mejora
que surgen de las auditorias internas y externas asi como de las supervisiones llevadas a cabo en
el marco del Plan Anual de Trabajo y cronograma de la direccién aprobada por Resolucion

JEM/DGG/SG N° 246/2024.

es]

e Fortalezas/Oportunidades

Se realizaron diferentes auditorias y/o supervisiones, sobre el diseio y/o aplicacion de
y y p
procedimientos de los distintos subprocesos con que cuenta cada area. Cada auditoria cuenta

con los papeles de trabajo, asi con sus respectivos informes de seguimienPof: 10de qa Yda. de Correa

mejoramiento correspondiente.

e Debilidades ' e, ctinez Perel

los puntos criticos y establecer las medias necesarias para su cumplimiento.

e Acciones de mejora
Incluir en el plan anual de auditoria la evaluacion del sistema de control interno de Jorr

semestral y el monitoreo de las acciones establecidas en el informe del analisis critico.

e Responsable

Direccion de Auditoria

e Fecha objetivo
_ 1z Cesar
Febrero — Noviembre del 2025 Socretarin

Qiin* na
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Lz La Méxima Autoridad Institucional y el Comité de Conttol Interno — CCI por Acta N° 02/2024
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f 5. ENJUICIAMIENTO
.}/ DEMAGISTRADOS

Misién: Organo Constitucional que juzga el desempeiio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Piiblicos por la
supuesta comision de delitos o mal desempefio en el ejercicio de sus funciones, observando el debido proceso y velando por la correcta
administracion de justicia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

El Comité de Control Interno — CCI por Acta N° 06/2024 aprobo el informe final del Analisis
Critico a fin de establecer los logros alcanzados y las acciones de mejora para el proximo periodo.
Se elaboraron Planes de Mejoramiento el darea de Suministros, Ujieres, Mesa de Entrada,
Administracion y Finanzas, entre otras.

e Fortalezas/Oportunidades
En el presente periodo el involucramiento activo de la Maxima Autoridad Institucional y su
Equipo Directivo contribuyeron que se pueda realizar un analisis critico inicial y un informe de
cierre, logrando de este modo el fortalecimiento de sistema de control interno en la institucion.

® Debilidades
No contar con sistema de monitoreo que ayude a ser revisiones mas periodicas de las acciones
establecidas en el analisis critico.

e Acciones de mejora
Impulsar los planes de mejoramiento individual de modo a identificar y abordar las areas de
desarrollo personal y profesional del funcionario que proporcione un marco para el crecimiento
y la mejora continua.

e Responsable

Direcciéon General de Gabinete/ Direccion de A
e Fecha objetivo

Febrero — Noviembre del 2()
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Visidn: Ser una institucion confiable y reconocida por la aplicacidn de procesos transparentes, objetivos e imparciales en el
cumplimiento de su rol constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, en beneficio de la sociedad.

14 de Mayo esq. Oliva - Ed. El Ciervo Tel: (595 21) 442662
www. jem.gov.py Asuncion-Paraguay
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