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Misión: Órgano Constinrcional quejuzga el desempeño cle los Magistrados Judiciales. Agentes Fiscales y Defensores Públicos por la supuesta
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En Ia ciudad de Asunción, República del Pataguay, a 1os 05 días del mes de mayo del año dos mr1

veinticinco, siendo las 09:00 hotas, se reúnen los miembros del Comité de Control Intemo, en el marco de

la implementación de la Norma de Requisitos Mininos para Sistemas de control Intemo MECIP:2015.

Lanímtna de los participantes de la reunión se incluye en eIANEXO L

Apertura
apettura de la jornada estuvo a cargo del Abogado Fulgencio Tomás Rochoil, Director General de

quien agtadeció la presencia de los presentes y comunicó en forma concisa las gestiones

en forma conjunta con otfos directores generales daciotadas a la teotgatización de

y su impacto en el presupuesto.

La presentación de los puntos a tÍatar según la Agenda fue reahzzda por la Abogada Emilce

Directota de Planificación y Desarollo, que se adjunta como ANEXO II.

$n tckstetn
I. Presentación del obietivo

Comité de Controi Interno el lnfotme de Evaluación de la Efectividad del Sistema de Control

delJEM - periodo 2024, asícomo el Anáüsis Crítico Inicial 2025 y exponer los objetivos y acciones

del Plan Estratégico Institucional y las actividades operativas del Plan Operativo Institucional.

II. Actividades realizadas

La Directora de Planificación y Desaroilo la Abg. Emilce Retamozo, menciona que en base al Informe de

Evaluación sobre la Efectividad del Sistema de Control Interno en el JEM, tecibido de la Conttaioría

la República - CGR - periodo 2024, se elabora el Análisis Crítico en el marco de la 'V

de la Norma de Requisitos Mínimos MECIP:201.5, a fin de mejorat continuamente el

interno en la institución. Además recotdó la impotancia de remitit a la CGR el Acta de

Compromiso de la implementación del M".rp y la necesidad de la conformación de los diferentes comités
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Misión: Órgano Constitucional que juzga el desempeño de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Públicos por Ia supuesta
comisión de delitos o mal desempeño en el ejercicio de sus funciones, observando el debido proceso y velando por la conecta administración de

justicia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

Desattollo de la Asenda:

-

1. Firma del Acta de Comptomiso:
La Encargada del Dpto. de Orgaruzación, Control y Procesos la Lic. Lorena Fleitas, reahza una breve

presentación sobre los componentes de la Norma de Requisitos Mínimos MECIP:2015, así mismo se pone

a conocimiento y considetación el borrador del Acta a ser utilizad^ p^r^ ruttfrcar el compromiso de la
Máxima Autoridad Institucional y su Equipo Directivo a ttavés de la firma corresponüente.

2. Cronograma de teuniones del CCI:
Se presenta una propuesta de cronogtama paralas reuniones del Comité de Control Interno (CCI) para el

presente pedodo, en el marco del reglamento aptobado por ResoluciónJEM/DGG/SG N' 540/2024. Se

debate sobre la frecuencia y se acuerda establecer las reuniones trimesüales a partir de esta primera reunión.

3. Análisis Crítico del Sistema de Control Interno - periodo 2025:

Se da una breve introducción del objetivo y alcance del Informe de Evaluación de Efectividad del Sistema

Control Interno recibido de ia CGR, así como la cahftcación obtenida en el periodo 2024 y la evolución
de los puntajes hasta la fecha. Teniendo en cueflta dicho informe, se realiza un análisis de

recomendaciones recibidas, la Dfuección de Planificación y Desartollo a través del Dpto. de Organtzación,
Control y Procesos, expone la propuesta elabotada alas áteas directamente involucradas en las acciones

de mejota, a fin de definir los ptóximos pasos a realiza4 los medios de verificación a generar, 1os

responsables y el plazo paru dar cumplimiento. Las propuestas de lo que coresponde al anáüsis critico ya

remitidas a cada átea responsable de llevar a cabo las actividades de mejora, se hace mención que

una propuesta y que pueden reahzat las modificaciones que considereru se comunica que el

de Análisis Crítico, con todas las acciones de mejora a implementar en el2025, deberá estar

bado y firmado por todos los miembros del Comité de Control lntemo - CCI. Se adjunta el proyecto

Crítico en el ANEXO III.

4. Confotmación de equipos de trabajo:

Con el objetivo de abordar las áreas de mejora identificadas en el análisis del Sistema de Control Intemo,

se procede a poner a conocimiento de los presentes los diferentes Comités integtados por los Directivos,

as1 cortespondiente, reuniones otdinarias y extraotdinarias a realtzar y los asuntos a

uno.

el Director General de Gabinete sobte su cdterio para la conformación del Equipo Técnico

el mismo manifiesta que se solicite la nominación de funcionarios a las distintas áteas para la

conformación de los diferentes Equipos de Alto Desempeño que se desprende del Equipo Técnico M..tp

de

Comunicación y Calidad). Esta designación resulta de suma impottancia de

la del MECIP en sus resp ectivas unidades

Jurado
de

Director Eiecutivo' JEM

v

'tt

rnanc ie

Abg. uouardo
Diredor

Dirección Gene¡¡l

Tel: (595 2l) 442662
Asunción-ParaguaY

{r

Pensonal

Wbhiltialu

C.

1

por la

de Presupuesto

e imparciales en el
en beneficio de la sociedad.

§§'

Ser una

¡ü0§

rir

Pdra

hrdoóc

E.I'I

de su rol

i,i.

Ce

de

de Mayo - Ed.



IEM,,ff-yilri.ffiffi,
#ñ&!

!

Misión: Órgano Constitucional que juzga el desempeño de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Públicos por la supuesta
comisión de delitos o mal desempeño en el ejercicio de susfunciones, observando el debido proceso y velando por la conecta administración de

justicia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

5. Informe sobre el Plan Estatégico Institucional (PEI) y el Plan Operativo Institucional (POI):

- Plan Estatégico Institucional y Plan Operativo Institucional

En la oportunidad, el Abg Hugo Orlz, funcionado de la Ditección General de Gabinete, da una

introducción sobre el contenido del Plan Estratégico Institucional del Juado de Enjuiciamiento de

Magistrados, partiendo de los detalles tequeridos para su elaboración. En ese sentido, señala que la
Secretaría Técnica de Planificación, dependiente de la Presidencia de la Repúbüca, actualmente forma parte

del Viceministerio de Economía y Planificación [EP) el cual depende del Ministerio de Economía y
Finanzas, ha elaborado una Guía metodológica que todos los Organismos y Entidades del Estado de

rla^r7et^ obligatoda debetán .utilizar como insüumento p^r^ la elabonción de sus respectivos planes

estratégicos institucionales; y que el Jurado, ha cumplido con los ptocedimientos metodológicos
establecidos en dicha Guia para la elaboración del PEL En este modelo se establece las etapas a seguir, y

última es la de consoüdación técnica en la cual, la Máxima Autoridad Institucional remitió la soücitud

Nota, parz la consideración y posteriot validación por ese órgano técnico, el cual ha emitido la

No 1 aprobando el documento, erl consecuencia, la Máxima Autoridad, acto administrativo

S.

menciona el contenido de dicho plan, el cual contiene objetivos estratégicos de áreas

v de apoyo, metas anuales hasta el 2028 et las que se indica áteas responsables por cada ficha del

(a partir de la página 22 del docunento del Plan Ertrañgico Institucional).

$.11
- Plan Opetativo Institucional (POI)

funcionario continua con la exposición en telación al Plan Operativo Institucional, antes

Plan Operativo Anual eOA), que constituye el desglose de las líneas de acciones operativas, que a través

del cual se pone en ejecución las üstintas tareas y actividades de cada dependenci^,pata el cumplimiento

de las metas y objetivos antetiormente planeadas. Menciona que el POI fue aprobado mediante acto

administtativo, dictada por la Máxima Autoridad Institucional.

Se indica asimismo, que Ia ejecución del plan se reatzatá en conjunto con un monitoreo pemaflente que

de cada línea esffatégica, acción que se desarollará próximamente a través de un Tablero

el cual responderá con reportes efectivos sobre el cumplimiento de los indicadores

del Plan Estratégico Instituci o¡al 2024-2028

Revisión de medio término. periodo 2024

La encargada del Dpto. de Coordinación de Ptoyectos y Convenios, María del Carmen Machuca, exPorle

té una revisión de meüo término del plan estratégico y menciona sobre los avafices obtenidos en
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Misión: Órgano Conslitucional quejuzga el desempeño de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Públicos por la supuesta
comisión de delitos o mal desempeño en el ejercicio de sus funciones, observando el debido proceso y velando por la correcla administración de

justicia, en tutela de los derechos de los ciudadanos.

Se resalta que ha sido importante la colaboración activa de todos los funcionados y es pteciso mantener el

úabajo coordinado a los efectos de brindat continuidad a las acciones, cuyo siguiente paso, será desarrollar

mesas de trabajos con las áreas operadvas con el objetivo de revisat los indicadores de desempeño y metas

establecidas p^ra elpenodo 2025.

III. Próximas acciones a ejecutarse

La Dirección de Planificación y Desarrollo, a través del Depattamento de Organizaciín, Control y
Procesos, elaborará el Acta de reunión para consideración del Director General de Gabinete y
postedormente la firma de los presentes.

En cuanto al informe del Anáüsis Crítico, urra vez recibido el visto bueno de las áreas que deben trabajar

puntualmente en alguna de las recomendaciones del ótgano de conftol, se remitirá parala firma de todos

los miembros del Comité de Conüol Intemo.
Asimismo, setá remitido a todas las dependencias el pedido de designación de funcionarios para la
conformación de los diferentes Equipos de Alto Desempeño de Ética, de Comunicación y de Calidad.

No habiendo otro purito que ttatat, se da por frnaltzada la Sesión, siendo las 1:30 del mismo día.
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Misión: Órgano Constitucional quejuzga el desempeño de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscdles y Defensores Públicos por la supuesta
comisión de delitos o mal desempeño en el ejercicio de susfuncíones, velando por la correcla administración dejusticia, en tutela de los derechos

de los ciudadanos.
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Mistón: Órgano Constitucional quejuzga el desempeño de los Magistrudos Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Púbticos por la supuesta
comisión de delitos o mal desempeño en el ejercicio de sus funciones, telando por la correcta administración de jÁticia, en tutela de los derechos

de los ciudadanos.
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NORMA DE REQUISITOS MfNIMOS PARA SISTEMAS DE
CONTROL INTERNO - MECIP:2015

Comité de Control Interno - CCI

Fecha: 05 de mayo de 2025
Hora: 09:00 hs

Lugat: Sala de Sesiones

AGENDA

o Palabras de bienvenida - Dfuectot General de Gabinete

o Presentació¡ de Agenda - Directora de Planificación y Desarrollo

Sistema de Conrol Interno - NRM MECIP 20tíz

o Firma del Acta de Comptomiso

o Ctono$ama de reuniones del CCI

¡ Anáüsis Cdtico del Sistema de Contol lnterno - periodo 2025

o Conformació¡ de equipos de ttabajo

Plan Estratégico Institucional

o PIan Estratégico Institucional - PEI 2024-2028

o Plan Operativo Institucional - POI

¡ Asuntos Vados

cumplimiento de sl'iii riin¡rí"rrat, para il ¡ortalicimiento del estado de derecho, en beneficio de la sociedad'



Misión: Órgano Constitucional quejuzga el desempeño de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Públicos por la supuesta
comisión de delitos o mal desempeño en el ejercicio de sus funciones, velando por la correcta administración de justicia, en tutela de los derechos

de los ciudadanos.
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Revisión de los Acuerdos y Compromisos
Éticor, adaptándolos a las ñrnciones y
especificaciones de cada dependencia

Resolución de actualiz¿qiin de los Acuetdos y
A

Compromisos Eticos por dependen in f Lsta
de asistencia a mesas de trabaio

Direcciones
Generales,/DLecciones/Equipo de

Alto Desempeño de Etica
Abril-Julio1

Se visualizó la acttalizaciin de los Acuetdos y

Comptomisot Éti.ot por dependencias meüante ]a

Resolución 609/24; sin embargo, los mismos no

fueron elaborados según las especificaciones y

funciones particulares de cada zr.ea orgatizacional.

Acta de aprobación del plan de trabajo para el
peaodo 2025

Comité de ÉticalEquipo de Alto
Desempeño de Etica

Abril-Junio
Elaboración y aprobación del Plan de

Trabaio del Comité de Etica y Equipo de

Alto Desempeño de Etica
2

Elabo¡ación de informe semestral sobre
cumplimiento de las acciones establecidas

en el plan de trabajo aprobado

Informe con las acciones cumplidas,
resultados de procedimientos aplicados

Comité de Control Interno,/Comité de
Ética/Equipo de.Alto Desempeño de

Etica

Juho-
Diciembre

La institución ha definido y aplicado instrumentos

para detectar y generar soluciones a los

incumplimientos de los Acuerdos y Compromisos

Éti.os; no obstante, no se Presentaron evidencias

que comprueben su efectividad.

Elaboración de informe sobre
cumplimiento de las acciones establecidas

elen depla. aprobado

Info¡me con las acciones cumplidas y
funciones rc^hzadas por cada miembro del

Comité
Comité de Ética

Noviembre-

No se visualizó evidencia suficiente del

cumplimiento de las ftrnciones generales del Comité

de Ética, Gerente de Etica y Líder de Etica

establecidas en el capínrlo III del Reglamento

Interno del Comité de Etica, versión II, aprobado

/SG 60e /24.por Resolución
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AnáIisis Críüco del Sistema de Control Interno

La Política del Talento Humano, ¿s¡¡¡aliz2da por
Resolución 517 /24, consideró los requisitos de la

NRM, pero los enunciados no fueron formulados

como políticas y prácticas específicas, ya que no

definieron claramente el alcance ni asignaron los

responsables de la ejecución y seguimiento, de

frl'arref a ser evaluado su

Director F-iecutivc¡'
llh

dr

Revisión y/o aiuste de las Políticas de

Gestión de Talento Humano

Secretaria

Pá9. 8 de 13

Rubén Ayolo

Políticas de Gestión de Talento
Humano/Lista de reuniones de revisión

Dirección General de Talento Humano
Mayo-

Octub¡e

Balc¿a
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de Talento Hurnano
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lnt

Elaboración de un programa de

socialización (tdleres, convetsatodos,

iornadas de inducción/reinducción) sobre
componentes de la Norma de Requisitos

Mínimos para Sistemas de Cont¡ol Ioterno
MECIP:2015

Programa de socializacióo aprobado y
socializado

/

Di¡ección General de
Gabinete/Dirección de Planifrcación y

Desarrollo/Dpto. de Organnación,
Control y Procesos

Abril-Junio

Se observaroa evidencias de capacitaciones,

socializaciones y enttevistas relacionadas con los

documentos del componente ambiente de contro!

sin embargo, el informe de Análisis Crítico,

correspondiente al periodo evaluado, elaborado por

el Comité de Control Intemo, refi¡ió la necesidad

de impulsar conversatotios o talleres para lrreiorar la

comprensión y aplicación en el entorno laboral

debido a que no se han implementado estrategias de

comunicación suficientes pata informar a todos los

funcionarios. Por lo tanto, se recomienda

, implementar la acción de meiora sugerida por el

I
citado Comité.
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Procedirniento aprobado y socializado

Dirección General de
Gabinete/Dirección de Planificación y
Desarrollo/Dpto. de Coordinación de

Proyectos y Convenios

Ntayo-
Octubre

Diseño y despliegue del procedirniento
para elaboración, monitoreo y seguimiento

de los planes institucionales (?EI-POI)

Si bien se visualizó la adopción de Ia Guía parala
Elaboración del PIan Estratégico Institucional @EI)
de la entonces Secretaría Técaica de Planificación
del Desarrollo Económico y Social ftroy Ntinisterio

de Economía y Finanzas); no se evidenció el üseño

de procedimientos documentados para definir la

metodología y criterios panla planificación
estratégica y operativa elaborada pot la institución.

Talleres de reinducción sobre PEI e

inducción sobre el POI a todos los
funcionarios del JEN{/Aplicación de

encuesta y/o entrevista y elaboración de

inforrne sobre el instrtrmento aplicado

üsta de asistencia/programa de
ctpacitaciítflnforme de los resultados con

acciones de mejora sob¡e la comunicación y la
capacitación del PEI/POI

Dirección General de
Gabinete/Di¡ección de Planificación y
Desarrollo/Dpto. de Coordinación de

Proyectos y Convenios

Mayo-
Octubre

§o

7

Si bien se observó evidencias de

PF,I 202+2028 tales como talleres, reuniones,

üstribución de copias, detalle del personal
entrevistado, no se evidencia¡oo resultados de la

eocuesta aplicada, que permitan determinar si los

funcionados identifican sus obligaciones

individuales para el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

socialización del

Revisión y/o ajuste de los
procesos/subprocesos de la Di¡ección

General de Asuntos Legales

//¿

Procesos/subprocesos de Ia Dirección
General de Asuntos Legales revisados y/o

ajustados para su aprobación

Á,r, C
'á!:,lliL

Dirección General de Asuntos Legales

,\1',

Junio-
Octubre

n

8

Se visualDó una incorrecta determinación de los

procesos y subprocesos debido que algunas

actividades fueron definidas como Procesos. Como

ejemplo se señala que las actividades de: "Rechazo

in limine de acusación particular",'Desistimiento
de acusación y/o presentacióri', "Admisión de

desistimiento de acusación y/o presentación",

'Enfuiciamiento Por admisión de acusación

particular", fueron considerados procesos' cuando

en realidad deberían agruparse dent¡o de un
proceso que las estructure de manera más adecuada.

Como referencia, poddan organizarse dentro de un

proceso integral relacionado con la gestión de

acusaciones. Cabe señalar que esta situación

también se preseota par¡los demás
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Análisis Críüco del Sistema de Control Interno

Revisión y actttñzacián del Manual de

Cargos y Funciones, con incorporación de

los puestos menores a jefatwa
Manual de Cargos y Funciones aprobado

Di¡ección General de Talento
Humano/Direcciones

Generales /Direcciones /Jefaturas

N{ayo-

Ocrubre

Por ResoluciónJEM/D.G.G /S.G- 70O/22 se

definieron los puestos de trabajo, con base a las

competencias requeridas por las actividades y tareas

por ñrnciones, pero no fue¡on identificados según

el despliegue de los procesos.

Despüegue de los riesgos de los procesos
penüentes/Elaboración de Mapa de

Riesgo Institucional

Formulatio de Identificación y evaluación de
riesgos diseñados/Mapa de Riesgo

Institucional aprobado

Di¡ección General de
Gabinete/Direcciones

Generales,/Direc cione s /Je faturas

Junio-
Octubre

\g
i\o

10

Se visualizó la ac¡:e.lizactín de la gestión de riesgos

por procesos, sin embargo, no fue elaborada patala
totalidad de los procesos definidos en el mapa de

Pfocesos.

Diseño de indicadores específicos para
medir el impacto y la efectividad de los

controles definidos para los riesgos
identificados

Forrnulario de indicadores diseñado/Infotme
de ¡esultados de los indicadores para reqlizar

ajustes y mejoras en los controles

Di¡ección General de
Gabinete/Dirección de Planificación y

Desarrollo/Dpto. de Organización,
Control y Procesos

Junio-
Octubre11

En relación a los controles defirridos para los

riesgos identificados, no se evidenció el diseño y
aplicación de indicadores que muestren el impacto y

efectividad de los citados controles.

Revisión de las Políticas Operacionales a

fin de alinear las mismas con los riesgos

operativos establecidos y los lineamientos
estratégicos de la institución

, //

Políticas Operacionales actualizadas y
aprobadas

fr(^f; ft- ta

Dirección General de
Gabinete/Dirección de Planificación y

Desarrollo/Dpto. de Orgaruaaíq
Control y Ptocesos

ProL l

Julio-
Octubre

n.nsttffi

(

Las Políticas Operacionales aprobadas en la

Resolución JEM/DGG/SG 662 / 24, no fueron
alineadas con los riesgos operativos establecidos ni
con los lineamientos estratégicos. La NRM señala:

"La institución debe defini¡ Políticas Operacionales

que permitan estructurar y direccionar el buen

desempeño del modelo de gestión por procesos.

Las Políticas Operacionales deben defini¡ los

parámetros de diseño de las actividades y tareas

requeddas para dar cumplimiento a los obietivos de

los procesos"
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Norma dé Requisitos Mlnimos

Análisis Crítico del Sistema de Control Interno

t3

Se visualizó laact¡qlizaciín de los procedirnientos
operativos por ResoluciónJEM 647 /24; sn
embargo, no se observó que en los mismos se

incluyera Ia descripción de los procedimientos
asociados. Esto puede generar inconsistencias en la

aplicación de los procedimientos y difrcultar su

del

Revisión y aiuste de los procedirnientos
aprobados de la Di¡ección de Auütoria

C.

Procedirnientos aiustados y aprobados

t-.l

tora

Dirección de Auditoría
Mayo-

Octubre

Dr,

L

oo

l

(

de
n

)l

de
róntubén AYolo,

de PresuPuesto
de

f,-'l Dávalos von Ecr

de Talento Hur

Eniuiciamiento de Magtstt

Balcaza

Talento Humano

Abg,C

Definición de una metodología para
evaluar la efectividad de los controles

Fornulario de diseño de controles y análisis
de efectividad aprobado

Dirección General de Gabrnete/
/Di¡ección de Planificación y

Desarrollo/Dpto. de Organiz¿si[r,
Control y Procesos

Junio-
Octubre

se observó la definición de una metodología

,Ágt"^l, 
como matdces, reportes e indicadores, que

{ñrmita evaluar la efectividad de los controles

nuevos o existentes pata asegurat que los mismos

sean suficientes, comprensibles, eficaces,

económicos y oPortunos.

No

de

15 Julio

Papeles de trabajo sobre auditoría re"lizada
(forrnularios, reportes, planillas, planes de

meiora)
Dirección de Auütoría

.?atffiffis{-
Dir

rf

;lt

Auditoría Intema, resultante de una auditorh

¡s,iizada al Departamento de Legaios, Control y

Movimiento del Personal no contempló registros

que evidencien la evaluación del perfil de cargos en

relación con las actividades desempeñadas en la

dependencia asignada y los obietivos de la

institución. Esto impide vedficar la alineación de las

competencias de los funcionarios con sus

Si bien se observó el informe D.A. 63 /24 dela

responsabilidades.

Implementación de herramientas de

tzbaio que eüdencien la evaluación del
perfil de cargos con las actividades
desempeñadas en la dependencia

D.GAT.-I

Jtridko
Direccirh Humano

O{

lirt-cción ¡:¡¡¡3¡cl3¡3 ' J'E'Ll

de

Dra.

uoc JEM

dr

de

de

JEM
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1'l de



Norma de Requisitos Mínimos

Análisis Crítico del Sistema de Control Interno

Memorándum de soücitud de necesidades de
formación - Documento con la recopilación

de todas las necesidades
Dirección General de Talento Humano

Abril-
Noviembre

Recopüción de documentos que

evidencien el proceso de elaboración del
Plan Anual de Capacitaciones, incluyendo

la identificación de necesid¿des de
formación por cada área

No se presentó documento que

Plan Anual de Capacitaciones fuera elabo¡ado de

acuerdo a las necesidades de formación detectadas,

pese a que eI plan de capacitación refiete la
utilización de un cuestionario compartido con los

funcionarios para ese fin.

compruebe que el

16

tr?i
Informe sobre eficacia del Plan Anual de

Capacitaciones
Di¡ección General de Talento Humano

Noviembre-
Diciembre

Elaboración de inforrne sobre
implementación del Plan Anual de

Capacitaciones incluyendo la evaluación de
la eftcaciz de las actividades de formación

Se observó el informe de capacitaciones del

,$Ol /zS.etaborado por el Departamento de

fiapacitaciones, sin embargo, el reporte no
contempló la evaluación de la efrcacia de las

actividades de formación implementadas.

Implementación de jornadas de

socialización sobre manual de Cargos y
Funciones

Contenido programático, cronograma de
ralizació¡ y listas de asistenrias

Dirección General de Talento
Humano/Direccióo General de

Gabinete/Dirección de Planific¿si§¡,
Desarollo

J*io-
Octubre18

En el informe de entevistas aplicada a los

servidores públicos delJEM, apartado de la

estructrua orgadzaciona\ no se evidenció

información que pemrita comprobar que son

conscientes de sus funciones, resPonsabüdades y

las consecuencias de aPartarse de los controles y
procedimientos establecidos.

Diseño de indicadores a los procesos
aprobados

Formulario de indicadores desplegado y
aprobado

( -€ Gr
Junio-

Octubre
Direcciones

Generales /Direcciones / Departamentos19

No se visualizó evidencias del diseño de

metodologías, criterios y registros panla
recolección de datos, identificación de reportes

relevantes por proceso o tableros de indicadores

que permitan determinar la existencia de fuentes de

información relevantes y de calidad parala gestión y

I eI funcionamiento del control intemo, procurando

I que la misma sea: accesible, correcta, act.vlizaflz,

I protegida suficiente, opornrnarváüd a,,vyiñci*fe y
I conservable. l\ ll/ ,l -

,) ú.4

C)
cDo§!t

j

).
)

:.
3-
5c

(_.c-1¿

de
J.E.M.

Rubén AYolo,

de

rectora
de Planificación Y Desarrollo Garcete

Dirección Generalde Gabinete de Pe¡sonal

Lh.D¡,

,lrfiÑtrf:e

Gen§ril 
12 de13

\r3ffi,affiosRíos
¿.

Divectora
n Financiera 'J.E.[¡1.

tl

JEM

Dr.

Jurado

von Eckr

Hum
de lr4aolstra

I

,.-tbo (

t.Irg. de

D.GAJ..,"BJá.

urado de Eniuiciamiento de Magiskail

Abg.

Talenlo Humano

é¡

,utlko

Dra.

uoc

D'rrecc¡óo

de

Bñara

)

(

¡>

Jurado de

de
v



IEM '¡ ilt$iliil-"x,
:dr-*..fu: Análisis Crítico del Sistema de Control Interno

Elaboración de infonnes periódicos de

seguimiento de los inücadores del PEI y
del POI

Informe de seguimiento

Dirección General de
Gabinete/Düección de Planificación y

Desauollo/Departamento de
Coo¡dinación de Proyectos y

Convenios

J*i"-
NoviembreSe visualiz§ el informe de seguimiento de tableros;

sin embargo, no se pudo comprobar que la
información contenida en estos se utilice parab
toma de decisiones que impactan en el control
interno.

Informe semestral de tableros Informe/evidencias Di¡ección de Auditoría Junio-
Noviembre

22

23

Si bien se observó el Memorándum D.A.414/24 de
la Dirección de Auditoría en el cual se informa que
en el periodo vigente será implementado uo
formulado de acciones preventivas, correctivas y de
mejoras, no se adjuntó evidencia de procedimieotos
para definir la metodología y criterios parula.
gestión de acciones de meiora en el periodo
evaluado.

Junio-
Octubre

Elabo¡ación de procedimientos detallados
parula gestión de acciones preventivas,
cor¡ectivas y de mejora. Definición de

metodología parz la identificación,
pdorización, implementación y

seguimiento de las acciones de meiora

Procedimientos aprobados y papeles de
trabaio sobre metodología aplicada

Di¡ección de Auditoría

Se observó el informe de evaluación del SCI
el¿borado por la Auditoriq Interna, pero no se

adjuntó la matriz de evaluación por niveles de
madurez. A 'il

Evidencia de remisión de Nfariz

/

El mismo se encuentra en la página web de la
CGR, apartado Rendición de Cuentas:

http : / /renücion.contraloda. gov.py/rendicion-

n @/./-
Dirección de Auditoría

Cumplido
en enefo

2025

(/

Si bien se observaron inücadores a nivel
20 esüatégico, no se visualizaroo los indicadores a

nivel operativo o de procesos.

Direcció e Planificación y

General de Gabinete
lurodo de Enjulciamiento de Magistradus

Amarilla
utivo -JEM
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Difector Fio. r:ú1, fr[h
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Forrnulario de indicadores diseñados y
aprobados
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de

Direcciones
Generales /Direcciones /Departamentos

Junio-
Octubre
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Despliegue de inücado¡es operativos, que
permitan medir el desempeño de las

actividades y tareas diarirs
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