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Mision: Organo Constitucional que juzga el desempefio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Publicos por la supuesta comision
de delitos 0 mal desempefio en el ejercicio de sus funciones, observando el debido proceso y velando por la correcta administracion de justicia, en tutela
de los derechos de los ciudadanos.

Objetivo: Comprension y aplicacion de herramientas practicas para la identificacion,

analisis y gestion de riesgos que puedan comprometer la integridad publica.

Fecha: jueves 30 de abril de 2026 de abril de 2026

Dirigido a: Unidades de Transparencia y Anticorrupcion
Horario: De 10:00 a 11:30 horas.

Modalidad: Virtual

Enlace del curso: https://teams.microsoft.com/meet/298559074507035?

p=dF27RrE3bFsP6LUN4p

Disertante: Lic. Adriana Mufios Criado, Lider Acelerador de la
UNCAC en el Illicit Finance Center de UNODC

Participaron del taller la Directora de Planificacién y Desarrollo, Lic. Lorena Fleitas, el

Enlace JEM/CGR, Abg. Glotia Colman y los funcionatios del Departamento de

Transparencia, Anticorrupcion y AIP; Abg. Alexandra Diaz y Carmen Duarte.

Durante esta jornada, alineamos y reforzamos los conocimientos necesarios para el
adecuado disefio y llenado de las matrices de riesgo conductual, uno de los instrumentos
clave para la prevenciéon de la corrupcion administrativa, asi como para la

implementacién de acciones vinculadas a la gestion de riesgos de corrupcion.

Visién: Ser una institucién confiable y reconocida por la aplicacion de procesos transparentes, objetivos e imparciales en el cumplimiento de su rol
constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, en beneficio de la sociedad.
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Mision: Organo Constitucional que juzga el desempefio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Publicos por la supuesta comision
de delitos o0 mal desempefio en el ejercicio de sus funciones, observando el debido proceso y velando por la correcta administracion de justicia, en tutela
de los derechos de los ciudadanos.

FLAYER DEL TALLER

CONTRALORIA
GENERAL DE
LA REPUBLICA

PARAGUAY

La Direccion General de Integridad y
Transparencia invita a la Charla

GESTION DE RIESGOS DE
INTEGRIDAD

Dirigido a: Unidades de Transparencia
y Anticorrupcion

Disertante: Lic. Adriana Munoz
Criado, Lider Acelerador de la UNCAC
en el lllicit Finance Fusion Center de

UNODC

Cadigo QR de
inscripcion obligatoria
. Jue\fe.s: 30 de abril de 2026 @1%4;:%@

e Horario: 10:00 - 11:30 i P
e Modalidad: Virtual e i
OFxH ;
Enlace al curso:
https://teams.microsoft.com/ https://docs.google.com/form
m.egtlZS_&S_S&Oﬂ:S_Q_'LQ}.S_’.’. s/d/e/\FAIpQLSfFswiKz8Kzhd

X82CRIS9vI30lADEOefpxcWL
R=dF27RrE3bFSPELUN4R uNZQDceoseg/viewtorm

CONSULTAS: (021) 6200-358
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Material compartido por la disertante Lic. Adriana Muiios Criado, Lider Acelerador de
la UNCAC en el lllicit Finance Center de UNODC

Hub Anticorrupcién para América Latina y el Caribe

iHablemos de
gestion de riesgos

de corrupcion!

30 abril, Asuncion Paraguay
Virtual

/- Naciones Unidas
L4°3 7 oficina contra
% =" laDrogay el Delito

s Riesgo de

* Puede que * Siempre
exista o no existe
+ () eficiencia + (+) eficiencia

Riesqo de Corrupcion:

debilidad en un sistema que
puede presentar oportunidades
para que ocurran actos de
corrupcion
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Plataformas Regionales

Resolucion 9/4 sobre “Fortalecimiento de |a aplicacén de 1a
Convencitn de lng Naciones Unidas contra la Corrupeidn en los
planos reglons®.

Actuaimente existen 10 plataformas que abarcan 90
junsdicoiones

Buscan acelerar la implementacidn de la UNCAC mediante
coordinacién regional y aprendizaje entre pares

Cada plataforma adopta una hoja de ruta con actividades y
metas eapecifican

Las activdades son apoyadas por Hubs regionales
anticormupcion de UNODC

|, Naciones Unidas
(“3' Oficina contra
J Ia Droga y el Delito

S

RIESGO DE CORRUPCION

Efecto que tiene la incertidumbre que produce diversas vulnerabilidades
afectando la consecucion de los objetivos de un actor, un proceso, un
proyecto o un instrumento.

Si el riesgo es de corrupcion esta fundamentado
por la existencia de unas condiciones o unos
cg':gggc?gN supuestos que son sensibles a ser permeados por
hechos de corrupcion en tanto que posibilitan el
abuso de poder o de confianza para beneficio
personal o de un grupo determinado, en detrimento
de los intereses colectivos.
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¢, Cual de los siguientes es un
riesgo de corrupcion?

a. Concentracion de funciones criticas en un
solo funcionario que toma decisiones sobre

contratacion publica

b. Falta de actualizacion en los manuales de
proceso de atencion al ciudadano

c. Soborno para omitir una multa de transito

Identificar riesgos de Crear capacidad dentro de il Institucionalizar la gestion
corrupcion y desarrollar la institucién para dar de riesgos de corrupcion
estrategias para continuidad al proceso como parte de los

mitigarlos que la (ej., un comité de procesos estratégicos y
institucion tenga la prevencion de la operativos de la
capacidad de implementar corrupcion) institucion

Comeption ond Econamic
Crime Branch

4 .“ Unated Nations
LSS 0 0fMce 00 Druge and Crime

Visién: Ser una institucién confiable y reconocida por la aplicacion de procesos transparentes, objetivos e imparciales en el cumplimiento de su rol
constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, en beneficio de la sociedad.
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Enfoque:
- Sector publico
- Institucional, no sectorial

- Considera limitaciones
financieras y de recursos
humanos

- No asume
voluntad politica
ilimitada

UNODC: prestacidn

ge asistencia tecnica

Estandares intemacionales
técnicos como ISO 31.000

Art. 9
Capitulo Il UNCAC

aracrinnac
1GQLVIVIID

/Quienes conformen el grupo de trabajo, muy probablemente:\
no son expertos anticorrupcion, disponen de tiempo limitado

=

ﬁlo todos los riesgos seran abarcados en el primer ciclo,
no obstante "hasta el paso mas pequenio, es un paso
hacia adelante”

El proceso fomenta un cambio de actitud, normalizando
la discusion sobre la prevencion de la corrupcion y
disminuyendo su percepcién como un asunto tabu

\\
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Depende de los funcionarios vinculados, de la
entidad,

Buscar identificar riesgos de corrupcion que
la organizacion tiene la capacidad de abordar

Busca crear capacidades dentro de la
organizacion para realizar un proceso
continuo de gestién de riesgos de corrupcion

* Fortalezas : * Debilidades:
v Son quienes mejor conocen |os
procesos y vulnerabilidades de la =
organizacion. v’ Subjetividad

v'Son quienes tienen conocimiento " 4 i
de la informacion que se debe Represalias de los

levantar para hacer la evaluacion. colegas
V’F?nal%cedn lla_culturaéiella v'Falta de
integridad al interior de la entrenamiento para
r : . Tae
SIS FaCION identificar

v Garantizan que las medidas que
se adopten en el plan de accion
sean efectivamente
implementadas.

potenciales riesgos
de corrupcion.

';/.V

7
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Informar acerca
del proceso y
grupo de trabajo

Determinar Establecer grupo
alcance de trabajo

Empoderamiento Facilitadores
Mecanismos de F y ?

o del grupo de A
retroalimentacion? -

trabajo Metodologias

A 1LD

8229
s 1)
BT\

Finalidad: Comprender el entorno operativo de la organizacion

¢, Cual es el mandato de mi organizaciéon?
Funciones- Actores
¢ Cuales son los limites de este mandato?

Examinar funciones de la institucion
Identificar procesos vulnerables

Lluvia de ideas, reportes, bajo rendimiento
Incluir todos los riesgos
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Si el riesgo se materializaria...

¢Qué tipo de impacto

tendria? ¢Qué tan grave seria el impacto?

) ¢.Cual es la probabilidad de que ocurra?
Mandato (M) | Pérdida de funciones, y

que son entonces Puntaje | Impacto Probabilidad
asignadas a otra
entidad 3 [Alto- Alta—Altamente probable
Financiero (F) | Pérdidas econémicas it
r i
1 2 Medio— Media—FProbable
Moderado

Reputacion Pérdida de confianza Bajo— Baja—Poco probable
(R) del publico nsignificante

:‘) /‘. ol & o A 'A’\‘!: = ;‘\ 'ﬁ "2 S e e
FASU J. ANalisis del riesao

Establecer la naturaleza, las caracteristicas y el tipo de impacto que los riesgos de
corrupcion identificados tienen en la organizacion

Financieros Funcionales Reputacional

* Costos financieros = Efectos adversos = Pérdida de

y de recursos de sobre el resto del reputacién
una investigacidn personal y sobre organizacional
intarna la moral en * Pérdida de

* Recursos general confianza pablica
desperdiciados * |ncapacidad para

* Pérdida financiera prestar servicios
directa
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Probabilidad

2

Impacto

Priorizacion de riesgos — Ejem

Riesgo Calegorizacion ‘ Impacto Probabilidad Puntaje total

Los funcionarios Funcional
confiscan Financiera
articulos para sy Reputacional
proplo beneficio

El personal Financiera
proporciona Reputacional
Iinformacién

sobre
licitaciones a los
proveedores

Los funcioparios
malversan
fondos haciendo
declaraciones
falsas

Visién: Ser una institucién confiable y reconocida por la aplicacion de procesos transparentes, objetivos e imparciales en el cumplimiento de su rol
constitucional, para el fortalecimiento del estado de derecho, en beneficio de la sociedad.

14 de Mayo esg. Oliva - Ed. El Ciervo Tel: (595 21) 442662
WWW.jem.gov.py Asuncién-Paraguay


http://www.jem.gov.py/

. JURADO DE
E;M /(#% /) ENJUICIAMIENTO
(=L @ DE MAGISTRADOS

Mision: Organo Constitucional que juzga el desempefio de los Magistrados Judiciales, Agentes Fiscales y Defensores Publicos por la supuesta comision
de delitos o0 mal desempefio en el ejercicio de sus funciones, observando el debido proceso y velando por la correcta administracion de justicia, en tutela
de los derechos de los ciudadanos.

PASO 5: Tratamiento del riesgo

Elaborar
estrategias
de mitigacién
que aborden
las causas

Analizar
controles

Determinar
las causas

J

Causas del riesgo

cPor qué surge un riesgo?

* Es importante comprender las causas
subyacentes y los factores que
impulsan a alguien a realizar un acto de
corrupcion

» El riesgo de corrupcion solo se puede
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MAlidlisis U s TIRAT 10 b L
- AMIED
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Controles > =
un r
D1
1
|
‘4 Az0(
AMIENTO DI [
—
I | ! 1 |
AR L, J
",1.;'. \ Comuption and Econamic
1S ofce on Druge and Crime Crime Rranch

Medidas y acciones clave que la
organizacion pondra en practica
para mitigar los riesgos de Reduce la probabilidad de que se produzca
corrupcion identificados en los U deterinaci 11680 ds Colmpeon

pasos anteriores.

Los “tratamientos” deben ser
posibles y adaptados a cada
contexto.

Ej. Implementar un complejo sistema
de computacion puede resultar
demasiado oneroso para tratar una
sola causa.

riesgo de corrupcion.
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@) UNODC e

Plan de mitigacion de riesgos - Ejemplo

Estrateqls de
Nitigacion

Meego Causa InsAcador Hraporashin

E st 2

Ohecsssontn de Actamatenodn Sl sabne Salers ssnmiady - o Juko 3000( Frisipuseto
SOLOMO Dk MALICA % mususl O epbiucsdn de costrims e "
un contrato - o %6 TIC ol
Idiladacents
e P - q de Jefn de Apasto 00X Consultor parm
inbecodn para of persora! arusd Operacone ehobarar pein de
MU ¥ o 0 (] orusles  Jefw de recunon nduoodn y
do Gagactacin tumanon GapacEsn
Tiermpo del
cemcnsl
AV
&,y
At
4

Monitoreo, evaluacion, comunicacion y consulta
1) Implementacién del plan de mitigacion
* Aprobar el plan
* Publicar el plan

Z) Formar un Comité/ instancia de Prevencion de
la Corrupcién

* Supervisara y evaluard la aplicacién del plan
+ Asesorara sobre la eficacia de las medidas

Para asegurar que la organizacion asigne
suficiente tiempo y fondos para implementar
el plan de mitigacion, este se debera insertar
en los planes de trabajo operativos y
estratégicos de la organizacion
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GRACIAS

Evaluacion
del espacio

United Nations Corruption and Economic
Office on Drugs and Crime Crime Branch
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