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INFORME DE AUDITORÍE E T-.t DIRECCIÓN DE PRESUPUESTO.

1. ASPECTOS GENERALES DEL PROCESO DE AUDITORÍA

1. ORGANIZACI N Y CUMPLIMIENTO FUNCIONAL
1,1 Identifique al responsable del Departamento de Presupuesto, detallando cargo, ftrncroncs
asignadas y tipo de vinculación.
La encatgada de la Dirección es la funcionaria perman
1.467.703, se encuent¡a en el cargo hace -1 (cuatro) 

^ños.

cnte. CP. Silvia Caro[na Castillo r\lr.arez. (.

ffid
Ah. Rn fh.liálzatez

Ofccción oc luotto¡a
e Pane

E,M.
Enci nor'

J.E,M ,le
J.E M

Ws¡ón: !;er una ¡nstilución cohl¡able 
' 

rcconocida p sparenles. ohEt^os e ¡ñpotetdl cn el utnpl¡¡t¡rcnto de tu rol
en benel¡cio de la socrcdad

IEM il,tt,:r;;:r

-r-<::

INFORME D.A NO
33/2.026.

No de Auditoda de Gestióo: 09.

Directota a cargo: Lic.,\¡ilrnc Pane S,rsa.

Drrr.ctor.r rlc I,r Dr¡cecióu .1. -\u,liton,r.
Equipo Auditot:
I-.rc. I-izzie [ellzquez, lrnc.trgada dcl
Departamento de ,\udi¡orí¿ de Gcstrón

-\bg. Rosa González, .\uditota.
S¡¡. lleüss¡ ll¡ldon¡do. -\t¡ditora.

Viemes 29 de maro de 2.026

DIRECTIVOS
RESPONSABLES:

. Lic. Rubé¡r .\r'ala, Dircctor Gencral de .\dministración r Finanzas

. CP. Silvia Carolina Castillo -\lvarcz, Directota dc Presupuc$to.

DESTINATARIOS:

. Prof. Dra. Alicia Pucheta Vda. dc Corea. Ptesident4 del Jurado de

Enjüciamicnto de Nfafstrados.
. Lic. Rubén Ayala, Director Geneml de ¡\dministración I Finanzas.
. C.P. Silr ia Ca¡olina Castillo Alra¡ez, Directora dc Prcsupucsto.

DOCUMENTO DE
REFERENCIA

Se utilizaron técnicas de auütoría l procedimientos establecidos por cl i\Ianual
de Organización. Funciones v Petfiles vigente dcl Jurado de Ilnjuiciamienrcr
de Nlag'istrados, aprobado por Resolución J.E.Nt./D.G.G./S.G. N" lo0/2.o22
v el Plan de'frabajo -\nual l Cronogtama dc Actividadcs de la l)irccció¡¡ de

Auditoría. aprobado por ResolucirinJ.E.Nt./D.-\./S.C. N' 125 / 2.02.6.

OBJETIVO GENERAL
Evaluar la gestión v Éuncionamiento dc la Ditección de Presupuesto, veriFtcando cl cumplimiento dc las

disposiciones legales l reglamentarias yigentes, la eficacia de los controles intemos implementados l la adecuada

planificación, ejecución, segl¡imiento 1' conüol de los tecutsos ptesupuesta¡ios institucionales.

oBJETTVO ESPECTFICO
E¡'aluar de manera integral la gestión de la Dirección de Presupuesto, vcrificando el cumplimiento dc las

normativas legales y rcglamentarias vigentes, la adecuada planificación, formulación, ejecución l c<¡nt¡ol del

presupuesto instirucional, así como la eñcacia de los cont¡oles internos.

AICANCE DE TRABAJO
EI alcance del presente Informe comprende el control de cumplimiento de las funciones establecidas para la

Dirección de Presupuesto, de acuerdo a lo cstablecido en el N{anual de Cargos l Funcioncs vigente cn Ia
Institución. utilizando las normas téc¡icas dc auditoría.
La presente auditoría inició el día viemes 29 de mavo l culminó el día martcs 02 de juruo 2.()26. las

documentaciones I opiniones proveídas al Equipo Auditor, son de exclusiva tesponsabüdad de los ñ¡nciona¡ios
inten'inientes al momento de la auditoría en la ejecución de las operaciones examinadas, por lo cual podrían
existi¡ otros aspectos no obserr-ados. I-os documentos comprobatorios de la presente auditoría se cncuentran
conformados por 23 (r'eintres) fojas el cual forma parte de los Papeles de Trabajo, así como también espresar
que los archivos obran en la Di¡ección de Auditoría.
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tvidencia: Resolución JF-NÍ/DGTH/SG N' 551/2022 Por la cual se designa a la Lic. Silvia Carolina Castillo
Alvarez en el cargo de l)i¡ectora de la Di¡ección General de Administración y Finanzas del Jurado de
Enjüciamiento de lvfagistrados, conforme a la estn¡ctura orgánica instinrcional ügente, de fecha 18 de octubre
2022. (Fojas 01 al 03).

1.2 Verifique si las funciones desarrolladas por la Dirección se aiustan a lo establecido en el
Manual de Organización y Funciones vigente,

De acuerdo con lo manifestado pot la Directora, Ia Dirección se encuentla integada por 05 (cinco) funcionarios
peünanentcs. .\simismo, se informa que la funcionaria Andrea Quevedo se desempeña como encargada del
departamento de conftol v gestión presupuestaria, mientras que el C.P. Derüs Agustín Román está a cargo del
departamento de plar.rihcación presupuestada. En ese sentido, las ñ¡nciones desarrolladas se ajustan a lo establecido
cn el I\fanual de Organización v I'uncicxres vigente.

1.3 Evalúe el nivel de cumplimiento de las funcioncs:

De acuerdo con lo manifestado por la Di¡ectora, cl nivel de cumplimiento de las funciones asignadas a la Di¡ección
es considerado alto, en atención al desartollo de las actividades y responsabiüdades establecidas en el marco
normatir-o vigente.

2. FORMUI.ACIóN PRESUPUESTARIA
2.1 Indique si el Anteproyecto de P¡esupuesto fue elaborado confome a la normativa vigente.
Adiuntar document¿ción de respaldo.

De acuerdo con lo manifestado por la Dkectota, el proceso de clabotación del Anteproyecto de Ptesupuesto se
inicia con la aprobación del Decreto emitido por el Ir{EF, el cual establece los li¡eamientos generales para [a
programación, formulación y presentación del presupuesto. En base a dichos lineamientos, se comunican los
requerimientos a las distintas dependencias mediante memorándum, solicitando la remisión del detalle de
necesidades de bienes de uso v conswno, los cuales son consolidados pata Ia fotmulación del anteproyecto
instirucional. Asimismo, se informa que el Anteproyecto de Presupuesto corespondiente al ejercicio fiscal 2027 se
cncuentra actualmente en proceso de elaboración. (fo¡as 01 al 03)

Evidencia: Nfemorándum D.P. 57/2025 Solicirud de necesidades para la elaboración del Anteproyecto de
Presupuesto 2026. Nota de .,\nteprovecto al Nfinisterio de Economía y Finanzas (foja 01 al 02). N{emorándum D.P
No 53/2025 Nómina de funcionarios para Ia carga del anteprolecto. (fo¡as 01 al02)

2.2 Verifique si el proceso de formulación incluye:
. Identificaciónde necesidades institucionales.
. Coo¡dinación con otras dependencias.
. Priorización de gastos.

De acuerdo con lo manifestado por la Directora, el proceso de formulación presupuesta¡ia contempla la
identificación de las nccesidades institucionales, la coo¡dinación con las distintas dependencias y la priorización de
los gastos, en función de los requerimientos y objctivos instirucionales establecidos.

2.3 Evalúe la oportunidad en la presentación del anteproyecto en plazo.
De acucrdc¡ con lo manilestado por Ia Dircctora. la presentación del Lntcpror.ecto de Presupuc
de los plazos establecidos y en la forma requerida por la normativa vigenre
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3. EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA
3.1 Anaüce el nivel de eiecución del ptesupuesto al periodo auditado:

a 0-25'/"

lze-sov,
4 57-75'/0

4 76-10001,

De acuerdo con la información proporcionada por la Directora t confo¡me al úlumo infonne de ejecución
presupuestatia disponible al momento de la auditoría, sc veriFrcó que la eiecución presupupstana institucional
al.ca¡za el 44ok (cuarenta y cuatro por ciento) respecto del presupuesto vigente para el ejercicio fiscal 2026, al cortc
del 02 de junio de 2026.

Evidencia: Listado de Ejecución Presupuestaria por el objeto del gasto sobre movimientos desde el 01/01/202ó
a|02/06/2026. (fojas 01 al 05)

3.2 Identifique desviaciones significativas entre lo programado y lo eiecutado.

La Directora menciona que. con base en la ejecución de ejercicios anteriores, se estima un monto en gua¡anies para

la programaci<in presupuestaria, considerando un valor superior al ejecutado, a fin dc contar con un margcl'r que
permita atender evenñ¡ales vatiaciones v necesidades institucionales.

De acuerdo con Io manifestado por la Directota, la programación ptesupucstaria se realiza tomando c(xrl.)
referencia la ejecución de ejercicios anteriotes, estimándose ufl monto supedor al ejecutado, ton el En dc alustar
las previsiones a posibles variaciones 1' necesidades institucionales.

4. MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS
4.1 Vedfrque si se tealizaron modificaciones presupuestarias durantc cl periodo.

De acuerdo con lo manifestado por la Encargada de Ia Dirección, durante el ejercicio 6scal se realizaton 02 (dos)

modificaciones presupuestarias, las cuales afectaron los pgupos de gasto 100 (servicios personales), 200 (sen'icios
no personales) y 300 (bienes de co¡sumo e insumos). Dichas modificaciones fueron aplicadas en función dc los
ajustes requeridos para la adecuada ejecución del presupuesto institucional v la atención de necesidadcs

identihcadas durante el periodo.

!s(!ssgi4 Anexo 8-0,1-04, Anexo 8-04-05, Nota JENI NP N" 43-2026, Resolución DGAF N" 161-2026 Por la
cual se autoriza la modihcación de las cuotas de gastos del plan financiero, aprobado por decreto N" 5-1.13 dcl 10

de febre¡o de 2026, dento del presupuesto 2026, Anexo B-0.f-02, Anexo 8-0.1-02, ¡\nexo 8-0.1-0-3, ¡\nexo ll-0.l-
04, Anexo 8-0.105, Anexo B 01-07, Nota.f ENl NP N" .+2-2026, Resolución DG¡\l" N' 160-2026 Po¡ la cual se

autoiza la t¡a¡sfe¡encia de créditos presupuestatios y la modificación de las cuotas de gastos del Pla¡ financiero.
aprobado por decreto No 5.143 del 10 dc febte¡o de 2026 dento del presupucsto 202(r. (Fojas 01 al 09).

4.2 En caso afitmativo, evalúe si:
. Están debidamente iustificadas.
. Cuentan con tespaldo documental.
. Fueton autorizadas conforme a normativa,

Dc acuerdo con Io m¡nifestado por Ia Di¡cctr¡ra. las modificacioncs prc.upuestarias
correspondiente Resolución de la Presidencia, así como con notas Frmadas por la másima au
que respaldan su autotización
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Ln ese sentido. se indica que las mismas disponen de documentación de soporte que respalda su gestión 1'
aprobación conforme a los procedimientos establecidos,

5. CONTROL Y REGISTRO
5.1 Verifique si los registros presupuestados se encuentran actualizados y conciliados.

l)c acuerdo con lo manifestado por la Dircctora, los registros presupuestados se manúenen actualizados mediante
el scguimiento permanente de la ejecución presupuestaria institucional. Señaló que, una vez que la Di¡ección
Financiera rc¡istra la etapa de obügacrón. esta irnpacta automádcamente en la ejecución presupuestaria.

r\simismo, indicó que la Dirección de Presupuesto descarga periódicamente del Sistema Integtado de
r\dministración de Recursos del Estado (SIARE) del Ministerio de Economía y Finanzas (N{EF) los reportes de
ejccución presupuestaria, los cuales constituven la base para la determinación de la disponibiüdad presupuestarü
vrgente.

Igualmente, dichos infotmes son remitidos a la Dirección de Gabinete y a la Ditección de PlaniFrcación y Desarrollo
para su conocimiento l posterior pubücación en cl portal institucional, en cumplimiento de las disposiciones
cstablecidas en la Lev de 

-l'ransparencia 
r' -\cceso a la Información Pública.

5.2 Indique si existen mecanismos de conttol intemo para:
. Evitar sobre eiecución
. Detectar erfores
. Garantizar integridad de datos

De acuerdo con lo ma¡ifestado por la Directora de Presupuesto, la veriFrcación preüa de los Certiñcados de
Disponibüdad Presupuestaria (CDP) constiule uno de los principales mecanismos de cont¡ol intemo aplicados
por la dependencia. Nfediante este procedimiento se comprueba la existencia de crédito presupuestario disponible
antes de la autr.¡rización de compromisos o gastos, contdbu)'endo a prevenir situaciones de sobre ejecución
presupuestaria.

6. COORDINACIÓN Y REPORTES
6.1 Evalúe si el Depanamento emite infotmes periódicos sobre la eiecución presupuestaria.

La l)irectora nos menciona que, si según los reguerimicntos de las disti¡tas dependencias, y las dependencias
presentan sus requcrimientos mcdiante Notas o Nlemorándums dirigido a la Di¡ección de P¡esupuesto la DLección
de la Unidad Operativa de Conuatación remite un Nfemo¡ándum consultando la drsponibüdad presupuesrarla, \'
Ia l)irccción de Presupuesto procede vcrificar Ia disponibüdad de recursos y las necesidades institucionales.

6.2 Veriñque la coordinación con áreas como:
. Tesorería
o Contabilidad

Dc acuerdo con lo manifestado por la Encargada de la Dirección, la coordinación con los departamentos de
Tesorería l Contabilidad se encuent¡a en proceso de fortalecimiento. Asimismo, señala que acrualmente se realizan
¡cultio[es de trabajo l coordir¡aciones cuando las necesidades opcrativas o administraüvas así lo requieren
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7. GESTIÓN DE RECURSOS
7.1 Evalúe si los recursos humanos y tecnológicos son suficientes para el cumplimiento de las

funciones.

De acuerdo con lo manifestado por la encargada de la Dirección, los recursos humanos asignados actu¿lmente son

considerados suficientes para el desarrollo de las fu¡ciones v responsabilidades del área. En ct¡anto a los rccursos

tecnológicos, señala la necesidad de 4 (cuatro) equipos informáticos de uso instirucional, y 1 (un) scannet clcbidcr

a que presentan ümitaciones que poddan afectar la eÍtciencia en e[ desarrollo de las acti¡'idades r procesos a calgo
de la dependencia.

Eüdencia: Memorándum DP N'20/2025 Listado dc las necesidades prioritarias de bienes de la Direcci<in de

Presupuesto de fecha 06 de febtero 2025. (foia 01 al 02)

8. SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO
8.1 Describir en que estado se encuentra las observaciones del informe de auditoria anteriot,
que nivel de cumplimiento, y que acción se implementaton.

De acuerdo con lo manifestado por Ia Directora, las obsen'aciones formuladas en el informc de auditoría anterior
han sido atendidas en su totaLidad, alcanzando un nivel de cumplimiento del 100o'u (cien por ciento).

9. OPORTUNIDADES DE MEJORA
9.1 Proponga acciones concretas de mejota.

De acuerdo con lo manifestado por la Directora, una de las'principales necesidades identificadas para fottaleccr cl

desempeño de la dependencia consiste en la reasignación de un espacio físico cxclusivo para Ia Dfuecciírn de

Presupuesto, Al tespecto, señala que actualmente la oficina es compartida con el Departamento de la L'nidad
Operativa de Contrataciones (UOC).

1) Se recomienda continuar con los trámites pertinentes de fortalccer la coordinación cntre los

depattamentos de Tesorería, Contabilidad )¡ demás dependencias inr.olucradas en la gcstitin
Enanciera, promoviendo reuniones penódicas de trabajo l mecanismos formales dc

comunicación que permitan optimizar el flujo de información l la toma de decisio¡es relacionadas

con la eiecución presupueslaria.

2) Realizar las gestiones y diligencias adminisrativas pertinentes ante las dependencias inten-inicnrcs

pata la adquisición y/o renovación de 04 (cuatro) equrpos informáticos y 01 (un) escáner, rr tin

de fortalecer la capacidad operativa de Ia Dirección v garantizar las condicioncs neccsarias para el
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3) Realizar las gestiones pertirientes para la reasigoación del espacio fisico para la Di¡ección de

Presupucsto, considerando la nanrralcza de las funciones desarrolladas v la conveniencia de contar

con un ambiente que favorezca la organización y eficiencia de las actividades, conforme a lo
manifcstado por la Directo¡a de la dependencia respecto a la necesidad de disponer de un espacio

más adecuado pata el desarrolkr dc sus funciones.
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nsión: Set una iúsl¡tución confrable ! reconoc¡da pot la oplicación de prccesos lransryrentes, objetivos e iñparc¡ales en el c ñplimienlo de su rol
conslitucional para ellortalecinienlo del estado de derecho, en benefrc¡o de la sociedad.
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Sra. Melissa Maldonado, Auditora.
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